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Muzeum regionalne w zmieniajacej sie¢ Europie -
potencjal i oczekiwania'

Regional Museum in a changing Europe —
potential and expectations

Streszczenie: W artykule zwrécono uwage, ze poza definicja muzeum
regionalnego jako placowki opowiadajacej o regionie, mozna takze
siggna¢ po koncepcje holistyczna. W tym ujeciu kazda (bez wyjatku)
placowka muzealna, ksztattujac kulturowe oblicze regionu, wplywa
na jego rozwoj, wizerunek, atrakcyjnos¢ turystyczna i inwestycyjna.
Z tej perspektywy dziatalno$¢ kazdego muzeum posiada wymiar
regionotworczy. Tradycyjne muzea regionalne maja wspotczesnej
Europie wiele do zaoferowania. Dzialaja na rzecz integracji rozumianej
jako wzajemne poznanie. Moga swoimi wystawami 1 dzialaniami
edukacyjnymi ostabia¢ negatywne zjawiska zwiazane z globalizacja,
takie jak kryzys tozsamosciowy i deficyt kapitatu spotecznego.

Stowa kluczowe: Europa, muzeum regionalne, tozsamos¢, kapitat spoteczny.

Summary: Regional museums have a lot to offer to modern Europe.
They work in favour of integration which is interpreted as a mutual

! Podstawe dla prezentowanych w artykule przemyslen, stanowit referat zatytutowany:
Muzeum regionalne w zmieniajqcej sie Europie — bastion tozsamosci, platforma
integracji czy atrakcja turystyczna, wygloszony przez autora we Wroctawiu,
22 wrzesnia 2016 r., w ramach konferencji: Jaka refleksja o kulturze jest dzisiaj
potrzebna Europie? Wyzwania, dylematy, perspektywy. Konferencja towarzyszyta
XCII Walnemu Zjazdowi Delegatéw Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego.
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understanding. They can weaken the negative consequences
of globalization, such as the identity crisis and a deficit of social capital,
by exhibitions and educational activities. The ideal would be to have
museums which would stay in a synergistic contact with other cultural
institutions, creating a cohesive tourist offer of regions and boosting
the welfare of local communities.

Keywords: Europe, regional museums, identity, social capital.

Cho¢ czesto mys$limy i méwimy o ,,Europie ojczyzn”, nie ulega
watpliwosci, ze jest to tez kontynent regionéw. Nie chodzi tu jednak o
utopijna w sumie koncepcj¢ polityczna, zakladajaca powszechng
autonomi¢ regionéw jako podstawowych czesci sktadowych Unii.
W ogéle zostawmy na boku, a przynajmniej na chwile, kwesti¢ zjedno-
czonej Europy. Zwré¢my natomiast uwage na okolicznosci, ktére trafnie
scharakteryzowata Zofia Sokolewicz: ,,(...) co najmniej od XIX wieku,
naznaczeni symbolika walki o likwidacje imperiow 1 uzyskanie
suwerennosci przez wylaniajace si¢ z nich panstwa narodowe, jestesmy
sklonni patrze¢ na Europe jako na ich zbiér. Co wigcej i co gorsza,
manipulowane przez panstwo systemy edukacji utrwalaja w $wiado-
mosci obywateli przekonanie, ze historie dzisiejszych panstw mozemy
Sledzi¢ wstecz az do prapoczatkéw (...), ze ich rozwdj ma charakter
linearny. Tymczasem granice panstw narodowych nie stanowia zadnej
zapory dla kultury, a panstwa narodowe nie sa jedynymi jednostkami,
ktére nalezy bra¢ pod uwage, méwiac o réznorodnosci Europy, nawet
jezeli méwimy tylko o jej politycznych instytucjach™. Ta $émiafa opinia
wskazuje (posrednio), jak waznymi instytucjami sq muzea regionalne.

Za mapgq polityczna Europy, kryja si¢ réznego typu i pochodzenia
regiony. Oczywiscie w wielu dyskursach dominuje administracyjne
ujecie regionalizacji. Takze w dyscyplinach spoteczno-humanistycznych
daje ono o sobie zna¢. Nawet rodzimi antropolodzy kulturowi coraz
czgscie] przygladaja si¢ pewnym procesom na terenach ujetych
granicami administracyjnymi naszych wojewddztw lub powiatow.
Na tych terenach buduje si¢ bowiem 1 realizuje polityke kulturalna,

* Z. Sokolewicz, Jednos¢é w réznorodnosci. Europa zintegrowana wobec Europy
regionow, [w:] Regiony i regionalizmy w Europie. Badania — kreacje — popularyzacje,
red. A.W. Brzezinska, J. Schmidt, Wroctaw 2014, s. 38.
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odwotujac do tozsamosci, pamigci, historii. Antropolodzy coraz chetniej
sledza, jak tego rodzaju procesy przebiegaja na wyodrgbnionych
administracyjnie obszarach, jak wspomnianymi kategoriami operuje
lokalna wiadza®. Zreszta w wickszosci chyba krajéw europejskich
regiony administracyjne najwyzszego szczebla wytyczone sa obecnie
z uwzglednieniem czynnikow kulturowo-historycznych. Dodajmy -
co wazne - ze sa to regiony o réznym stopniu formalno-prawnej
(konstytucyjnej) autonomii. Jednak istnieja tez w Europie nieujgte
granicami administracyjnymi obszary zamieszkale przez mniejszosci
narodowe, stare grupy osadnicze, dawne prowincje o diugiej historii
politycznej, przemystowe aglomeracje miejskie. Jesli dodamy do tego,
interesujaca  szczegdlnie antropologéw 1 socjologéw, kwesti¢
swiadomosci odrebnosci regionalnej, stanowiacq refleks podzielanych
przez mieszkancow wartosci, wowczas ilos¢ regiondéw niepomiernie
wzrasta, rujnujac przy okazji catkowicie niektore obiektywistyczne
koncepcje. Ale i te regiony, ktére nazwalibySmy ,,wymyslonymi”,
uzyskuja coraz czesciej muzealng reprezentacje. W kazdym razie
regiondw w Europie jest zdecydowanie wigcej i s one inne niz te,
o ktorych informuje Eurostat (swoja droga Unia Europejska, kierujac si¢
potrzebami statystycznymi, naklada na kontynent kolejng siatke
regionéw)4. W zwiazku z tym polaczenie muzeum regionalnego
(jako okreslonego rodzaju placowki) w kontekscie europejskim
z regionalizacja w jednym, wybranym ujeciu, jest zadaniem
karkotomnym i skazanym na niepowodzenie. Jak trafnie zauwazyt
Jacek Bednarski w wydanej niedawno przez Polskie Towarzystwo
Ludoznawcze pracy zbiorowej Regiony i regionalizmy w Europie:
,Pojecie »region« ma dzi§ whasciwie charakter worka bez dna™.
Réznorodnos¢  regionéw  jest generatorem  wieloSci  znaczen
przypisywanych muzeom. Muzeum regionalne (nizej sprobujemy je
zdefiniowac) jest czyms innym dla mieszkanca regionu autonomicznego,

 Por. m.in.: W. Goszczynski, W. Knieé, H. Czachowski, Lokalne horyzonty zdarzen.
Lokalnos¢ i kapital spoteczny w kulturze (nie)ufnosci na przyktadzie wsi kujawsko-
-pomorskiej, Torun 2015. Ostatni ze wspotautorow jest etnologiem.

* Por. M. Pacuk, Statystyczna Nomenklatura Jednostek Terytorialnych w krajach Unii
Europejskiej i w Polsce, [w:] Region i edukacja regionalna — zarys problematyki,
red. T. Michalski, Pelplin 2004, s. 47-55.

> J. Bednarski, Region Europa — Europa regionéw, [w:] Regiony i regionalizmy...., s. 15.

36




Damian Kasprzyk, Muzeum regionalne w zmieniajqgcej sie Europie...

czym$ innym dla mieszkanca regionu ubiegajacego si¢ o autonomi¢
(bo w Europie i takich nie brakuje), czyms innym dla przedstawiciela
mniejszosci narodowej badz etnicznej, ktéremu zalezy, aby jego etnos
byl tam reprezentowany lub gdy placéwka jest powotana wlasnie
do tego, aby kulture owej mniejszosci dokumentowac i przedstawiac.
Tutaj zapewne przewazataby rola i znaczenie muzeum jako ,,bastionu
tozsamosci” czy moze — tagodniej rzecz ujmujac - miejsca gromadza-
cego materialne i niematerialne znaki tozsamosci etnicznej. Wspomniane
okolicznosci stymuluja rozw6j muzealnictwa, cho¢ czasami generuja tez
pewne napigcia. Licznych przyktadéw dostarczaja dzieje muzealnictwa
skansenowskiego w Europie, a nikt przeciez nie zaprzeczy, ze muzea
na wolnym powietrzu — zreszta nie tylko etnograficzne - zastuguja
na miano muzeSw regionalnych®.

Najwyzsza pora zmierzy¢ si¢ z problemem definicyjnym. Zdaniem
Stanistawa Waltosia, muzea regionalne to takie, ktére opowiadaja
o regionie. Autor ten proponuje, aby terminy takie jak: region, kraina,
ziemia czy mala ojczyzna potraktowa¢ w tym wypadku synonimicznie.
Takie ujecie sprawia, ze idea muzeum regionalnego staje si¢ elastyczna
w obliczu zasygnalizowanej wyzej wielosci koncepcji podziatow
regionalnych w Polsce i Europie’. S. Walto§ uwaza, ze podstawe
potraktowania danej placéwki jako regionalnej stanowi program i profil
dziatalnosci. Podobne sadzi Marian Softysiak, zdaniem ktérego:
»Wystarczy najprostsze kryterium — zapis w statucie, naktadajacy lub nie,
obowiazki na rzecz regionu 1 to niezaleznie od nazwy placowki
i stosunku do wlasnego rodowodu™. Struktura muzeéw regionalnych
zdaje si¢ by¢ pochodng ich metryki. Najstarsze muzea tego rodzaju ,.(...)
w swojej strukturze programowej maja rodowdd oswieceniowy.
Miesci si¢ w niej natura i historia oraz wzory zachowan wybitnych
jednostek. Laczy si¢ z nimi rowniez biblioteka i archiwum (...). Program

6. Czajkowski, Muzea na wolnym powietrzu w Europie, Rzeszow-Sanok 1984, s. 51-57;
Por. W. Medrzecki, O wyzszosci skansenow polskich nad niepolskimi, czyli kilka
uwag historyka wsi na marginesie wizyt w kilku skansenach srodkowoeuropejskich,
,Biuletyn Stowarzyszenia Muzeéw na Wolnym Powietrzu w Polsce”, nr 12, 2011,
s. 259-264.

7'S. Walto$, Muzea regionalne w s$wietle prawa, [w:] Muzeum regionalne. Jaka
przysztos¢? Ogélnopolska konferencja muzeow regionalnych, Puftusk 14-15 wrzesnia
2010, red. R. Lolo, A. Sottan, M. Sottysiak, A. Tomaszewski, Puttusk 2010, s. 66.

¥ M. Sottysiak, Usytuowanie muzeum regionalnego, [w:] Muzeum regionalne...., s. 98.
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taki zdecydowal o osiemnastowiecznym muzeum narodowym, ktory
poza kilkoma przyktadami, nie dat si¢ utrzymac¢, wobec czego zostat
przejety w XIX wieku przez muzea regionalne, ktérych zasieg 1 mniejsza
skala instytucji zdawaty si¢ budzi¢ w tym wzgledzie nadzieje
realizacji”g. Dodajmy, ze =z pierwotnych dzialéw historycznych
wyodregbnialy si¢ w ciagu dekad dzialy etnograficzne, archeologiczne
1 sztuki. O europejskim charakterze takiej koncepcji wspomina Zdzistaw
Zygulski (jun.) w monumentalnym dziele Muzea na swiecie, definiujac
muzea regionalne ,,w ciagu zstgpujacym” jako placéwki ,.bedace jakby
muzeami narodowymi w matej skali”'’. Dodajmy jednak, ze podczas
gdy muzea narodowe, lokowane w stolicach lub innych centrach zycia
spotecznego, politycznego, naukowego, gospodarczego i kulturalnego
przechodzity Zzmudny okres otwierania si¢ na szeroka publicznosc,
muzea regionalne od samego poczatku: ,»dotarty pod strzechy«
i umozliwity szeroki dostep do zabytkéw i dziel sztuki”''. Wraz
z rozwojem ilosciowym muzedw (w tym takze regionalnych) rozszerza
si¢ ich réznorodno$¢ formalna. Dzi§ wcale nie muszg to by¢ muzea
wielodzialowe stanowigce miniatury muzeum narodowego w jego
pierwotnej koncepcji. Przeciwnie, moga to by¢ muzea specjalistyczne
prezentujace np. konkretny rodzaj wytworczoscei tradycyjny dla danego
terenu, galaz gospodarki lub zjawisko przyrodnicze tylko tu wystepujace.
Tak czy inaczej, méwiac i mys$lac o muzeach regionalnych, mamy
na wzgledzie muzea zanurzone w lokalnosci.

Warto jednak zwrdci¢ uwage na inng perspektywe, ktora
otwierataby mozliwo§¢ moéwienia o kazdym muzeum w kontekscie
regionalnym. Zauwazmy, ze nawet muzealne ,,molochy” osadzone sa
takze lokalnie i regionalnie. Otwierajac swoje podwoje przy konkretnej
ulicy lub placu, urozmaicaja ofert¢ kulturalng jakiegos miasta i regionu,
ktérego jest ono stolica. Staja si¢ elementem miejscowym, lokalnym,
charakterystycznym. Wspéttworza genius loci. Dobry przykiad,
to uruchomione w 1997 roku, jako cz¢$¢ sieci fundacji, Muzeum

° B. Mansfeld, Stan badari nad regionalizmem w muzealnictwie polskim, [w:]
Regionalizm. Idea — tradycje — perspektywy rozwoju w muzealnictwie, red.
Z.. Chlewinski, Ptock 2007, s. 115.

'9°7. Zygulski, Muzea na swiecie: wstep do muzealnictwa, Warszawa 1982, s. 86.

"' F. Midura, Muzea regionalne a krajoznawstwo, [w:] Muzeum regionalne...., s. 37.
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Salomona Guggenheima w Bilbao'?. Placéwka znalazta swoja siedzibe
w specjalnie zaprojektowanym przez Franka Gerry'ego budynku, ktory
sam w sobie stanowi nie lada atrakcje architektoniczna. Niezaleznie od
watpliwosci co do tego, czy ze zbiorow daloby si¢ skonstruowaé narracje
na temat baskijskiej historii, tozsamosci badz kultury oraz czy w ogdle
kto$ chcialby taki przekaz zbudowaé, to jednak o muzeum tym bardzo
czesto méwi sig¢ jako atrakcji Kraju Baskéw. Powiada sie, ze placowka
wplywa korzystnie na wizerunek regionu i jego potencjal turystyczny
oraz ze bryla 1 charakter muzeum nawigzuje do nowoczesnego
charakteru gospodarki tej czgsci Potwyspu Iberyjskiego, ktéra wydostata
si¢ w 1. 90. XX w. z pofrankistowskiej zapasci. Tak czy inaczej mamy
do czynienia z muzeum sztuki wspélczesnej, silnie wmontowanym
w region, cho¢ wcale o nim nieopowiadajacyml3. Nie brak tez polskich
przyktadéw. Czy Europejskie Centrum Solidarnosci, zaliczane do
najwigkszych historycznych muzedw narracyjnych w kraju, nawiazujace
swoimi zbiorami, ekspozycjq i przestaniem do idei uniwersalnych —
ogolnoeuropejskich, nie jest jednoczesnie placowka regionalng
w zaproponowanym tu holistycznym ujeciu?

Zauwazmy wreszcie i to, ze w muzeach pracuja specjalisci, ktorzy
z reguly sa mieszkancami jednego miasta badz jego najblizszej okolicy.
Zwraca na to uwage w kontek$cie muzealnictwa regionalnego
Przemystaw Owczarek: ,,(...) wewngtrzne zycie muzeum nie jest
samowystarczalng enklawa, lecz wlasnie czg¢scig spolecznosci lokalne;.
Pracujacy w nim ludzie wnosza do niego caly bagaz spolecznych
interakcji (...). Od budynku (miejsca), przez ludzi, po eksponaty
i program dzialania, muzeum stanowi pewna rzeczywistos¢ bedaca
wazng czastka regionu, o ktérym »opowiada« jego dziatalnos¢™'.
Zgadzajac si¢ catkowicie z ta opinia, mozna jednak powiedzie¢, ze nawet
jesli regionalna misja nie jest zapisana w statucie muzeum, to i tak jego

'2 Pozostawmy na boku kontrowersje zwiazane z zarzadzaniem oraz polityka muzealna
i kolekcjonerska fundacji. Por. J. Clair, Kryzys muzeow, Gdansk 2009, s. 49-54.

3 Por. M. Ciechocinska, Atrakcyjnosé regionalizmu europejskiego, [w:] Regionalizm.
ldea..., s. 82-83.

"'P. Owczarek, Rola muzeum regionalnego w spoleczenstwie lokalnym, [w:]
Konferencja dyrektorow i kustoszy muzeow regionalnych z wojewodztwa todzkiego.
Sulejow 13-14 grudnia 2012, red. A. Biatkowski, I. Majchrowska, £.6dZ 2013, s. 9,
http://www.regionkultury.pl/Data/Sites/ 1 /konferencja-muzea-regionalne_publikacja.pdf,
12.10.2016 1.
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pracownicy, zbiory, budynek stanowia czes¢ regionu. Muzea sztuki
nowoczesnej, techniki, sportu, literatury, muzyki, a nawet przestrzeni
kosmicznej nie musza opowiada¢ o regionie, aby sta¢ si¢ elementem
wspolczesnej narracji na jego temat. Podkreslajac regionalne znaczenie
kazdego muzeum, powro¢my jednak w dalszej czesci rozwazan do jego
klasycznej formy — placowki opowiadajacej o regionie i traktujacej to
zadanie jako rodzaj misji.

Jak mozna okresli¢ role placéwki tego typu w kontekscie
europejskim? Instytucje te maja oczywiscie chroni¢ dziedzictwo
1 promowac (regionalng) rdéznorodno$¢ w mysl hasta przyjetego
i promowanego przez UNESCO. W Europie, ktéra probuje si¢ — nie bez
probleméw — jednoczy¢ (ostatnio mozemy nawet odnies¢ wrazenie,
ze si¢ rozpada) haslo to nabiera szczegdlnego znaczenia. R6znorodnosé
kulturowa naszego kontynentu nie jest sama w sobie czyms$
wyjatkowym. Azja wydaje si¢ przeciez znacznie bardziej réznorodna,
podobnie zreszta jak pozostale czesci swiata. W Europie jednak
od pét wieku realizowany jest projekt, w ramach ktérego szacunek
dla réznorodnosci uczyniono gwarantem pokoju 1 kluczem do
zamoznosci, a wszystko pod hastem integracji. Trzeba przyznac, ze to
jedno z ambitniejszych przedsigwzigc spoleczno-politycznych, jakie
kiedykolwiek realizowano na tym kontynencie. Jednak integracja
niejedno ma imi¢ 1 przyjmuje rozmaite oblicza. To niechciane
i najczesciej pigtnowane w kontekscie kultury wcale nie sprzyja kulty-
wowaniu réznorodnosci. Oznacza bowiem ujednolicenie i uniformizacje,
w tym takze wzoréw kulturowych, stylu zycia oraz jezyka — gléwnego
nosnika tresci kulturowych, czasem wrecz z kultura utozsamianego.

Problem w tym, ze projekt integracji europejskiej, obejmujacy
bogate kraje, ale i rozszerzajacy stref¢ wzglednego dobrobytu, jest od
swego zarania przede wszystkim konceptem politycznym realizowanym
w przestrzeni ekonomicznej'’. Od samego poczatku realizacja tego
projektu wiazata si¢ z integracja gospodarczo-prawng prowadzong
w duchu unifikacji. Sfere kultury pozostawiono w gestii poszczegdlnych
krajow, zapewniajac jednak finansowe wsparcie rozmaitych przedsigw-
zig¢. Gdy obserwujemy ujednolicone prawo, przepisy, a w koncu
1 walutg, hasto integracji w obrgbie kultury wzbudza wiele obaw,

57, Sokolewicz, dz. cyt., s. 40.
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niejasnosci 1 podejrzen. Muzea regionalne wychodza naprzeciw
integracji jako idei wzajemnego poznania, nie za$ unifikacji. Pomagaja
przywroci¢ oblicze integracji jako procesu niezagrazajacego kulturom
regionalnym. Tu istotng rol¢ odgrywa zaréwno kwestia, co i jak muzeum
pokazuje, jak rowniez czy, jak i gdzie wychodzi ze swoim przestaniem
na zewnatrz. Ow potencjat muzeéw regionalnych jawnie wykorzysty-
wany jest wowczas, gdy powierzane sg im zadania zwigzane z promocja
i reprezentowaniem regionu za granicgq. Wladze samorzadowe wyzszych
szczebli w krajach europejskich (nie tylko tych bedacych cztonkami
Unii) prowadza coraz $mielsza polityke promocyjng, liczac na naptyw
turystow i inwestoréw. Porozumienie i wspoéipraca mozliwe sa tylko
w warunkach wzajemnego poznania, czyli wymiany informacji na swoj
temat. W wymiarze spolecznym, ta informacyjna funkcja muzeéw
regionalnych ma wyjatkowe znaczenie wowczas, gdy placéwka tworzy
sieci z innymi muzeami, szczegllnie na pograniczach migdzy-
panstwowych, gdy ludzi po obu stronach granicy wiele taczy, majq
wspolne troski i pragnienia. Zamieszkuja przeciez czesto te same
tancuchy gérskie (cho¢ rézne zbocza), przeciwleglte brzegi tej samej
rzeki lub dalszy jej bieg. Wowczas muzea sprzyjaja wzajemnemu
poznaniu, ktére moze si¢ przetozy¢ na jakos$¢ i charakter codziennych
relacji i kontaktéw. Muzea regionalne moga tworzy¢ wspdlny bilans
tego, co dzieli i taczy. Maja mozliwos¢ ustalenia, na ile jesteSmy do
siebie podobni, a na ile si¢ r6znimy i co z tego wynika. Trzeba w koncu
wspomnie¢ 1 o nierzadkich sytuacjach, gdy muzea regionalne
wyznaczone zostaja do tego, aby reprezentowac jakis kraj — jego tradycje
i kultur¢ podczas migdzynarodowych targéw, wystaw, festiwali, cho¢
istnieje wowczas niebezpieczenstwo ustereotypizowania i zbanalizowa-
nia kulturowego wizerunku'®.

Innym wyzwaniem jest aktualno$¢ owego obrazu. Czy muzea
regionalne portretuja region z uwzglednieniem zestawu  trosk
i dylematéw nurtujacych jego mieszkancéw lub listy osiagnieé, ktérymi
region szczyci si¢ obecnie. To pokazywanie aktualnych probleméw
oraz procesOw zachodzacych w regionie jest niezwykle istotne wiasnie
w kontekscie integracji, czyli wzajemnego poznawania. Jesli muzea

' M. Samsel, Muzea — szanse i mozliwosci promocji kultury regionu w Europie, [w:]
TozsamoS¢ kulturowa regionu w warunkach integracji europejskiej — przyktad
Mazowsza, red. A. Koseski, A. Stawarz, Warszawa 2003, s. 113-120.

41




,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego” 2016, nr 8

regionalne ogranicza si¢ do prezentacji obrazéw przesztosci, komunikat
na temat wspodtczesnych mieszkancow bedzie mato czytelny i mato
wiarygodny. To troche tak, jakbysmy na pytanie o to, kim jestesmy,
pokazywali album z pozétktymi zdjeciami. Owszem — mozna od tego
zacza¢, ale nie mozna na tym poprzestat. Zdaniem Katarzyny
Baranskiej: ,,wlasnie przeoczenie terazniejszosci moze by¢ jedng
z przyczyn niektérych niepowodzen muzeéw”'’.  Znamienne,
iz uczestnicy jednego z paneli dyskusyjnych w ramach I Kongresu
Muzealnikéw Polskich zorganizowanego w 2015 roku w Lodzi, narracje
na temat wspélczesnosci okreslili jako jeden z wyznacznikéw
nowoczesnosci. Nawet role multimediow okreslili jako drugorzedna
w obliczu potrzeby stworzenia takiej narracji, ktdra: ,.zacheci widza
do refleksji nie tylko nad tym, co minione, ale takze nad tym,
co wspoélczesne, tak jak problemy spoteczne, istotne wydarzenia,
tworczos¢ artystyczna”lg. Nowoczesne muzeum to takie, ktére nawiazuje
do wspdtczesnosci, a nie takie, ktére nafaszerowane jest multimediami®.
Tylko nie odwracajac si¢ od terazniejszosci, muzea regionalne moga
zaistnie¢ jako przestrzen budowania spolecznego konsensusu. Takie
instytucje sa potrzebne. Wiele narodow europejskich wydaje si¢ dzisiaj
podzielonych wewngtrznymi  sporami  natury $wiatopogladowej,
politycznej, ideologicznej. Podzieleni sa Polacy, migdzy innymi na tle
preferowanego modelu polityki historycznej, ale i Brytyjczycy, ktérych
polowa chce wyjscia z Unii, a druga potowa chce w niej pozostac.
Podzieleni sa Niemcy w kwestii traktowania uchodzcéw. Podzieleni sa
Grecy na temat sposobow radzenia sobie z kryzysem gospodarczym.
Podzieleni sa Francuzi, zastanawiajac si¢, jaki model wielokulturowosci
zastosowac¢ w polityce wewnetrznej. W kazdym z krajow chodzi troche
o co$ innego, ale te podzialy maja przeciez swoje lokalne oblicza.
Muzea regionalne powinny bra¢ udzial w tych trudnych debatach.

'7 K. Barafska, ,Somewhere over the Rainbow”, czyli rola muzeéw regionalnych
w terazniejszosci, [w:] Muzeum regionalne...., s. 122.

'8 J. Galeza, W pogoni za nowoczesnosciq: twéreza adaptacja czy bierna imitacja?
Proba oceny przemian polskich muzeow na przestrzeni ostatmich dwoch dekad, [w:]
I Kongres Muzealnikow Polskich, red. M. Wysocki i in., Warszawa 2015, s. 88.

' Por. A. Nadolska-Styczynska, Tablica, kino, fotoplastykon, czyli rézne oblicza
muzealnego monitora, ,Rocznik Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu”, T. VI,
2015, s. 43-52.
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Generalnie muzea regionalne, lokowane gdzies na prowincji,
bedac blisko ludzi i ich spraw, moga wzia¢ udzial w tagodzeniu,
hamowaniu, neutralizowaniu lub oswajaniu negatywnych zjawisk
zwiazanych z procesami globalizacyjnymi. W naszej czesci Europy
jednym ze skutkéw ubocznych proceséw globalizacyjnych jest niski
poziom kapitatu spotecznego. Po 1989 roku mieszkancy dawnego ,,bloku
wschodniego” zniechgceni do wspdlnej wiasnosci i kolektywnych
przedsiewzig¢, zapragneli nasyci¢ si¢ smakiem autonomii wyboru.
Zaczeli podaza¢ wlasnymi drogami — rzadko kiedy w grupie. Odwrdécic
ten trend jest obecnie trudno. Na przeszkodzie stoja bowiem globalne
media lansujace narcystyczne wzorce osobowe i wysoce zindywidu-
alizowane, spersonalizowane formy egzystencji.

Kapitat spoteczny jest tym, czego muzeum potrzebuje, ale i tym,
co samo jest w stanie wytworzy¢, o ile zdobedzie zaufanie mieszkancow
regionu jako placowka wiarygodna, dostgpna, otwarta na propozycje
z zewnatrz, aktywna w dziele ksztaltowania wartosciowych postaw
i zachowan. Jednak tu wypada przyznaé, ze muzealnictwo w Europie
srodkowo-wschodniej funkcjonowato przez diuzszy czas poza gtéwnymi
nurtami przemian muzeologicznych, ktére mialy na uwadze budowanie
kapitatu  spotecznego™. Hasta nowej muzeologii oraz zwrotu
partycypacyjnego docieraly tu z opdznieniem, cho¢ nie mozna zarzucié
polskim muzealnikom, Zze nie podejmowali i nie podejmuja préb
realizacji zawartych tam postulatéw”".

Elementy tradycji i dziedzictwa, czyli tresci zdeponowane
w muzeach, mozna z powodzeniem wykorzysta¢ w procesie budowania
kapitatu spotecznego. Muzealia i opowiesci z nich skonstruowane to

.. . L 19922 . , , . . . .
»zmaterializowana tozsamo$¢”™. Mieszkancy swiadomi dziedzictwa

20 A. Janus, D. Kawecka, Od hegemonicznego dyskursu dziedzictwa ku demokratyzacji
udziatu w kulturze. Przemiany relacji muzeum — zwiedzajqcy i ewolucja nowych form
uczestmictwa w ksztattowaniu, przekazywaniu i upowszechnianiu dziedzictwa, [w:]
Tworca. Dzieto. Badacz. Miedzy dyscyplinami humanistyki, red. E. Januszek,
M. Jarzabek, M. Kobielska, Krakow 2013, s. 95-104; K. Baranska, Muzeum w sieci
znaczen. Zarzqdzanie z perspektywy nauk humanistycznych, Krakéw 2013, s. 113-134.

2 K. Dypa, Od kontemplacji do partycypacji — muzeum jako miejsce dialogu
ze zwiedzajqcymi, ,,Biuletyn Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowe;j”, nr 2, 2012,
s. 203-218.

2 A. Tomaszewski, Muzeum jako wazne ogniwo w procesie ksztattowania tozsamosci
kulturowej i ochrony zabytkow regionu, [w:] Muzeum regionalne...., s. 15.
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regionu, sami sktonni sa do angazowania si¢ w proces przekazywania
tradycji w ramach np. ruchu stowarzyszeniowego. S bardziej sktonni do
wspotpracy z wladza w zakresie wyboru wizji przysztosci 1 korzystania
z mechanizméw demokracji, chetniej korzystaja z oferty instytucji
kultury i edukacji. W takich warunkach wtadza lokalna moze liczy¢ na
szersze demokratyczne uprawomocnienie swoich dziatan. Mozna
powiedzie¢, ze utozsamianie si¢ mieszkancOw ze swoim regionem,
W znacznym stopniu warunkuje sprawng organizacj¢ zycia spolecznego
na danym terenie, stuzy realizacji doraznych dziatan w sferze publicznej
i wptywa korzystnie na mechanizm spotecznej mobilizacji>.

Obok kapitatu spotecznego — a raczej jego braku — inna bolaczka
wspotczesnosci sg tak zwane problemy tozsamosciowe. Powiada sie,
iz to wlasnie nasilenie zjawisk kojarzonych z globalizacja lezy u podstaw
kryzysu tozsamosci. Mobilne jednostki, zmieniajac miejsca i sSrodowiska,
zmuszane sa do czgstego negocjowania i konstruowania autodefinicji.
To zadanie nietatwe, grozace poczuciem wyobcowania i zagubienia.
Skrajnym zjawiskiem kojarzonym z globalizacja, jest oikofobia
(z gr. oikos — dom + phobos — strach)*. Oikofob to ktos, kto zapytany,
skad pochodzi wyda si¢ skrepowany, zaklopotany i poirytowany
koniecznoscia udzielenia odpowiedzi. Uzasadnia on np. wlasne
niepowodzenia zawodowe lub towarzyskie w metropolii, pochodzeniem
z malego miasta lokowanego gdzies na prowincji, podczas gdy zrédia
probleméw moga leze¢ gdzie indziej. Oikofob to — w jakims$ sensie —
cztowiek stracony dla regionu, z ktérego pochodzi. Nie bedzie go
promowal ani w zaden inny sposéb wspieral. Istnieje duze prawdo-
podobienstwo, ze nie bedzie on umial zakorzeni¢ si¢ takze w nowym
miejscu. Przyczyn takiej postawy moze by¢ wiele. Giéwna wydaje si¢
by¢ presja otoczenia, jednak z cala pewnoscig to takze nieznajomos¢
rodzimego dziedzictwa kulturowego™. Muzea regionalne, krzewiac
w najblizszym $rodowisku wiedz¢ na temat lokalnych dziejéw, tradycji

2 Por. A. Potoczek, Dziedzictwo historyczno-kulturowe jako czynnik rozwoju lokalnego
i regionalnego, [w:] Kultura a region. Materialy posesyjne, listopad 2000, red.
J. Lewkowski, £.6dz [b.r.], s. 41-55.

* R. Scruton, Oikofobia i ksenofilia, [w:] Narody i stereotypy, red. T. Walas, Krakéw
1995, s. 295.

 Por. D. Kasprzyk, Popularyzacja ludowego dziedzictwa kulturowego — w poszukiwaniu
uzasadnienia, ,,Zeszyty Wiejskie”, Z. XVI, 2011, s. 258-267.
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1 osiagni¢¢, pomagaja oddali¢ postawy oikofobiczne. Tym istotniejsze
jest, aby robily to skutecznie, wychodzac ze swojq oferta wystawiennicza
i edukacyjng na zewnatrz — szczeg6lnie do ludzi mtodych - lub z sukcesem
naklaniajac mieszkancéw regionu aby przekroczyli muzealne progi.

Czgs¢  europejczykéw  samodzielnie  poszukuje ,kontaktu”
z przesztoscig. Dla nich oferta muzedw regionalnych ma znaczenie
wyjatkowe 1 jest przedmiotem stalego zainteresowania. Nie chodzi tu
jednak o regionalistéw, lecz osoby, dla ktérych muzeum zapewnia rodzaj
ukojenia w czasach rozmaitych dyskomfortéw spowodowanych tempem
zycia i1 przemian. Mowa tu o zjawisku muzealizacji stanowiacej element
szerszego procesu zwrocenia si¢ wspOlczesnych spoleczenstw ku
przesztosci. Zagadnieniu temu wiele miejsca poswigcit w swoich
pracach niemiecki filozof Hermann Liibbe, a takze (bardziej posrednio)
francuski historyk Pierre Nora. Ot6z w ujeciu tego pierwszego: ,.Nasze
zwrécenie si¢ ku przesziosci, nasza kwitngca kultura historyczna,
spetniaja funkcje kompensujaca w stosunku do przytlaczajacych nas
doswiadczen utraty poczucia kulturowej swojskosci, spowodowanych
tempem przemian (...). Wraz z dynamika cywilizacyjnych proceséw
modernizacji wzrasta jednoczesnie komplementarnie koniecznosé
wysitkow majacych na celu uobecnienie przeszlos’ci”26. P. Nora z kolei
méwi o nadejsciu ,.ery upamigtnienia” i ,,obowiazku pamigci”, takze
zwigzanej z poczuciem straty. W tych okolicznosciach: ,,ujawnia si¢
w sposob niejako konieczny tgsknota za formami kontaktu z przeszioscia
wlasciwymi dla wczesniejszych formacji spolecznych. Im wigc, wraz
Z TOZWOjem nowoczesnosci, tempo zmian jest wigksze, tym bardziej
dojmujaca staje si¢ potrzeba podjecia komplementarnych poszukiwan
sposobéw zywego kontaktu z przeszioscia”?'. Zjawiska zwiazane
z pojeciami muzealizacji 1 ery upamigtnienia majq jednak charakter
typowo nowoczesny. Niemozliwy jest bowiem powr6t do przesziosci
i kontaktu z nia, jaki byt udziatem spoleczenstw tradycyjnych. Niektorzy
badacze twierdza nawet, ze historyzacja prowadzi wrecz do
odhistoryzowania. Dobry przykiad stanowig niekiedy rekonstrukcje

 H. Liibbe, Muzealizacja. O powiqzaniu naszej terazniejszosci z przesztosciq, [w:]
Estetyka w swiecie, wybér tekstow, red. M. Gotaszewska, Krakéw 1991, s. 11,
cyt za: B. Korzeniewski, Muzealizacja a poznonowoczesna przemiana stosunku
do przesztosci, ,,Kultura Wspétczesna” 2004, nr 2, s. 27-28.

2 B. Korzeniewski, dz. cyt., s. 28.
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historyczne, o ktérych juz wiele i krytycznie pisanozg. Muzealizacja ma
za zadanie i moze kompensowac¢ poczucie utraty kulturowej swojskosci.
Jest odpowiedzia na problem ubocznych skutkéw postepu zwigzanego
z modernizacja. Zmniejsza si¢ dystans czasowy migdzy tym, co nowe
a tym, co stare, nastepuje zageszczenie innowacyjnosci w czasie. P. Nora
twierdzi, ze ,przyspieszenie historii” powoduje powstanie sytuacji
nieczytelnosci i utrudnia samoidentyfikacjg. Nie potrafimy rozpoznac si¢
w przeszlosdci, a przysztos¢ staje si¢ wielkq niewiadoma. Konsekwencja
jest muzealizacja i rézne jej przejawy - od gromadzenia sladéw
przesztosci po mod¢ na antyki. Zwraca si¢ uwage na tzw. ,.efekt
Marinettiego” polegajacy na tym, ze wraz ze wzrostem nowosci na
jednostke czasu maleje warto$¢ tych nowosci. To réwniez sprawia,
ze siegamy chetniej po to, co stare, tradycyjne, sprawdzone”. Wedlug
uczonych istnieje takze pewien pulap wytrzymatosci kondycji ludzkiej
na zmiany. Jest on zwigzany z tozsamosciowymi potrzebami cziowieka.
Ilos¢ oséb, u ktérych ten putap bywa przekroczony dramatycznie rosnie.
,INowoczesnos¢ bronigc si¢ przed samodestrukcja grozaca z powodu
zbyt duzego tempa zmian, sprzecznego z potrzebg zakorzenienia
cztowieka, zwraca si¢ ku przesztosci poszukujac w niej koniecznych
kompensacji”*®. Mozna powiedzie¢, ze muzea regionalne wspieraja
jednostki odczuwajace opisany wyzej dyskomfort i niepokdj, gdyz —
co bylo wyzej podkreslane parokrotnie — sa blisko spoleczenstwa,
obywateli, ich doméw, miejsc pracy i nauki. Pokazuja tez ,Swiat
za oknem”, a wigc potencjalnie bardziej zrozumialy takze w przypadku
narracji historyczne;.

I ostatnia kwestia. Obecnie uwaza sie, ze dbatos¢ o zachowanie
dziedzictwa i rozwdj instytucji kultury pozostaje w Scistym zwiazku
ze stanem kondycji spolecznej i gospodarczej danego terytorium.
Na takim przeswiadczeniu opiera si¢ idea zréwnowazonego rozwoju.
Miegdzy kapitalem spotecznym, silng tozsamoscia i1 pr¢zna gospodarka
istnieje rodzaj sprz¢zenia. ,Inwestycja w kulture jest dtugoterminowa
i obliczona na zysk inaczej wymierny: przemian¢ swiadomosci.

* Por. m.in.: A. Nadolska-Styczyfiska, Zabawa w wojne. Muzea a rekonstrukcje
historyczne (Gltos w dyskusji), ,,Rocznik Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu”,
T. V, 2014, s. 113-125.

» B. Korzeniewski, dz. cyt., s. 31-32.

3 Tamze, s. 33.
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Zas$ wyksztatcone i kulturalne spoteczenstwo stanowi rozwiniety kapital,
ktéry ma nieposledni wplyw na formowanie silnej tozsamosci
i wyzszych potrzeb, a zatem w sposob niebanalny wptywa na samg
lokalng i ponadlokalng gospodarke. W tym kontekscie rola muzeum
regionalnego jawi si¢ jako niezbedne ogniwo w tancuchu lokalnej
kultury. Przy czym antropologia widzi oczywiscie ekonomi¢ i jej
przedmiot — rynek — jako skfadniki wchodzace w sklad szeroko

rozumianej kultury, a nie byty wobec niej nadrzedne™".

Widz muzealny to dzi§ uczestnik i partycypant pragnacy
doswiadcza¢ 1 przezywaé, a nie tylko dowiadywal si¢. Czlonek
spoteczenstwa informacyjnego to takze nowy widz w muzeum. Bywa
uzalezniony od postepu technologicznego, wybiera wigc poznanie
sensualne — zmyslowe zamiast intelektualnego32. Muzeum regionalne
pojmowane i kreowane jako atrakcja turystyczna oraz miejsce, ktéremu
nieobce sa nowoczesne technologie wychodzi naprzeciw tym tenden-
cjom. Wydaje si¢ jednak, ze aby muzeum regionalne nie wyzbylo si¢
swojej tozsamosci, jednoczesnie nadal stuzac mieszkancom regionu, a nie
tylko turystom 1 ,,gadzeciarzom”, musi by¢ spelnionych kilka warunkow.

Nowoczesne zarzadzanie muzeum powinno uwzglednia¢ kulturo-
wa tozsamos¢ mieszkancoéw regionu i dopiero na tej podstawie powinno
si¢ budowa¢ misje, strategie projektowe, dobierac¢ partner(’)w33. Ideatem
jest sie¢ obejmujaca nie tylko inne placéwki kultury — takie jak galerie,
teatry, filharmonie czy kina, ale takze stowarzyszenia i fundacje oraz
firmy z branzy hotelarskiej, gastronomicznej, a nawet transportowe;j.
Dzigki usieciowieniu oferta turystyczno-kulturalna staje si¢ szersza,
kompleksowa, a region bogatszy. Istota zarzadzania jest generowanie
synergii. Dzigki usieciowieniu wzrasta takze kapital spoteczny, gdyz
pracownicy sektora kultury wchodza w interakcje, wspdlnie projektujq
i realizuja rozmaite cele wraz ze spolecznikami i przedsigbiorcami.
Muzeum nie moze wpas¢ w pulapke nasladownictwa, uproszczen,
prymityzowania treSci w pogoni za odbiorcag. W imi¢ poprawnosci

3P, Owczarek, dz. cyt., s. 6.

2 M. Niezabitowski, Zwiedzajqcy — widz czy aktor wspottworzqcy doswiadczenie
muzealne? Uwagi na temat zmian determinujqcych recepcje muzeum, [w:] I Kongres
Muzealnikow..., s. 123.

3 J. Podsiadto, Muzeum jako osrodek ksztattowania tozsamosci regionainej, Kielce
2009, s. 106.
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politycznej nie moze si¢ odwraca¢ od kontrowersyjnych mod i kierun-
kéw, a w imi¢ uatrakcyjnienia turystycznego nie moze zapominad
o najblizszym srodowisku 1 jego mieszkancach. Kluczem do sukcesu
muzeum regionalnego jest, jak si¢ wydaje: ,,Zdiagnozowany stan kulturo-
wej tozsamosci regionu, zlokalizowane kanaty komunikacji spotecznej
i okreslenie strategii muzeum w zarzadzaniu i ukierunkowanym rozwoju,

generowanie sieci lokalnych powiazan miedzy organizacj ami”™.

Tysiace placowek europejskich, ktore pretenduja do miana
muzedéw regionalnych to najlepszy dowdd, ze réznorodnos¢ europejska
nie jest goloslowiem. Muzea regionalne wyrazaja wolno$¢ ludzi
zamieszkujacych ten kontynent. Placowki te sa instytucjami, za pomoca
ktérych mieszkancy regionéw moga ksztattowaé wilasny wizerunek.
Pytanie, na ile mieszkancy maja wptyw na to, co i jak eksponowane jest
w muzeach pozostaje kwestia otwarta. W gre wchodzi tu bowiem caly
szereg zasadniczych czynnikéw - od formalnego osadzenia muzedw,
przez lokalne i ponadlokalne standardy demokracji, programy eduka-
cyjne na poziomach podstawowych, az po wrazliwo$¢ muzealnikow
i ich umiejetnos¢ komunikowania si¢ z lokalna spolecznoscia. Nie bez
znaczenia sg takze warunki pracy muzealnikow, wlasciwe ich wynagra-
dzanie, a takze spoleczna swiadomos¢ ich odpowiedzialne] misji
i wysokich kompetencji.

Powyzsze rozwazania (czysto teoretycznej natury) wyznaczajq
miejsce muzeum regionalnego gdzies migdzy bastionem tozsamosci,
platforma integracji i atrakcja turystyczna. Idealem byloby muzeum
regionalne realizujace si¢ w kazdej z tych metaforycznie okreslonych rol.
Takie, ktére byloby osrodkiem budujacym oparty na prawdzie, odwazny,
krytyczny 1 wiarygodny przekaz na temat przesztosci 1 wspotczesnosci
regionu, stajac si¢ tym samym zrodlem tozsamosci jego mieszkancow;
bylo tez platforma integracji, czyli poznania - samych siebie i innych
wspotobywateli Europy i Swiata, za sprawa otwarcia na spolecznosé
lokalna 1 prezentowania wystaw takze za granica regionu i kraju; bylo
wreszcie atrakcjq turystyczng pozostajaca w synergicznym kontakcie
z innymi placéwkami kultury, pomnazajac dobrobyt lokalnych
spolecznosci. Takich muzedéw potrzebuje Europa.

3 Tamze, s. 158.
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