Plock

31240

INDEX 339202

NOIATK

KWARTALNIK TOWARZYSTWA NAUKOWEGO PLOCKIEGO

(CALL

2014 ISSN 0029-389X




INFORMACJA DLA AUTOROW

Materiaty do , Notatek Ptockich” prosimy przysyta¢ w 1 egzemplarzu
(wydruk komputerowy wraz z ptytqg CD), napisanym zgodnie
z normq (tj. 30 wierszy na stronie, 65 znakéw w wierszu, bez poprawek),
maksymalna objetosé 15 stron wraz z przypisami.
Prosimy réwniez o krétka informacje Autora o sobie: wyksztatcenie,
tytut lub stopien naukowy, miejsce zatrudnienia,
telefon i adres e-mail do wiadomosci redakcji.

Artykuty prosimy zaopatrzy¢ w abstrakt w jezyku polskim o objetosci
do 250 znakéw oraz zestawienie stow kluczowych (nie wiecej niz 5).
Prosimy o dotqczenie, po przypisach,
tytutu artykutu i ,,Summary” w jezyku angielskim
o objetosci do 300 znakow.

Informujemy, ze wydrukowanie artykutu
uwarunkowane jest uzyskaniem pozytywnej recenziji wydawniczej.

Redakcja ,,Notatek Ptockich”

Na okftadce: Ratusz w Ptocku.
Rys. Pawet Tencer

Skiad i druk:

Wydawnictwo i Poligrafia ,JWANOWSKI”
09-407 Ptock, ul. Dziewiarska 7

Tel. (0-24) 26-36-593

e-mail: wydawnictwo@iwanowski.com.pl
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GRZEGORZ GOtEBIEWSKI

STRATY OBRONCOW PLOCKA
W SIERPNIU 1920 R.

Abstrakt

Po wyparciu wojsk bolszewickich z Ptocka polegtych zotnierzy polskich pochowano przede
wszystkim w dwdch miejscach: na cmentarzu garnizonowym oraz w zbiorowym grobie na pétnoc-
nych krancach miasta, tzw. Bratnie] Mogile. Autorzy, piszgcy o obronie Ptocka w 1920 r. poda-
wali rézne liczby polegtych: od 70 do 500 zabitych. Artykut jest prébq ustalenia rzeczywistych strat
obroncéw w oparciu o rézne zrédta. Ich analiza prowadzi do wniosku, ze w obronie Ptocka
zgineto ok. 300 zotnierzy i kilku mieszkancéw miasta.

Stowa kluczowe: wojna polsko-bolszewicka 1920, obrona Ptocka 1920, straty obroncéw

Ptocka w 1920 r.

1. Pogrzeby polegtych w walkach i miejsca ich
pochéwku

18-19 sierpnia 1920 r. na przedpolu i uli-
cach Ptocka toczyty sie ciezkie walki z oddziata-
mi rosyjskimi. Ich zatrzymanie, a potem wypar-
cie z miasta kosztowato zycie wielu zotnierzy
i mieszkancdéw miasta. Juz 19 sierpnia po potu-
dniu zaczeto sie zbieranie polegtych z ulic mia-
sta i najblizsze| okolicy. Kierowaniem tym smut-
nym obowiqgzkiem zajeli sie cztonkowie Strazy
Obywatelskiej — Stefan Betley i Stanistaw Prota-
siewicz. Jak czytamy w ich krétkim sprawozda-
niv ,Na zew ten zebrali sie ludzie, w przewa-
zajqgce] liczbie utrzymujqcy sie z codziennego
zarobku, jednakze zaproponowanego im wyna-
grodzenia za dwudniowq nadludzkq prace
od rana do pézniej nocy, nawet bez positku, bo
warunki pracy na to nie pozwalaty — zrzekli sig”.
Dziekujgc wszystkim za te ciezkq prace podali
do wiadomosci publicznej 42 nazwiska oséb
uczestniczqcych w zbieraniu i chowaniu pole-
gtych. Ze szczegdlnym uznaniem wyrazali sie
o jedynej kobiecie w tym gronie: ,Nie mozemy
poming¢ milczeniem, wyrdzniajgce| sie w pracy
przy sktadaniu zwtok naszych bohateréw rezer-
wistki, Anny Bukowinskie|, matki 3-ga matych
dzieci, ktéra swqg wytrwatosciq i poswieceniem
stuzyta przyktadem dla wszystkich. Czes$é wiec
ie] za to"!.

Zebrane ciata zwieziono przede wszystkim
w dwa miejsca: polegli na przedpolu miasta
zostali pochowani na polu Wtadystawa Roba-
kiewicza na pdétnocnych obrzezach miasta, na-
tomiast pozostali, pozbierani z ulic miasta

zostali przywiezieni na cmentarz wojskowy przy
ul. Norbertanskiej i ztozeni na szerokiej alejce
po wschodniej stronie cmentarza. 20 sierpnia
1920 r. po przeciwnej stronie wykopano szero-
ki, gteboki gréb na ciata polegtych.

Dzieki wysitkowi tych ludzi juz 20 sierpnia wie-
czorem mégt sie odby¢ pogrzeb polegtych. Do
nastroju mieszkancéw dostroita sie takze pogo-
da. Wieczorem nad miastem przeszta ulewna
burza z grzmotami, zegnajqc polegtych i zmy-
waijqc $lady krwi z chodnikéw i ulic. Pogrzeb na
cmentarzu garnizonowym miat szczegdlnie uro-
czysty charakter. Z wielkimi honorami zegnano
kpt. Mieczystawa Gtogowieckiego. Trumne
z jego ciatem przywieziono na lawecie armat-
niej. Za niq postepowali zotnierze macierzyste-
go 6 putku piechoty Legionéw oraz rzesze miesz-
kancéw Ptocka. Przed cmentarzem kondukt po-
grzebowy ciggnagt sie na dtugosci 200 metréw.
Polegtych pochowano w zbiorowe| mogile
w zachodniej cze$ci cmentarza. Osobny gréb
byt przeznaczony dla kpt. M. Gtogowieckiego?.

Jak pisat w ,Tygodniku Ptockim” — na pod-
stawie relacji swojego ojca — Stanistaw Chrza-
nowski ,W czasie uroczystosci polegtych zegna-
li z honorami wojskowymi towarzysze broni i
walki oraz kapelan wojskowy ks. [Feliks] Stonic-
ki. Najblizej grobéw znalezli sie ojcowie i matki
polegtych, optakiwali swych synéw. Tych wal-
czqcych pod Trzepowem i tych z okopdw koto
Stanistawéwki. Stychaé byto szloch kobiet. Mez-
czyzni stali z opuszczonymi glowami, a tzy same
sptywaty im po policzkach. Nastréj byt przejmu-
jgcy i chwytajgcy za serce. Tak Ptock zegnat
swych obroncéw”s.
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Tablica na grobie kpt. M. Gtogowieckiego (fot. G. Gote-
biewski)

Mozna sie domyslaé, ze podobna uroczystosé
odbyta sie przy tzw. Bratnie] Mogile na obrze-
zach miasta. Po kilku dniach na usilne prosby
matki z grobu wydobyto ciato 14-letniego An-
toniego Gradowskiego i 26 sierpnia 1920 r.
pochowano go na cmentarzu przy ul. Kobylin-
skiego. Spoczqgt tam réwniez inny harcerz — Ste-
fan Zawidzki oraz cztonek Strazy Obywatelskiej
Jan Switalski*.

Jak wiadomo Antoni Gradowski i Stefan Za-
widzki zostali posmiertnie odznaczeni Krzyzami
Walecznych rozkazem Naczelnego Dowddziwa
Nr 19 z 14 maja 1921 r. Aktu dekoracji grobéw
16 maja 1921 r. dokonat delegat Naczelnictwa
ZHP ppor. Wiadystaw Nekrasz w obecnosci ko-
mendanta okregu ptockiego ZHP Klemensa Je-
drzejewskiego i miejscowych harcerzy. Odbyto
sie to w czasie obchodéw 10-lecia ptockiego
harcerstwa®. )

Natomiast Janowi Switalskiemu byli cztonko-
wie Strazy Obywatelskiej i harcerze z 3 druzyny
harcerskiej im. Jana Kilinskiego przygotowali uro-
czysto$é dopiero w koncu kwietnia 1922 r. Po
zatobnej mszy $w. w kaplicy Gimnazjum im. Ma-
tachowskiego byty kapelan Strazy Obywatelskiej
ks. Henryk Godlewski poswiecit na cmentarzu krzyz

e,
—

Bratnia Mogita - glqd wspdtczesny (fot. G. Gotebiewski)

z napisem: ,Tu spoczywajq $miertelne szczgtki
$.p. Jana Switalskiego, cztonka ptockiej Strazy
Obywatelskiej, ktéry jako dzielny tgcznik wérdd
barykad ulicznych padt, ugodzony kulg wra-
zq podczas najazdu bolszewickiego na Ptock
w dniach 18 i 19 sierpnia 1920 r.

Synu lub Céro tej Polskiej Ziemicy westchnij
do Boga o spokédj duszy bohateral”®.

WNTOLEK GRADOWSKI
LYL LAT: 14
SMIERCIA BOHATEROW
16 WL 1920 |

._b

578 o ¥
w1E OD7ENAL

o e

Tablica na grobie A. Gradowskiego (z btedng data
$mierci — 16 zamiast 18 sierpnia) (fot. G. Gotebiewski)
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STEFAN

LZAWIDZKI
HARCERZ LAT 14

POLEGL W OBRONIE PLOCKA
15 VIII 1920 POSMIERTNIE
ODZNACZONY KRZYZEM WALECZNYCH

Napis na grobie S. Zawidzkiego (z btedng datq $mierci) (fot. G. Gotebiewski)

Co najmniej kilku polegtych pochowano na
cmentarzu parafialnym w Radziwiu. Na pewno
pochowany tam zostat marynarz Flotylli Wisla-
nej bosmanmat Witor Nitka’. By¢ moze pogrze-
bano tam takze innych marynarzy Flotylli i zot-
nierzy polegtych w rejonie Radziwia. Mogli to
by¢é artylerzysci, dyslokowanych na Radziwiu
polskich baterii artylerii, ktérzy zgineli w wymia-
nie z ognia z bateriami bolszewickimi.

Sqdzqc z napisu na obelisku na cmentarzu
w Trzepowie pogrzebanych jest tam 13 pole-
gltych na polach w okolicy wsi.

Obroncy Ptocka umierali takze z odniesionych
ran w okolicznych miejscowoséciach, do ktérych
byli ewakuowani: w Gostyninie, Sierpcu i Kutnie.

bosmanmat

Tabliczka nagrobna W. Nitki na cmentarzu w Radziwiu
(fot. G. Gotebiewski)

Pogrzeb zmartego w Gostyninie warszawskiego
harcerza Antoniego tukaszewskiego przerodzit sie
w wielkg manifestacje narodowqg z udziatem
uchodzcéw z Plocka i mieszkancéw Gostynina®.
Oprécz niego prawie na pewno obrofncami Ptocka
byli zmarli tam: Zdzistaw Lewandowski, Kazi-
mierz Pankowski i Stanistaw Rajkowski?.

W Sierpcu 24 sierpnia 1920 r. zmart Adam
Mieszczynski, w Kutnie 20 sierpnia 1920 r. zmarli
Jézef Jedrzejek i Czestaw Zidtkowski, a 6 wrze-
$nia 1920 r. — plut. zand. Piotr Styszko'®. Wpraw-
dzie nie ma potwierdzenia, ze wszyscy zmarli
w tych trzech miastach brali udziat w walkach
w Ptocku, jednak watpliwosci dotyczq kilku in-
nych oséb.

2. Szacunki iloéci polegtych

Do wyjasnienia pozostaje kwestia ilosci ofiar
walk w Ptocku. W pierwszej relacji z pogrzebu czy-
tamy o pochowaniu ,kilkudziesieciu ofiar walki w
Ptocku i na przedmiesciach dniu 18 i 19 bm."".
W komunikacie dowddztiwa Frontu Pétnocnego z
20 sierpnia 1920 r. czytamy: ,Straty wtasne wy-
noszq okoto 200 rannych i 70 zabitych oraz oko-
to 500 dostato sie do niewoli”'?. W sprawozdaniu
kpt. Bronistawa Regulskiego z 23 sierpnia 1920 r.
dla szefa Oddziatu | Naczelnego Dowddztwa w
punkcie dotyczgcym wyszkolenia oddziatéw Gru-
py Dolnej Wisty czytamy: ,Wyszkolenie — nad-
zwyczaj stabe, co dato sie we znaki przy obronie
Ptocka, gdzie z matymi wyjgtkami oddziaty sta-
wiaty staby opér i poniosty znaczne straty, a mia-
nowicie okoto 150 zabitych (z tego 70 z 6 p.,
wzietych do niewoli, a potem porgbanych przez
bolszewikéw, znalezionych poza miastem) i oko-
to 300 rannych”'3.

W artykule w ,Kurierze Ptockim” z 24 sierp-
nia 1920 r. pojawita sie informacja o ,stu kilku-
dziesieciu zabitych Polakach”™. W wojskowym
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czasopismie dla zotnierzy ,Wiarus” w relacji
z Ptocka o zachowaniu bolszewikéw czytamy
m.in., ze ,Jednq sanitariuszke porgbali, druga
dogorywa w szpitalu. Szesnastu rannych zotnie-
rzy wywlekli ze szpitala i w bestialski sposéb
dobili. Polegto okoto 200 naszych zotnierzy oraz
kilkanascie oséb cywilnych, gdyz ludno$é mia-
sta brata w obronie bardzo zywy udziat”'s.

W swoijej relacji o pobycie kozakéw Gaja
Bzyszkiana na ,Stanistawéwce” ks. Ignacy La-
socki wspomina, ze podejrzat tre$é raportu, pi-
sanego przez wyzszego dowddce bolszewickie-
go'¢, ktéry napisat: ,Ptock wziety. Polakéw dwu-
stu zabito. Z naszych dwéch kozakdéw raniono
i 1 kon zabity”'”. Straty bolszewickie sq tu nie-
watpliwie zanizone, natomiast straty strony pol-
skie] nie odbiegajq zbytnio od tych, podawa-
nych przez zrédta polskie.

Kapelan garnizonu ptockiego, ks. Feliks Sto-
nicki w czasie wizyty marsz. J. Pitsudskiego
w Ptocku 10 kwietnia 1921 r. w jego obecnosci,
stojgc nad zbiorowg mogitq na cmentarzu gar-
nizonowym, ,wygtosit krétkie przemodwienie, ak-
centujgc, ze istotnie nazwaé jg mozna mogitq

Gréb 13 zotnierzy na cmentarzu w Trzepowie (fot. G.
Gotebiewski)

zotnierza nieznanego — obroncy Ptocka, bo
ze 170 tamze pochowanych, zaledwie 25-ciu
ustalono nazwiska”'®. Wynikatoby z tego, ze 170
polegtych pochowano na cmentarzu garnizo-
nowym.

Maria i Aleksander Macieszowie w ,Przewod-
niku po Ptocku” — wydanym w 1922 r. — podali
ilo$¢ 164 zabitych zotnierzy, 2 cztonkdédw Strazy
Obywatelskiej i kilku oséb cywilnych, co zga-
dzatoby sie z danymi ks. F. Stonickiego.

Dowédca 5 Armii gen. Wtadystaw Sikorski
w swoje| ksigzce piszgc o walkach w Plocku wy-
razit takg opinie: ,W walkach tych, prowadzo-
nych przy wspétudziale patriotycznej ludnosci cy-
wilnej, ktéra samorzutnie wznosita barykady na
ulicach miasta, zgineto dwie trzecie jego statej
zatogi”?°. Niestety, nie podat nawet szacunko-
wych danych.

Historyk i uczestnik walk w Ptocku Zygmunt
Bohusz-Szyszko, opierajgc sie na sprawozda-
niach uczestnikéw walk i raportach stanéw li-
czebnych pododdziatéw podat, ze ,Straty na-
sze w tym dniu [18.08.1920 r.] wyniosty prze-
szto 200 zabitych, okoto 400 rannych i 330
wzietych do niewoli”?'". Zostato to powtdrzone
w 6 tomie encyklopedii wojskowe| z 193722

Biskup Antoni Julian Nowowiejski w mono-
grafii historii Ptocka napisat, ze ,Z naszej strony
padto w Ptocku i okolicy do 300 zotnierza, nie
liczgc kilkudziesieciu rannych i tych okoto 450,
ktérych bolszewicy zabrali do niewoli; padto tak-
ze kilkanascie oséb cywilnych od odpadkéw
szrapneli i zagubionych kul karabinowych”?3.
Niestety, ks. biskup nie wskazat zrédta swoich
informacji. Prawdopodobnie byty to przekazy ust-
ne $wiadkéw wydarzen.

Tadeusz Swiecki i Franciszek Wybult opraco-
waniu dotyczgcym historii Mazowsza Ptockiego
podali w $lad za ks. F. Stonickim, ze na cmen-
tarzu garnizonowym pochowano 170 zotnierzy,
z ktérych zaledwie w przypadku 25 udato sie
ustali¢ personalia?“.

Historyk tatarskiego putku utanéw Veli Bek
Jedigar napisat, ze w obronie Ptocka zgineto
56 utanéw tegoz putku, w tym dwdch oficeréw,
a kilkudziesieciu utanéw byto rannych?®. Wedtug
niego w boju pod Trzepowem spieszony szwa-
dron rtm. Wtodzimierza Rychtera ,zostat prawie
w catosci zniesiony na szaszkach [szablach] so-
wieckich. Do miasta [...] zdotato sie przedrzeé
kilkunastu utanéw”?6. W Liscie strat Wojska Pol-
skiego i Ksiedze Chwaty Jazdy Polskiej wymie-
nionych jest zaledwie 6 utandéw, polegtych
w Plocku, w tym rzeczywiscie dwdch oficeréw:
por. Walerian Lisiecki i pchor. Bolestaw Skinder?’.
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Z kolei w wydawnictwie Polska poleglym swo-
im obroricom obok zdjecia Bratniej Mogity po-
dana jest liczba 500 polegtych zotnierzy pol-
skich?®. Na jakie] podstawie — nie wiadomo.

Oijciec ptockiego dziennikarza Stanistawa
Chrzanowskiego, mieszkajgcy przy ul. Krélewiec-
kiej, wspominat po latach, ze przed atakiem
bolszewickim mijat batalion polskich zotnierzy,
maszerujgcych na pozycje na przedpolu mia-
sta. Przeliczyt ich i wyszto mu 196. Potem wspo-
minat synowi, ze widziat ich po raz ostatni?.

Tadeusz Chrostowski w swojej ksigzce o obro-
nie Ptocka podat, ze wedtug réznych przeka-
zéw miato zgingé 200 — 300 zotnierzy®®, a na
podstawie ksigg zmartych zidentyfikowano
24 osoby cywilne, ktére zginety w réznych miej-
scach miasta: na Starym Rynku, na ul. Ko$ciusz-
ki, w szpitalu $w. Tréjcy i nad Wistg®'.

Jednak analiza ksiegi zgondéw, wykonana
przez ks. prof. Mariana Grzybowskiego oraz
inne zrédta potwierdzajq te opinie tylko cze-
$ciowo. Istotnie, na Starym Rynku zgineli: sierz.
Wtadystaw Bajankiewicz z Wojskowego Urzedu
Gospodarczego, ochotnik Abraham Narwa, nie-
znany z nazwiska chtopiec ostrzeliwujqcy bol-
szewikdéw z wiezy kosciota farnego, schwytany
przez nich i zamordowany. Na ul. Kosciuszki:
74-letni Franciszek Detrych, 40-letnia Maria Szy-
manowicz, 14-letni Stefan Zawidzki®?.

Sposrdd innych wspdtczesnych historykéw je-
dynie J. Szczepanski wprowadzit do obiegu liczby
oparte o odnaleziony w Centralnym Archiwum
Wojskowym w Warszawie cytowany juz raport
kpt. B. Regulskiego. Powotujqc sie na ten ra-
port, opracowanie T. Swieckiego i F.Wybulta
oraz Liste strat Wojska Polskiego pisze: ,Pod-
czas walk w obronie Plocka zgineto 150 zotnie-
rzy, z tego 70 z 6 ppleg. wzietych do niewoli, a
potem zargbanych przez bolszewikéw w okoli-
cach Ptocka. Byto [...] okoto 300 rannych. [...]
Polegto tez ok. 100 cywiléw bronigcych Ptoc-
ka"33,

Historyk garnizonu ptockiego Michat Trubas
w swoim opracowaniu pisze, ze batalion zapa-
sowy 6 pp Leg. ,po ciezkiej dwudniowe| wal-
ce [17-18.08.] praktycznie przestat istniec”3.
W przypisie wyjasnia, ze ,niemal wszyscy pole-
gli i ranni w Ptocku zotnierze (co najmniej 350)
pochodzili z bzap. 6 ppleg. Kilkunastu zotnie-
rzy uznano za zaginionych (przypuszczalnie zde-
zerterowali)”3>.

Ryszard Juszkiewicz w swoich publikacjach
powtérzyt dane liczbowe, podane przez Z. Bo-
husza-Szyszko: ponad 200 zabitych, 400 ran-
nych i 330 wzietych do niewoli.

Znawca wojny polsko-bolszewickie| Janusz
Odziemkowski w opisie walk w rejonie Ptocka
16-19 sierpnia 1920 r. w Leksykonie wojny pol-
sko-rosyjskiej 1919 — 1920 napisat: ,Straty pol-
skie to: okoto trzystu polegtych i ponad 400 ran-
nych oraz 350 jencédw, z ktdrych wielu zostato
zamordowanych przez czerwonoarmistéw pod-
czas odwrotu”¥. Gtéwnym zrédtem tych liczb
jest opracowanie Z. Szyszko-Bohusza. Nie jest
jasne, czy podane straty dotyczg obrony miasta
18-19 sierpnia 1920 r., czy tez walk w dniach
16-19 sierpnia 1920 r.

Odnoszqc sie do tych wszystkich danych wy-
daje sie, ze liczba pochowanych na cmentarzu
garnizonowym podawana przez ks. F. Stonickie-
go i Macieszéw jest bardzo zblizona: 170 (wg
ks. F. Stonickiego) i 164 zotnierzy, 2 cztonkdéw
Strazy Obywatelskie| (Switalski i Zawidzki) oraz
kilka oséb cywilnych (wg Macieszéw).
Na tej podstawie mozna okreélié, ze na cmenta-
rzu garnizonowym istotnie pogrzebano 170 po-
legtych. Z kolei zagadke Bratniej Mogity wyja-
$nity artykuty z ptockiej prasy z 1934 r., kiedy —
w zwiqzku z budowq linii kolejowe| — rozwazano
kwestie ewentualnej ekshumacji i przeniesienia
zwtok na cmentarz garnizonowy. Wedtug danych
ptockiego oddziatu Towarzystwa Opieki nad Gro-
bami Bohateréw w Bratnie] Mogile spoczywato
99 obroncéw. Setnym byt Antoni Gradowski,
ekshumowany na prosbe matki i przeniesiony
na cmentarz przy ul. Kobylinskiego®®.

Do podanych liczb nalezy dodaé¢ obroncéw
Ptocka, pogrzebanych w Radziwiu (kilku) i Trze-
powie (13) oraz tych, ktérzy zmarli w wyniku
ran w miejscowosciach, do ktérych byli ewaku-
owani: w Gostyninie, Kutnie i Sierpcu (8).

Reasumujgc — mozna zatozyé, ze zgineto ok.
300 obrofncéw miasta i kilka przypadkowych
o0séb cywilnych. Jest to iloéé zbiezna z tym, co
podat biskup A.J. Nowowiejski oraz znawca
wojny polsko-rosyjskiej Janusz Odziemkowski.
Nie wytrzymuje krytyki podawana liczba 100
cywili, ktérzy jakoby zgineli z walkach. W ksie-
dze zgondw jest ich zaledwie kilku. Imienna
lista polegtych i zamordowanych liczy 103 na-
zwiska i 3 osoby NN. Co do ilosci rannych,
mozna zatozyé, ze byto ich kilkuset — bez do-
ktadniejszego okreslania. Natomiast zagadko-
wo wyglgdajg podawane przez rézne zrédta
ilosci uprowadzonych przez bolszewikéw: 330,
350, 450, 500. Faktem jest, ze bolszewicy
ciggneli za sobg uprowadzonych cywili. Przy-
ktadem tego sq losy zamordowanych w Wiecz-
fni pod Mtawq przy granicy niemieckie| wtasci-
cieli majgtkéw: Bgdkowo — Stefana Rézyckiego
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i Srebrnej — Konstantego Zielinskiego oraz po-
mocnikdéw ze Srebrnej: rzqdcy Jana Glonka
i gorzelanego Bolestawa Bochenskiego. Jed-
nak jest mato prawdopodobne, aby mogli upro-
wadzi¢ kilkaset oséb, poniewaz — 1) nie byliby
w stanie ich upilnowaé, 2) bytby to zbedny ba-
last w czasie przebijania sie i dynamicznych
dziatan bojowych.

Nie wiadomo, gdzie i w jakiej ilosci zostali po-
chowani zabici zotnierze bolszewiccy. W cytowa-
nym juz sprawozdaniu kpt. B. Regulski podat, ze
,bolszewikdéw zabitych znaleziono tylko 40”3,
W artykule zamieszczonym w sierpniu 1920 r.
w krakowskim ,Czasie” podano, ze ,na polu walki
zostato 240 trupdéw bolszewickich. Zdobyto 9 ka-
rabinédw maszynowych i przeszto 100 jencéw”*.
Jest mato prawdopodobne, aby wojska bolsze-
wickie poniosty tak wysokie straty. Artykut pod tym
wzgledem jest mato wiarygodny. Chodzito raczej
o podbudowanie nastrojéw, bo o stratach pol-
skich nie ma tam ani stowa.

Biskup A.J. Nowowiejski w opracowaniu hi-
storii Ptocka napisat, ze ,ze strony bolszewikéw

sporo trupdéw padto na $rodkowych ulicach mia-
sta, a szczegdlnie przy rogatkach dobrzyn-
skich”#!, jednak nie podat zadnych liczb. We-
diug przekazywanych z pokolenia na pokolenie
wiadomosci zotnierze Armii Czerwonej mieli
zostaé pochowani w Bratniej Mogile. A moze
pogrzebano ich na cmentarzu prawostawnym,
jak to miato miejsce w Mtawie, gdzie pod ostong
nocy przeniesiono ich z prowizorycznego gro-
bu2*2. Na razie brak jest na ten temat jakich-
kolwiek informacji.

W relacjach $wiadkéw zachowania sie zot-
nierzy rosyjskich w Ptocku znajdujemy informa-
cie o tym, ze bolszewicy przed opuszczeniem
miasta 19 sierpnia swoich zabitych utozyli
na wozy i zabrali ze sobg*. Byé moze porzucili
ich lub pochowali gdzies na trasie ucieczki. To
by ttumaczyto stosunkowo matq ilo$é czerwono-
armistéw, znalezionych w Ptocku. J. Odziem-
kowski napisat, ze straty sowieckie sq nieznane
i do czasu odnalezienia nowych zrédet (moze
rosyjskich?) tej wersji nalezy sie trzymaé*“.
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LOSSES OF PLOCK'S DEFENDERS IN AUGUST 1920

Summary

Polish soldiers were buried primarily in two places: in the garrison cemetery and in the mass
grave in the northern parts of the city — the so-called Fraternal Grave, after repelling the Bolshevik
army from Ptock. Authors writing about the Defence of Ptock in 1920 gave different numbers for
the fallen (from 70-500). The article is an attempt to determinate the actual numbers of losses
based on many sources. The analysis concludes that there were 300 soldiers and a several city
residents killed.
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NORBERT WOZNIAK

Z TORUNIA DO SICHELBERGA. OKRES PRACY
NAUCZYCIELSKIEJ ELZBIETY ZAWACKIEJ W SIERPCU

Abstrakt

Gen. bryg. prof. dr hab. Elzbieta Zawacka ps. Zo, Zelma, Sulima to postaé dobrze znana.
Niemal cate zycie zwigzana byta z Toruniem. Zmarta 10 stycznia 2009 roku, nie doczekawszy
setnych urodzin. Jako nauczycielka pozostawita po sobie $lad w wielu szkotach w Polsce.
Tuz po wyjsciu z wiezienia uczyta takze w Sierpcu. Je| okres pracy nauczycielskiej w Sierpcu
przypadat na lata 1955-1956 w Korespondencyjnym Liceum Ogdlnoksztatcgcym. Byty to czasy
stalinizmu, wciqz jeszcze trwajgcego w Polsce po $mierci Stalina.

Stowa kluczowe: Elzbieta Zawacka, Liceum Korespondencyjne, Sierpc 1955-1956, Torun

Liceum Ogdlnoksztatcgce im. majora Henry-
ka Sucharskiego |est najstarszq szkotq s$redniq
w Sierpcu. Powstato w czasie | wojny $wiatowej
w 1916 roku jako Progimnazjum Filologicz-
ne Meskie. Poczgtkowo liczyto 115 stuchaczy,
a dyrektorem byt dr Ignacy Szmidt. Po wojnie
przez prawie 40 lat (1955-1995) funkcjonowa-
to joko Korespondencyjne Liceum Ogdlnoksztat-
cqce. W 1976 roku z okazji 60 rocznicy powsta-
nia szkota otrzymata swojego patrona. Nada-
no jej imie majora Henryka Sucharskiego, ktéry
najwyrazniej uchodzit za postaé kontrowersyjng,
gdyz wydat rozkaz poddania sie i oddania We-
sterplatte Niemcom. W 1986 roku budynek szkoty
zostat potgczony z halg sportowg. W 2016 roku
przypada 100-lecie Liceum Ogdlnoksztatcqce-
go w Sierpcu'. Jako absolwent szkoty (matura
2006) postanowitem przedstawic jej historig, ki6-
ra z pewnosciq jest mato znana. W naszej szko-
le uczyta pani profesor Elzbieta Zawacka. Jej
biografia ma wspaniatq historie, ktéra wpisa-
ta sie na state w dzieje Torunia i ktéra pozo-
stawita po sobie $lad takze w Sierpcu. Moim
zdaniem jest to drugi najwiekszy Torunianin
po Mikotaju Koperniku. O Elzbiecie Zawackiej
pozostaty juz tylko wspomnienia. Zamierzam
wiec przedstawié te postaé w czasach kiedy uczyta
w Sierpcu?.

Cichociemna w Sierpcu

Korespondencyjne Liceum Ogdlnoksztatcgce
w Sierpcu znajdowato sie na ulicy Ptockiej 38.
Powstato ono na mocy Zarzqdzenia Ministra
Oswiaty Witolda Jarosinskiego z 4 czerwca 1955
rokud. Pani profesor Elzbieta Zawacka, zanim

Elzbieta Zawacka (19.03.1909 — 10.01.2009). Urodzita sie
w czasach kiedy Toruni byt jeszcze pod zaborem pruskim. W
czasie |l wojny $wiatowe| byta m.in. zotnierzem Komendy
Gtéwnej Stuzby Zwyciestwu Polski (pdzniej Armii Krajowej),
emisariuszkg komendanta AK gen. Stefana Grota-Roweckiego
do Sztabu Naczelnego Wodza w Londynie, cichociemnq,
dziotaczkg Delegatury Sit Zbrojnych i Zrzeszenia ,Wolnoéé i
Niezawisto$¢”. Brata udziat w powstaniu warszawskim. W
1951 roku wpadta w rece UB. Zostata skazana na 10 lat
wiezienia. Ostatecznie odsiedziata wyrok tylko przez 4 lata.
Zdjecie pochodzi z 1943 roku
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zaczeta pracowaé w Sierpcu byta wiezniem po-
litycznym UB. Komunistyczne wiadze oskarzyty
ia o przeszto$é¢ wojennq, kiedy stuzyta w AK,
a takze o dziatalno$é i wspdtprace z faszystow-
skim rzgdem polskim na emigracji w Londynie.
Dzieki wprowadzonej amnestii i decyzji Najwyz-
szego Sqdu Wojskowego na wolnos$é wyszta 24
lutego 1955 roku*. Po wyjéciu z wiezienia, mu-
siata przerwaé dalsze studia i powrécié do pra-
cy w zawodzie nauczyciela. 12 marca 1955 roku
ztozyta podanie do Wydziatu Oswiaty Wojewddz-
kiej Rady Narodowe| w Toruniu o mozliwos$é
podjecia pracy w edukacji dorostych. Nietatwo
iej byto otrzymaé prace, z racji tego, ze wcze-
$nie| byta wieziona. Je| sytuacja materialna
i finansowa byta trudna. Miata na utrzyma-
niu chorego 84-letniego ojca Wtadystawa Za-
wackiego®. Dopiero na mocy postanowienia
i decyzji Ministerstwa Oswiaty latem 1955 roku
mogta powrécié do pracy w zawodzie nauczy-
cielaé. 1 sierpnia 1955 roku otrzymata prace
w Korespondencyjnym Liceum Ogélnoksztatcg-
cym w Sierpcu jako nauczyciel kontraktowy. Dy-
rektorem szkoty byt wéwczas Stanistaw Kucin-
ski, nauczyciel geografii. Pani prof. Elzbieta Za-
wacka uczyta tutaj matematyki i fizyki. Jako na-
uczycielka niezbyt dobrze wspominata prace pe-
dagogiczng w Sierpcu, z uwagi na to, ze odle-
gtos¢ 80 kilometréow z Torunia do Sierpca mu-
siata pokonywa¢ pociggiem. Zakupienie bile-
téw kolejowych wiele jq kosztowato. Jednak
na czas pracy osiedlita sie w budynku internatu,
ktéry obecnie juz nie istnieje. Mieszkata w nim
w ciezkich warunkach’. 10 wrzeénia 1955 roku
odbyto sie posiedzenie Rady Pedagogicznej
w Korespondencyjnym Liceum Ogélnoksztatcg-
cym. Na spotkaniu obecny byt dyrektor Stani-
staw Kucifski oraz 9 profesoréw, tqcznie z paniq
Elzbietq Zawackg. Oméwiono na nim najwaz-
niejsze sprawy organizacyjne. Postanowiono,
ze pani profesor Zawacka ma wszystkie klasy
uczy¢ matematyki®. Pani profesor uczgc w Sierp-
cu byta osobqg petng energii, zapatu, ambicji i
miata predyspozycie do pracy z mtodziezqg. Sta-
rata sie przekazywaé uczniom swojq wiedze jak
najlepiej i pobudzaé ich do dziatania. Z pod-
opiecznych pani profesor mieli w przysztosci
wyrosngé maqdrzy, wzorowi i prawdziwi obywa-
tele wolnej Rzeczpospolitej. Nieraz bywato tak,
ze potrafita byé dla nich surowa. Uchodzita za
kobiete wspaniatg, powazng, normalng, uto-
zonq i rzeczowq. Jedyne czego nigdy nie po-
wiedziata o sobie w Sierpcu, to byta niewygod-
na prawda. Dotyczyta ona jej konspiracyjnej prze-
sztosci, czaséw kiedy stuzyta w Armii Krajowej,

czaséw powiqzanych z dziatalno$cig konspira-
cying i opozycyjnq oraz ze byta cichociemng o
pseudonimie Zo. Po $mierci Stalina jego dykta-
torski system nadal trwat w Polsce Ludowej. Tam-
ten okres byt niewygodny dla bytych zotnierzy
podziemia. Kazdy starat sie utrzymywaé to w ta-
jemnicy?. Dnia 11 czerwca 1956 roku odbyta
sie w murach szkoty matura pisemna z jezyka
polskiego. Do egzaminu przystgpita wyksztat-
cona i dobrze przygotowana mtodziez, pocho-
dzqca z rodzin robotniczych, rzemieslniczych,
inteligenckich i chtopskich. Zdobyte $wiadectwo
maturalne miato jednym umozliwi¢ podjecie pra-
cy, a drugim kontynuowanie nauki na wyzszych
uczelniach. W Komisji Egzaminacyjnej zasiedli
Naczelnik Oddziatu — Jézef Kopyt, kierownik Wy-
dziatu Oswiaty Prezydium Powiatowe| Rady Na-
rodowej w Sierpcu — Teodor Cichocki oraz dy-
rektor Liceum Korespondencyjnego w Sierpcu —
Stanistaw Kucinski. Pani profesor Elzbieta Za-
wacka zasiadata joko cztonek w Komisji Egza-
minacyjne| na egzaminie dojrzatosci z jezyka

Liccum Ogélnoksztatcgce dawniej i dzi§. W latach 1923-1976
szkota miescita sie na ulicy Ptockiej 38. Obecnie jest tam Szkota
Podstawowa nr 2 im. Armii Krajowej. Od 1 wrzeénia 1976
roku liceum znajduje sie do teraz na ulicy Henryka Sucharskiego
2 (Fot. Norbert Wozniak)
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polskiego wraz z panem Wtodzimierzem Rychew-
skim. Na maturze byty 3 pytania do wyboru.
Pierwsze dotyczyto o$wiecenia, drugie z epoki
romantyzmu, a trzecie siegato okresu Mtodej Pol-
ski. Pytania na maturze miaty oczywiscie cha-
rakter propagandowy, $wiecki, rewolucyjny, le-
wicowy i antyprawicowy. Gtéwnymi tematami
byty wtedy:

Temat 1. Literatura polskiego Oswiecenia w
walce z ciemnotq i zacofaniem.

Temat 2. Walka ze szlachetczyzng w twér-
czosci Juliusza Stowackiego.

Temat 3. Protest przeciwko krzywdzie i walka
o szczescie cztowieka w poznanych utworach
Stefana Zeromskiego'®.

13 lipca 1956 roku kierownik Oddziatu
Oswiaty Dorostych doceniajgc prace i osiggnie-
cia pani prof. Elzbiety Zawackie] w sierpeckiej
szkole powiedziat: W ciggu tego roku pracy wy-
kazata duzo inicjatywy w nalezytej organizacji
pracy w szkole. Zna nalezycie swdj przedmiot
i udziela w sposéb wtasciwy porad instruktazu
uczniom. Jest pracowita, sumienna i oddana
szkole. Mimo trudnych warunkdéw mieszkanio-
wych, wywiqzata sie bardzo dobrze ze swoich
obowiqgzkdéw. W stosunku do uczniéw cechuje
jq duza zyczliwosé, a zarazem stawianie wiasci-
wych wymagarn i obiektywizm w ich ocenianiu''.
Dopiero na mocy decyzji Prezydium Wojewéddz-
kiej Rady Narodowe| w Toruniu z dnia 18 sierp-
nia 1956 roku mogta powréci¢ do rodzinnego
miasta. 31 sierpnia 1956 roku zakonczyta na-
uczanie w Sierpcu. Kolejng prace podjeta tym
razem w Korespondencyjnym Liceum Ogdlno-
ksztatcgcym w Toruniu przy ulicy Zautek Proso-
wy 1 (obecnie | LO im. Mikotaja Kopernika).
Prace w szkole zaczeta 1 wrzes$nia 1956 roku,
co potwierdzito takze Ministerstwo Oswiaty
w Warszawie juz nastepnego dnia. Je| uposaze-
nie zasadnicze ksztattowato sie od 1100 do 1500
ztotych'?. Dla poréwnania przecietne wynagro-
dzenie w Polsce w 1956 roku wyniosto 1118 zto-
tych's.

Wspomnienia $wiadkéw

Kiedy Elzbieta Zawacka uczyta w sierpeckiej
szkole, klase maturalng w roku szkolnym 1955/
1956 zaczynato 55 maturzystéw: 34 dziewczyny
i 21 chtopcéw'*. Udato mi sie dotrze¢ do co naj-
mniej dwdch wcigz jeszcze zyjgcych $wiadkdw,
ktérzy znali paniq profesor Elzbiete Zawackgq.
Sg nimi panie Antonina Girszewska i Alicja Le-
mier Mroczynska. Pani Antonina Girszewska jest
emerytowanq polonistkq. Pani profesor bardzo

dobrze znata paniq Elzbiete Zawackqg. Niestety
nikt wczesnie| nie wiedziat ani o niej, ani o jej
ktopotach i wczesniejszym losie. Kazdy starat sie
milczeé¢ o czasach konspiracyjnych. Wciqz jesz-
cze obowigzywat stalinizm. Czas, ktéry Zawac-
ka spedzita w Sierpcu toczyt sie jeszcze przed
gomutkowskq odwilzq. Z relacji pani Girszew-
skiej kiedy jq spotkata zapamietata jej wyglgd
zewnetrzny. Byta blondynkq, ubierajgcq sie
na sportowo. Nosita tez sportowe obuwie. Wto-
sy miata gtadko uczesane, kolor oczu byt ja-
sno-niebieski. Pani Girszewska miata wtedy
27 lat, a jej kolezanka 46 lat. W Koresponden-
cyinym Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Sierpcu
pani Zawacka pracowata jako nauczyciel kon-
traktowy. Do tej szkoty uczeszczali szczegdlnie
doroéli, ktérym wojna uniemozliwita zdobycie
matury. Zajecia odbywaly sie niecodziennie, nie-
raz zjazdy byty raz w miesiqcu, wyktady raz
w tygodniu, potem byty kolokwia. Ludzie zwra-
cali sie do niej: Pani Elzbieto! Od tych mtodych
ludzi dostawata kwiaty z okazji Dnia Nauczy-
ciela, Dnia Kobiet czy na zakonczenie roku szkol-
nego. Pani Zawacka nie udzielata korepetycji,
nie byto wtedy takiej praktyki. Prywatnie pani
Girszewska i pani Zawacka nie spotykaty sie
ze sobg, ani nie utrzymywaty kontaktéw towa-
rzyskich. Widywaty sie gtéwnie na zebraniach
rady pedagogiczne| i w czasie przerw miedzy-
lekcyjnych. Pani Zawacka potrafita byé energicz-
na i kompetentna. Uchodzita za kobiete skrytq
i sympatyczng. Do pani Girszewskie|j odnosita
sie zyczliwie. Na zebraniach rady pedagogicz-
nej waznym mottem pani profesor Elzbiety Za-
wackie| byta wypowiedz, ze: Konsultacja, to nie
to samo co lekcja, zeby o tym pamietaé. Poze-
gnanie Elzbiety Zawackie| nastgpito po komu-
nikacie dyrektora Stanistawa Kucifnskiego. Tq de-
cyzie przekazata nastepnie swoim kolegom i ko-
lezankom. Po upadku komunizmu Zawacka nie
utrzymywata juz kontaktéw z Sierpcem!>.
Drugim $wiadkiem byta nauczycielka biologii
i chemii oraz wicedyrektor pani Alicja Mroczyniska
Lemier, ktéra w liceum przepracowata tgcznie 43
lata. Mature zrobita w wieku 17 lat w 1951 roku,
a nastepnie kontynuowata studia na Uniwersyte-
cie Mikotaja Kopernika. Z paniq profesor Elzbietq
Zawackq pierwszy raz spotkata sie w 1956 roku,
kiedy miata wtedy 22 lata, byta nauczycielem kon-
traktowym i przebywata z nig tylko 2 semestry.
Dopiero 1 kwietnia 1957 roku otrzymata
w szkole peten etat. Pani Zawackie] wéwczas
nie byto, zaczeta uczyé w swoim rodzinnym mie-
$cie. Pani Alicja mieszkata razem z panig Anto-
ning Mrozow na ulicy Wojska Polskiego.
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Obydwie panie chodzity razem do kosciota Far-
nego i do pracy. Pani Antonina Mrozow byta
jednoczesnie sekretarkq i ksiegowqg w Korespon-
dencyjnym Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Sierp-
cu. Wyptacata nawet pensje pani Elzbiecie Za-
wackie|. Po latach pani Mrozow wspominata,
ze kiedy pani generat Zawacka pisata do niej
listy, wéwczas byta inwigilowana. Wtadze kon-
trolowaty jej korespondencje. Pani Antonina
Mrozow zmarta na poczqgtku 2013 roku. Zda-
niem pani Alicji pani Elzbieta byta cztowiekiem
stuprocentowym, miata doswiadczenie i wiedze
o nauczaniu dorostych, uchodzita za kobiete uta-
lentowang, wymagajqcq od siebie i od ucznidw.
O jej sprawach osobistych nikt nie byt zoriento-
wany. Wolnoéé¢ mysli wtedy nie istniata. Potrafi-
ta byé¢ zyczliwa i uczynna. Kontakty osobiste
z niq byty luzne, ograniczaty sie gtéwnie do
spraw stuzbowych. Byta osobqg o zelaznym cha-
rakterze, nie wdawata sie w zadne rozmowy.
Zawsze byta obowigzkowa i odpowiedzialna.
Uchodzita tez za osobe wrazliwg. Uczestniczyta
nawet w pogrzebie ojca pani Antoniny Mrozow
w 1956 roku. Nie brata udziatu w zadnych za-
bawach. Budynek internatu, w ktérym mieszkata

|_|'."I|-||'-‘|'I' W e
proFESOR LMK
HOMDROWY OBYWATEL
roE i M &

Tablica pamigtkowa znajdujgca sie w bloku, w ktérym
mieszkata. Je] mieszkanie miescito sie na ulicy Gagarina
136/26. Jej sqsiadkami byty miedzy innymi Jadwiga Staszewska
czy Alicja Trzeciak. Tablice odstonieto w 2011 roku z okazj
102 rocznicy urodzin Elzbiety Zawackiej

znajdowat sie na ulicy Ptockiej. Miescita sie tam
kancelaria i gabinet, w drugim pokoju urzedo-
wali dyrektor Stanistaw Kucinski i pani Alicja Le-
mier Mroczynska. Sam Stanistaw Kucinski tez byt
kiedys$ zotnierzem. Stuzyt w Wojsku Polskim, brat
udziat w kampanii wrze$niowe| i przezyt nawet
jeden z oflagéw. Zmart w 1966 roku. Po nim
funkcje dyrektora przejgt Wiodzimierz Polewski.
Zebrania Rady Pedagogicznej w Koresponden-
cyjnym Liceum Ogdlnoksztatcgcym byly koniecz-
ne. Zawacka uczestniczyta w nich. Szkota mia-
ta swoje filie w réznych miejscach w regionie
ptocko-ciechanowskim: w Ptocku, w Ptonsku,
w Zurominie, w Biezuniu, w Drobinie,
w Wyszogrodzie, a nawet w Rypinie na Kuja-
wach. Jesli chodzi o uczniéw to wywodzili sie
z réznych $rodowisk spoteczno-gospodarczych.
Trofiali sie nawet pochodzqcy z rodzin milicyj-
nych, ubeckich i sekretarzy partii. Wszystko to
uchodzito za elite uprzywilejowang. Cztonko-
wie takich rodzin byli traktowani jaok ksigzeta
i krélowie. Raz wydarzyt sie pewien incydent.
Gdy uczen z rodziny ubeka otrzymat ocene nie-
dostateczng, wéwczas pani Alicja musiata wy-
stuchaé uwagi wtadz kuratoryjnych. Z takimi oso-
bami pani profesor Elzbieta Zawacka tez miata
do czynienia'.

Wielki sukces cichociemnej Zo

Oijciec pani Elzbiety Zawackiej — Wtadystaw
zmart w 1958 roku w wieku 87 lat, w niecate
dwa lata po otrzymaniu przez nig pracy w Toru-
niu'’. Po powrocie do rodzinnego miasta pani
profesor kontynuowata studia doktoranckie. Wie-
le jej publikacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ksztatcenia ludzi dorostych do 1963 roku uka-
zato sie w czasopismie ,Oswiata Dorostych”.
Byty to artykuty pt. ,Kolegia wiejskie w Anglii”'8,
~Uwagi o terminologii samoksztatcenia”'?,
,Szwedzka oéwiata robotnicza”??, ,Ksztatcenie
Korespondencyjne w Szwecji”?', ,Badania nad
samoksztatceniem dorostej ludnosci miejskiej we
Francji”??, ,Ksztatcenie korespondencyjne
w Norwegii”?, ,Uwagi o swoistych formach pra-
cy dydaktyczno-wychowawczej liceum korespon-
dencyjnego?¥,,0 metodach ksztatcenia kore-
spondencyjnego”?°. Publikacje powstaty dzieki
licznym podrézom odbytym przez Zawackqg po
Europie. W Delegaturze Instytutu Pamieci Naro-
dowej w Bydgosz-czy sq zgromadzone akta pasz-
portowe potwier-dzajgce fakt, ze wiele podré-
zowata w ciqgu catej swojej kariery naukowej i
bedqgc juz na emeryturze. Odwiedzita miedzy
innymi Anglie, Francje, Niemcy Zachodnie,
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Witochy, Butgarie, Grecje, Wegry, Czechostowa-
cie i Austrie. Akta paszportowe sq gtéwnie
w jezyku polskim, rosyjskim, angielskim, nie-
mieckim, wtoskim i francuskim?é. Zdobyte
doswiadczenie w Liceum Korespondencyjnym
w Sierpcu i Toruniu postuzyto pani profesor
do napisania pracy doktorskiej pt. ,Ksztatcenie
korespondencyjne” i ukonczenia studiéw dok-
toranckich w 1965 roku. Prace doktorskg napi-
sata i obronita pod kierunkiem prof. Ryszarda
Wroczynskiego, kierownika Katedry Pedagogiki
Spotecznej na Uniwersytecie Warszawskim?’.
Majgc stopien doktora mogta awansowaé
na dyrektora Liceum Korespondencyjnego w To-
runiu. Niestety wysokie stanowisko kierownicze
w tamtych czasach wymagato przynaleznosci
partyinej do PZPR. Ze wzgledu na przekonania
polityczne i wierno$é niepodlegte Polsce, nie
uczynita tego. W 1972 roku obronita habilitacje
w Wyzsze| Szkole Pedagogiczne| w Krakowie.
Wyktadata na Uniwersytecie Gdanskim
i Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Na emeryture przeszta w 1978 roku. W latach
80. zwiqgzata sie z Solidarnosciq. Tytut profeso-
ra nadano jej juz w wolnej Polsce. Przez prezy-
denta Lecha Watese zostata odznaczona Orde-
rem Orta Biatego w 1995 roku. W 2002 roku
prezes Instytutu Pamieci Narodowe| Leon Kieres
nadat Elzbiecie Zawackiej Nagrode Kustosza
Pamieci Narodowej. W 2006 roku z okazji 215
rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 maja otrzy-
mata stopien wojskowy generata brygady z rgk
prezydenta Lecha Kaczynskiego?®. Elzbieta Za-
wacka pozostawita po sobie takze fundacje,
ktéra istnieje od 1990 roku, a miesci sie w Toru-
niu na ulicy Podmurne| 93, gdzie znajduje
sie takze Towarzystwo Mitosnikéw Torunia.

L™ [ e 4!

Elzbieta Zawacka odeszta 10 stycznia 2009 roku. Zostata
pochowana w Toruniu z honorami. Wiele toruniskich placéwek
i instytucji do dzi$ nosi jej imie. Obecnie je| gréb znajduje sie
na Cmentarzu $w. Jerzego w Toruniu

Je| petna nazwa brzmi Fundacja Generat
Elzbiety Zawackie] Archiwum i Muzeum Pomor-
skie Armii Krajowej oraz Wojskowej Stuzby Po-
lek. Fundacjg kieruje Dorota Zawacka-Wakare-
cy (z wyksztatcenia chemik). Dopiero po upad-
ku komunizmu w 1989 roku ukazata sie w kon-
cu prawda o Elzbiecie Zawackiej i je| przeszto-
$ci?.

Zakonczenie

Pani profesor Elzbieta Zawacka byta wielkg
kobietg, ktéra mimo, ze nie wyszta za mqz osig-
gneta wielki sukces, poczgwszy od pedagoga,
po zotnierza i w koncu nauczyciela akademic-
kiego. Jej biografia powinna dawaé przyktad
mtodemu pokoleniu. Mtodziez powinna duzo
uczy¢ sie historii, szczegdlnie te| najnowszej, by
pielegnowaé pamieé o wszystkich bohaterach
walczgcych o niepodlegtg Polske. Walka o nie-
podlegtq Polske trwa nadal. Do dnia dzisiejsze-
go w sercu kazdego Polaka, zyje Polska na-
szych marzen, ktéra powinna byé wolna, wiel-
ka, suwerenna. Powinna by¢ otwarta dla wszyst-
kich, by zapewnié wszystkim obywatelom bez-
pieczenstwo i dostatek. O takq Polske walczyli
wszyscy nasi przodkowie, ale réwniez zotnierze
Armii Krajowej, zotnierze wykleci i ludzie opo-
zycji antykomunistycznej w PRL-u. Do takich lu-
dzi nalezata pani profesor Elzbieta Zawacka.
Mam nadzieje, ze méj artykut stanowi cenne
zrédto do prowadzenia dalszych badan nauko-
wych, poznania prawdy i jest wspaniatq opo-
wiesciqg o czasach jokze trudnych dla naszego
miasta, o czasach kiedy pani Zawacka uczyta
w Sierpcu. W budynku bytego Korespondencyj-
nego Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Sierpcu
funkcjonuje Szkota Podstawowa nr 2 im. Armii
Krajowej, ktérej réwniez jestem absolwentem.
W murach szkoty powinna znalezé sie tablica
upamietniajgca historie, ze w jej sercu znajdo-
wato sie Korespondencyjne Liceum Ogélno-
ksztatcqce, gdzie od 1 sierpnia 1955 do 31 sierp-
nia 1956 roku uczyta pani profesor Elzbieta Za-
wacka. Jako nauczycielka byta mocno zwiqgza-
na z Armiqg Krajowq. Po jej $mierci zostaty juz
tylko wspomnienia, ksigzki, czasopisma, mate-
riaty archiwalne, przekazy internetowe i relacje
$wiadkéw. Ta niezapisana dotqd na kartach
miasta Sierpca historia w koncu zostata pozna-
na. Zawacka joko wielki cztowiek zastuguje
na szacunek i zostanie na zawsze w pamieci
miasta Torunia i Sierpca.

Czes¢ je] pamiecil
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FROM TORUN TO SICHELBERG. THE TEACHING PERIOD
OF ELIZABETH ZAWACKA IN SIERPC

Summary

Brigadier General Professor Elizabeth Zawacka pseudonym Zo, Zelma, Sulima is a well known
personality. Almost all her life was connected with Torun. She died on the 10th of January 2009,
awaiting her 100th birthday. As a teacher she has left a trace in many schools in Poland. Shortly
after leaving prison, she was also in Sierpc. Her teaching period in Sierpc was during the years
1955-1956 in a correspondence grammar school. These were the times of Stalinism, still ongoing
in Poland after the death of Stalin.
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WLODZIMIERZ IZBAN

TLO HISTORYCZNE POCZATKOW
WIELKIEJ KARIERY WOKALNEJ WIEStAWA OCHMANA
NA EUROPEJSKICH SCENACH OPEROWCH

Abstrakt

W artykule przedstawiony zostat debiut na odbudowane| po wojnie scenie Teatru Wielkiego
w Warszawie wybitnego tenora Wiestawa Ochmana. Autor kresli takze tto historyczne éwczesnej

Europy.

Stowa kluczowe: Wieslaw Ochman, Teatr Wielki, Europa lat 60. XX wieku

Jest niedziela 21 listopada 1965 roku, o go-
dzinie 19:00 kurtyna idzie w gére. Tego wie-
czoru warszawscy melomani oraz najpowazniejsi
krytycy i dyrektorzy teatréw z catej Europy oglg-
daé bedq ,Halke” Stanistawa Moniuszki, gdzie
w roli Jontka na odbudowanej scenie Teatru
Wielkiego zadebiutuje tenor Wiestaw Ochman.
Przedstawienie wspaniate, polskie, barwnie
oddajgce ducha Opery Narodowej. Kierownic-
two muzyczne tego premierowego przedstawie-
nia objgt Zdzistaw Gérzynski znakomity dyry-
gent, u boku ktérego Wiestaw Ochman stworzy
wiele wspaniatych kreacji wokalno-scenicznych.
Rezyserem tego wielkiego spektaklu byt Broni-
staw Dgbrowski. Wielkq, monumentalng sceno-
grafie godng miejsca i dzieta stworzyt Andrzej
Stopka, za$ choreografie do tego dzieta utozyt
Eugeniusz Paplinski.

Kiedy w Teatrze Wielkim $wietowano otwar-
cie Polskg Rzeczpospolitq Ludowqg rzqdzi eki-
pa Jézefa Cyrankiewicza powotana na wnio-
sek Sejmu w dniu 25 czerwca 1965 roku. Byt
to czwarty rzqd pod wodzq tego polityka, ktéry
przetrwat do 27 czerwca 1969, kiedy to ztozyt
dymisje. Warto przypomnieé, ze cztonkami tego
rzqdu byli m.in.: Piotr Jaroszewicz — wicepre-
mier, Lucjon Motyka — minister kultury, marsza-
tek Polski Marian Spychalski — minister obrony.
Warto w tym miejscu wréci¢ do osoby premiera
Jézefa Cyrankiewicza. Byt typowym przedstawi-
cielem wtadzy komunistycznej w dwczesnej
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Jego droga
kariery wiodta przez wszystkie meandry cza-
séw, w ktérych przyszto mu zyé. Jednak byt je-
dynym premierem okresu, ktéry opisuje w zwig-
zanym z kulturq i sztukg ,rodzinnie”. Jego dwie
zony — a byt trzykrotnie zonaty — byly zwigzane

Wiestaw Ochman

rodzinnie i zawodowo z kulturqg. Pierwsza, Jo-
anna Halina Munk-Leszczyhska byta siostrg
wielkiego polskiego rezysera Andrzeja Munka
wybitnego przedstawiciela i twdrcy polskiej
szkoty filmowej. Byt twércq tragikomicznych
dziet dokonujgcych rozrachunku z Il wojng $wia-
towq — ,Eroiki” i ,Zezowatego szczescia”. Jego
,Pasazerka” (dokonczona przez Witolda Lesie-
wicza) zdobyta w 1964 roku nagrody na festi-
walach w Cannes i w Wenecji. Druga zona
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Cyrankiewicza (w latach 1947-1968) to Nina
Andrycz. Ostatnia wielka Diva polskiej sceny
zmarta 31 stycznia 2014 roku w wieku 102 lat.
To ona u boku meza, premiera Cyrankiewicza,
otwierata Teatr Wielki odbudowany po znisz-
czeniach |l wojny $wiatowe|. Odbudowa
tej wspaniatej sceny trwata 20 lat. Zniszczenia
byty tak wielkie, ze podczas bombardowania
Warszawy w 1939 roku pozostata jedynie ory-
ginalna klasycystyczna fasada gmachu.
W oczach krytykéw, sposréd premier na otwar-
cie Teatru Wielkiego ,Halka” byta prawdziwym
wydarzeniem. Tak pisat o tym przedstawieniu
krytyk teatralny Roman Szydtowski (,Trybuna
Ludu” z 23 listopada 1965 r.): ,Jego gtos
brzmiat poczgtkowo (szczegdlnie w nizszych re-
jestrach) troche matowo, ale pdzniej Wiestaw
Ochman sie rozépiewat bardzo pieknie i zastu-
zyt sobie na duze brawa publicznosci”. Do tej
bardzo dobrej recenzji zamieszczone| w naj-
wieksze| gazecie codziennej, ,Trybunie Ludu”,
ukazujqcej sie w pédttoramilionowym naktadzie
od 16 grudnia 1948 do 28 stycznia 1990 r.
Odniose sie réwniez do londynskiego ,Time-
sa”, ktéry tak ocenit Wiestawa Ochmana:
#(...) To $piewak, ktéry moze btysngé na kaz-
dej scenie operowe| $wiata”. Dziennik hambur-
ski Morgenpost napisat ,(...) Nie ma zadnych
watpliwoséci, ze w bardzo krétkim czasie caty
$wiat bedzie podziwiat ten gtos”. A jak ocenit
kreacje Ochmana recenzent z opiniotwérczego
JFrankfurter Allgemeine Zeitung”: ,(...) Soczy-
sty, metalicznie czysty, mocny, o niebanalnej
barwie, postuguje sie nim z niezwyktq kulturg
i inteligencjq. Jest $piewakiem belcanto najlep-
sze| szkoty, porywajgcego legato, osiggajgcym
bez wysitku najwyzsze tony”.

W kulturze europejskiej lat 60. XX wieku Nie-
miecka Republika Federalna i Wielka Brytania
odgrywaty bardzo duzq role. W tych krajach
muzyka operowa $wiecita wielkie triumfy. Deut-
sche Oper Berlin, Oper Frankfurt, Hamburgische
Staatsoper, Festspielhaus w Bayreuth, czy Staat-
stheater am Gértnerplatz w Monachium.
Wielkimi mentorami w dalsze| karierze byli kre-
zusi batuty Herbert von Karajan i Karl B6hm —
pomimo tego, ze byt z pochodzenia Austriakiem,
jego wktad w niemieckojezyczng kulture mu-
zyczng byt niepodwazalny i znaczgcy. Wymie-
niajgc najwazniejsze teatry operowe skupitem
sie tylko na Republice Federalnej Niemiec. Pa-
mietaé réwniez nalezy, ze lata 60. XX wieku to
podziat Niemiec na RFN i Niemieckg Republike
Demokratyczng, ktérq rzqdzili komunisci, gdzie
obowigzywata dewiza ,Proletarier aller Lander,

vereinigt euch!”, czyli ,Proletariusze wszystkich
krajéw tgczcie sie!”. Czas trwania tej ,Republi-
ki” to okres od 7 pazdziernika 1949 do 3 paz-
dziernika 1990 — dnia zjednoczenia Niemiec.
W RFN rzqdzi Unia Chrzescijansko-Demokra-
tyczna z Ludwikiem Wilhelmem Erhardem.
Jest on drugim po Konradzie Hermanie Josefie
Adenauerze kanclerzem Niemiec. CDU - Chri-
stlich Demokratische Union Deutschlands.

Wracajgc do bardzo $miatej tezy o domina-
cji RFN i Wielkiej Brytanii w sztuce operowej
Europy nalezy réwniez wspomnieé o Frangji,
Zwiqzku Socjalistycznych Republik Radzieckich
i oczywiscie o kolebce opery i belcanta, czyli
stonecznej ltalii. W latach 60. XX wieku wybija-
jgcym sie teatrem operowym byta i jest do dzi-
siaj Royal Opera House w Covent Garden. Po-
$wiece temu miejscu troche wiecej czasu ze wzgle-
du na znaczenie historyczne i kulturowe. Gmach
Royal Opera House otwarty zostat 7 grudnia 1732
roku, zniszczony przez pozar w 1856 roku zosta-
je ponownie otwarty 15 marca 1858 roku. Wielkg
Brytaniq w czasach premiery nowego gmachu Te-
atru Wielkiego rzqdzit James Harold Wilson, ba-
ron Wilson of Rievaulx z Partii Pracy, poprzedni-
kiem jego byt Alexander Frederick Douglas-Home,
baron Home of Hirsel z Partii Konserwatywnej.
Krélowq Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Bry-
tanii i Irlandii Pétnocnej byta Elzbieta 1.

18. prezydentem Francji w tym czasie byt
Charles André Joseph Marie de Gaulle, wielki
przywddca, twérca nowej konstytucji francuskiej
ustanawiajqce| potprezydencki system rzqddw.
Piastowat réwniez funkcje 149. premiera Repu-
bliki Francuskiej od czerwca 1958 roku do stycz-
nia 1959.

Republika Wtoska i Watykan — nie opisuje
tych dwéch panstw razem, ale ich symbioza
terytorialna i wspdlna wéwczas waluta stano-
wity swego rodzaju wspélno$é. Czas nowego
rozdziatu w dziatalnosci powojenne| Teatru
Wielkiego byt dla Watykanu i catej wspdlnoty,
dla katolikéw w PRL, bardzo wazny, dlatego
ze byt to okres Soboru Watykanskiego Il. Zwo-
tany przez Jana XXIII, ktéry niedawno wspélnie
z Janem Pawtem |l zostat ogtoszony $wietym,
zostat otwarty 11 pazdziernika 1962 roku w
celu uwspdtczesnienia (aggiornamento) Koscio-
ta katolickiego poprzez otwarcie go na dialog
z innymi wyznaniami. W tym samym czasie w
Republice Wtoskiej funkcje prezydenta sprawo-
wat Giuseppe Saragat zatozyciel i przywddca
wioskich socjaldemokratéw. Rola prezydenta
Wtoch ma przede wszystkim charakter repre-
zentacyjny. Jest zwierzchnikiem sit zbrojnych.
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Wiestaw Ochman w roli Dymitra Samozwanca w Operze
Paryskie|

Witoskim rzgdem w potowie lat 60. XX wieku
kierowat chrzescijanski demokrata Aldo Moro,
ktéry kilkanascie lat pdzniej piastujgc po raz
pigty funkcje premiera Republiki Witoskiej zosta-
je porwany i zabity przez Czerwone Brygady.
Gdy myslimy o operze wtoskiej w sensie
instytucjonalnym, to pierwszym skojarzeniem jest
mediolanski Teatro alla Scala, w ktérym nasz
bohater miat zaszczyt wystqpi¢ wprawdzie
dopiero 28 lutego 1981 roku w ,,Chowanszczyz-
nie” Modesta Musorgskiego, pod dyrekcjq

Rustana Rajcefa. Byto to 392. stagione tej le-
gendarnej sceny od jej powstania. W roli Ksie-
cia Golicyna, ktéra w tym okresie jego kariery
byta dla niego ,znakiem rozpoznawczym”, po-
niewaz w tej roli mozna go byto obejrze¢ w Gran
Teatre del Liceu w Barcelonie, czy w nowojor-
skie] Metropolitan Opera.

Opery stowianskie byty dla Maestro Wiesta-
wa Ochmana ,paszportem” do wielkich scen
operowych. Wiekszo$é rél w nich kreowanych
to role w operach rosyjskich. Herman w ,Damie
Pikowe|” Czajkowskiego, Biezuchow w ,Wojnie
i Pokoju” Prokofiewa, Lenski w ,Eugeniuszu
Onieginie” Czajkowskiego, czy Dymitr w ,Bory-
sie Godunowie”. Znajomo$¢é jezyka rosyjskiego
byta tutaj wielki atutem Ochmana, ktéry prze-
ciez dorastat w czasach ,stusznie minionych”.
Kiedy Teatr Wielki w Warszawie zaczgt spetniaé
swojq wazna role kulturotwérczg w Europie,
w Moskwie pod rzgdami Pierwszego Sekretarza
KC KPZR Leonida Brezniewa i premiera Aleksie-
jo Kosygina dziatat Teatr Bolszoj zatozony
w 1825 roku. W tym samym roku powzieto de-
cyzie o wybudowaniu wedtug projektu wtoskie-
go architekta z Livorno Antonio Corazziego bu-
dynku Teatru Wielkiego, ktéry ukonczono osiem
lat pdzniej w 1833 roku.

Postaé Wiestawa Ochmana, jego dokonania
sceniczne i rola w powojennej kulturze polskiej
sq zjawiskiem niepowtarzalnym i zastugujgcym
na bardzo wnikliwg analize. Méj krétki opis jego
debiutu podczas otwarcia po zniszczeniach Te-
atru Wielkiego w Warszawie, a dzisiaj réwniez
zwanego Operqg Narodowq, na tle dwczesnej
Europy, jej ustrojéw, rzqdéw, prezydentéw i pre-
mierdw jest tylko matq analizq tta polityczno-
historycznego tego okresu historycznego drugiej
potowy lat 60. XX wieku.

THE HISTORICAL BACKGROUND OF THE GREAT VOCAL CAREER OF WIEStAW OCHMAN
IN THE OPERA HOUSES OF EUROPE

Summary

In the article is presented the debut in the Grand Theatre of Warsaw of the outstanding tenor
Wiestaw Ochman following the post war reconstruction of the theatre. The author also refers to the

historical background of Europe at that time.
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REMIGIUSZ WISNIEWSKI

TOWARZYSTWO NAUKOWE PtOCKIE
JAKO MIEJSCE BEZPIECZNYCH SPOTKAN.
ORGANIZACIJA. WYZWANIA. ZAGROZENIA

Abstrakt

Opis zawiera analize mozliwosci, zasztosci ale i koniecznosci w budowaniu bezpieczenstwa
jednostki w obiekcie uzytecznosci publicznej na przyktadzie Towarzystiwa Naukowego Ptockiego.
Ponadto ranking potrzeb i zalezno$ci w dziedzinie ksztattowania pozqgdanego stanu wiedzy
ku bezpiecznym zachowaniom z uwypukleniem zadan w dowigzaniu do nowych trendéw - za-
grozen w skali mikro i makro dla ogdlnej koncepcji niezagrozonego bytu. Ponadto zachodzqgcych
miedzy nimi relacji. Opisywany obszar tematyczny ukazany jest z podziatem na zakres, ob-
szar odpowiedzialnosci oraz opis technicznych systeméw zabezpieczen mogqcych wspoméc éw

proces.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, $wiadomoéé, ewakuacja, zagrozenia, budynek uzytecznosci

publicznej

1. Charakterystyka zagrozeh w powiecie ptockim

Lokalizacjqg powiatu ptockiego (utworzonego
w 1999 roku) jest zachodnia cze$é wojewddz-
twa mazowieckiego. Zachodnia cze$é naszego
powiatu graniczy z wojewddziwem kujawsko-
-pomorskim, do ktérego zaliczamy powiat lip-
nowski i wtoctawski, od strony pétnocnej z po-
wiatem sierpeckim, na wschodzie z ptonskim,
natomiast na potudniu z powiatem sochaczew-
skim i gostyninskim. Nalezy réowniez zwréci¢ uwa-
ge, iz rozcigga sie po obu stronach rzeki Wisty,
co jest gtéwnym zagrozeniem tego terenu. Cat-
kowita powierzchnia powiatu ptockiego wynosi
1.798,8 km', w ktérych sktad wchodzi obszar
miejsko-gminny i gminny. Powiat Plocki jest te-
renem przemystowo-rolniczym, z wysoko rozwi-
nietym sektorem rafineryjno-petrochemicznym.

Na terenie naszego powiatu wyrdzniamy za-
grozenia drogowe i kolejowe. Szlak kolejowy
i drogowy zlokalizowany jest w centrum miasta
Ptocka, stwarza to istotne zagrozenie dla bez-
pieczenstwa, poniewaz do$¢ czesto przewozone
sq toksyczne $rodki przemystowe (TSP), stano-
wigce potprodukty dla zasadnicze| dziatalnosci
PKN ORLEN. Istotng kwestiq jest takze brak dréz-
nikdw obstugujqcych przejazdy, co powoduje
znaczny wzrost zagrozenia. Trzeba réwniez zwré-
ci¢ uwage na mate zaktady, ktére powodujg wy-
stqpienie zagrozen lokalnych dla swoich pra-
cownikéw, a takze ludnosci zamieszkujgcej dany
teren. W przypadku uszkodzenia zbiornikéw,

urzqdzen zawierajgcych toksyczne $rodki prze-
mystowe nastepuje uwalnianie sie ich do atmos-
fery, a takze istnieje mozliwo$é skazenia ludno-
$ci bedqce] w zasiegu danego zjawiska. Wszyst-
kie skutki zalezne sq przede wszystkim od ge-
stoéci zaludnienia, ilosci uwalnianych toksyn
i od warunkéw meteorologicznych. Nalezy réw-
niez wzigé pod uwage mozliwo$é wystgpienia
niebezpieczenstwa wynikajgcego z awarii cy-
stern, ktére przemieszczajq sie transportem ko-
lejowym i drogowym. Powiat Ptocki jest terenem
szczegdlnie zagrozonym przez toksyczne s$rodki
przemystowe oraz substancje chemiczne. Spo-
wodowane jest to lokalizacjg wspomnianego juz
Polskiego Koncernu Naftowego ,ORLEN" oraz
Bazy Surowcowe| Przedsiebiorstwa Eksploatacii
Rurociggdédw Naftowych ,PERN Przyjazn” gdzie
uzytkowane sq zbiorniki z ropg naftowg. W wy-
niku uszkodzenia rurociggu zawierajgcego dany
produkt (rope naftowq) i usterki zbiornika zlo-
kalizowanego na terenie bazy (tj. miejscowosé
Miszewko) nastepuje skazenie catego terenu oraz
zniszczenie catej infrastruktury.

Analizujgc wplyw zagrozen nalezy wspomnieé
o lokalizacji zaktadu ,ORLEN" ktéry usytuowa-
ny jest na Pojezierzu Dobrzynskim doktadnie jego
potudniowo-wschodniej czeséci. Catkowity obszar
to 1 369 ha? Od strony administracyjnej jest to
cze$é Ptocka, jednak jego siedziba miesci sie
w odlegtosci 5 km od miasta, czesciowo w miej-
scowosci Stara Biata. Na teren powiatu ropa
naftowa przysytana jest dwoma rurociggami:
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z Rosji rurociggiem ,Przyjazn”, natomiast
z panstw arabskich rurociggiem ,Pomorskim”.
Ze wzgledu na réznorodno$é dziatan tech-
nologicznych wystepuje ewentualno$é pozaru,
wybuchu oraz skazenia terenu. Jest to zagroze-
nie dla firmy, ktéra zatrudnia znaczqcq liczbe
ludnosci, ale réwniez dla sgsiadujgcego obsza-
ru. Z powodu duzej ilosci substancji, ktére sq
magazynowane przez PKN ORLEN wystepuije ry-
zyko powstania zagrozenia masowego, ktére-
go zasieg moze wykroczyé nawet poza granice
powiatu.

Zagrozenia biologiczne sq réwniez bardzo
istotnym czynnikiem w kwestii bezpieczenstwa
powiatu. Zdrowie i zycie ludzkie jest najistot-
niejsze, czesto spustoszy¢ moze to wystepujgca
epidemia, ktéra jest powaznym niebezpieczen-
stwem, szczegdlnie wtedy gdy nie posiadamy
skutecznej terapii. Do wystepujgcych zagrozen
mozemy zaliczyé np. pandemie ptasie| grypy.
Ptasia grypa jest chorobq, ktéra moze wystepo-
wa¢é nie tylko u zwierzgt. Spotykana jest ona
réwniez u ludzi, méwimy wtedy o wirusie H5N1.

Wyrézniamy nastepujqce choroby zakazne
z innych regionéw $wiata, ktére sq bardzo nie-
bezpieczne a mogq wystgpi¢ (zanotowano przy-
padki wystepowania) w powiecie ptockim:

— 65535 — wirus Ebola, Marburga,

— 65536 - wirus gorqczek potudniowo-ame-

rykanskich,

— 65537 - wirus ciezkiego ostrego zespotu

oddechowego.

Powinnismy szczegdlnie unikaé miejsc, w kté-
rych mogq byé roznoszone tego typu choroby
np. targowiska, dworzec kolejowy, autobusowy.
Nalezy réwniez zwrdcié uwage na choroby prze-
noszone drogq pokarmowq, do ktérych nalezy
m.in.: salmonelloza, infekcyjne zakazenie jeli-
ta, dury, czerwonka bakteryjna. Przyczyng wy-
stepowania powyzszych choréb moze byé nie-
stosowanie sie do okreslonych zasad sanitarno-
-epidemiologicznych w przedsigbiorstwach bran-
zy spozywczej. W takim przypadku skazona zo-
staje np. zywno$é, woda.

Wyze| wymienione epidemie mogq by¢ konse-
kwencjq klesk zywiotowych (powédz), ale réwniez
nastepstwem nie zachowania szczegdlnej ostroz-
no$ci zwigzane|] m.in. z higienqg. Zauwazalny
wzrost ludnosci migrujqcej z naszego kraju, a tak-
ze wewngtrz panstwa moze byé przyczyng duze-
go zagrozenia wystepowania choréb zakaznych,
czesto przenoszonych przez migrujgcych.
Kazda epidemia ma rézne skutki w zwigzku
z czym w przypadku jej wystgpienia podejmowa-
ne sq rézne dziatania np. szczepienia, izolacja.

W dzisiejszych czasach jednym z bardzo sku-
tecznych i niebezpiecznych zjawisk sq zagroze-
nia terrorystyczne. Na szcze$cie w powiecie ptoc-
kim aktéw terroru nie byto, co nie oznacza, ze
zyjemy ,na ksiezycu” i nalezy takg ewentual-
no$é¢ braé pod uwage. Istotnym argumentem
dla wystgpienia aktu terroru moze by¢ lokaliza-
cja oméwionego wczeéniej zaktadu PKN OR-
LEN i jego strategicznego znaczenia dla bez-
pieczenstwa paliwowego kraju. Ataki terrory-
styczne przeprowadzane sq zwykle w wyniku
uzycia broni nowoczesne| (materiaty wybucho-
we, materiaty chemiczne). Sg powaznym zagro-
zeniem dla zycia i zdrowia ludzi, mogq przy-
nie$é¢ réwniez odczuwalne straty materialne oraz
sparalizowaé cate dotychczasowe dziatanie
instytucji. W przypadku naszego powiatu zagra-
zajqcy jest terroryzm chemiczny.

Kolejnym zagrozeniem, obecnie bardzo cze-
sto stosowanym sq réznego rodzaju protesty.
Najniebezpieczniejsza forma tego zagrozenia
jaka moze mie¢ miejsce na ternie naszego po-
wiatu to blokady drég. Czesto do$é zdespero-
wana spoteczno$é nie zwraca uwagi na zakazy.
Podjecie takich dziatan spetnia oczekiwania
protestujqcych, ktérzy zostajg nagtasniani me-
dialnie, powodujg spustoszenie wéréd komuni-
kacji, sg w centrum uwagi. Dla mieszkancéw
takie czynnosci sq bardzo problemowe. W mo-
mencie gdy zablokowang trasg muszg poruszaé
sie stuzby ratunkowe bqdz wszystkie inne pojaz-
dy zwigzane z duzymi przedsiebiorstwami za-
grozenie zwieksza swojq skale i mozliwo$¢ wy-
stgpienia niebezpieczenstwa.

Charakteryzujgc zagrozenia moggce wystq-
pi¢ w powiecie ptockim nie sposéb nie wymie-
ni¢ zagrozen spowodowanych sitami naturalny-
mi. Do takowych nalezg gtéwnie: powodzie, su-
sze, silne wiatry, trqby powietrzne oraz pozary.
Trzeba zauwazyé, iz wszystkie wymienione mogqg
mieé miejsce w powiecie ptockim. Jednak jed-
nym stwarzajgcym najwieksze niebezpieczen-
stwo jest powddz. Powiat ptocki jest szczegdlnie
zagrozony pod tym wzgledem. Powédz moze
wystgpi¢ w réznej porze roku, czesto wywotana
jest szybkim topnieniem $niegu, intensywnymi
opadami deszczu, silnymi wiatrami oraz trwajg-
cymi krétki czas burzami. W przypadku poja-
wienia sie wymienionych zjawisk, nie mamy moz-
liwosci okresli¢ jak duzy obszar mogqg one ob-
iaé, w jakim czasie wystgpiq oraz jaki bedzie
ich rozmiar. Wiedzqc jakie obszary mogq zo-
staé zagrozone powodzig nalezy je zabezpie-
czy¢ szczegdlnie pod wzgledem urzqdzen prze-
ciwpowodziowych. Najbardzie| niebezpieczny
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jest okres zimowo-wiosenny, wtedy to nastepuje
szybkie topnienie pokrywy lodowej i $nieznej,
a takze na rzece Wisle ptynie kra lodowa, ktéra
moze powodowaé zatory lodowe, w wyniku kté-
rych woda nie moze swobodnie przeptywaé, jej
stan gwaltownie rosnie, co powoduje podtopie-
nia danego terenu. Teren powiatu ptockiego po-
siada 47,9 km?3 watéw przeciwpowodziowych,
ktére petnig funkcje ochronng. W wyniku uszko-
dzenia watéw obszar Dolnej Wisty bedzie tere-
nem najbardziej zagrozonym. Dlatego ludnosé
zamieszkujgca ten teren jest narazona na nie-
bezpieczenstwo w kazdym przypadku wystgpie-
nia przeptywu wielkiej wody.

Réwnie niekorzystnymi zjawiskami atmosfe-
rycznymi sq silne wiatry bqdz trgby powietrzne.
W przypadku naszego powiatu wystgpienie trg-
by powietrznej jest mato prawdopodobne.
Powinnismy jednak zdawaé sobie sprawe jakie
ryzyko niosq za sobq tego typu zagrozenia,
w przypadku ktérych predko$é wiatru dochodzi
nawet do ponad 100 km/h. Zdarzenia te sta-
nowiq zagrozenie dla ludzi oraz infrastruktury
technicznej. Nalezy przypomnie¢, iz w 2013 roku
miat miejsce silny wiatr ,Orkan Ksawery”, ktéry
rowniez dotart na nasz teren i spowodowat wie-
le zniszczen. Zasieg oraz skutki sq niemozliwe
do przewidzenia.

Istnieje réwniez ryzyko pojawienia sie nad-
miernych opadéw deszczu. W razie wystgpienia
tego zdarzenia istnieje ryzyko katastroficznego
zatopienia. Jednak je$li opady deszczu zmie-
niajg sie w deszcz ze $niegiem, w takich sytu-
acjach duze ilosci $niegu zatrzymujq sie na drze-
wach, réznych budynkach powodujgc tamanie
gatezi drzew, uszkodzenie budynkdéw, a takze
nieraz zerwanie linii energetycznych. Trzeba
rowniez uwzglednié, iz silne opady $niegu
i duze mrozy réwniez majqg wptyw na ewentu-
alne wystgpienie niebezpieczefAstwa. Mimo, iz
na naszym terenie prawdopodobienstwo wystq-
pienia zagrozenia w wiekszo$ci nalezy do mini-
malnego to i tak nie moze nam obywatelom
byé to obojetne. Osobiscie powinniémy dqzyé,
do zmniejszenia niebezpieczenstwa, a nie tak
jak obecnie akceptowania jego wiekszego roz-
woju. Czesto dziatalno$é cztowieka przyczynia
sie do wystgpienia ryzyka. Mozna réwniez za-
uwazyé, iz czesto wiemy o mozliwo$ci pojawie-
nia sie danego kryzysu, a jednak pokazujemy,
ze jest to nam obojetne. Przyktadem moze by¢
budowanie domdéw, ktére przeznaczone sq
do zamieszkania przez osoby prywatne mimo
prawdopodobienstwa wystepowania podtopienia
lub nawet powodzi. W tym przypadku widoczna

jest bezmyélno$é ludzka lub brak wiedzy. Kusi
nas piekny krajobraz i przestajemy mysleé o tym
co istotne.

Nalezy réwniez wspomnieé o mogqcych
wystgpié zagrozeniach budowlanych, ktére
w znaczne| mierze wynikajg z awarii sieci gazo-
wej, cieptownicze|, wodociggowej. W powiecie
ptockim wspomniane ryzyka wynikajq ze znacz-
nego wzrostu budynkéw réznej wielkosci i kon-
strukgji, istnienia starych budynkéw czesto wy-
eksploatowanych technicznie, ktére do$é czesto
nie ulegajg renowacji.

2. Ewakuacja. Zakres. Odpowiedzialnoéé

Wiele zdarzen i sytuacji stwarza zagrozenie
zdrowia i zycia cztowieka. Pozar, zamach terro-
rystyczny, wypadek komunikacyjny, uwolnienie
do otoczenia toksycznych zwigzkéw chemicz-
nych, katastrofa budowlana lub dziatanie sit na-
tury mogq wymusi¢ ewakuacje. Umiejetnosé¢ zna-
lezienia sie w takie| nietypowej sytuacji stwarza-
iqgce| zagrozenie, prawidtowa ocena skali zja-
wiska i znajomo$é sposobdw przeciwdziatania
decyduje w wiekszosci przypadkdédw o bezpie-
czenstwie. Im szybcie| uda sie oceni¢ zagroze-
nie tym tatwiej jest podjgé prawidtowq decyzje
o ewakuacii, wtasciwie wybraé droge ewakuacji
i zwiekszy¢ szanse na przezycie. Szybkos$é ewa-
kuacji z budynku lub terenu zagrozonego, zna-
jomosé jego uktadu komunikacyjnego, ilosé
prébnych ewakuacji umiejetno$é odczytania
oznakowania drég ewakuacyjnych, wykorzysta-
nie zarejestrowanych w pamieci informacji, zna-
jomosé sygnatéw oznajmiajgcych o konieczno-
$ci ewakuacji pozwalajg dziataé odruchowo,
zwiekszajgc tym samym szanse na wyjscie cato
z opresji. Wazna jest umiejetno$¢ opanowania
emocji, nie ulegania panice, wspétdziatania
z innymi osobami opuszczajgcymi budynek lub
teren.

Zakres ewakuacji bywa rézny. Czasem spro-
wadza sie do wyniesienia lub wyprowadzenia
kilku oséb, innym za$ razem trzeba ewakuowaé
wszystkie osoby znajdujgce sie w obiekcie oraz
kosztowniejszy sprzet i urzqdzenia, jok i doku-
mentacje, ksiegozbiér (wg kolejnosci waznosci),
jesli w ogédle bedziemy mieli na to czas?

Najczestszymi problemami wystepujgcymi
w trakcie ewakuacii ludzi z obiektéw uzyteczno-
$ci publicznej, z ktérymi spotykajg sie policjan-
ci, w trakcie realizacji stawianych przed nimi
zadan, to:

— brak decyzji administratora obiektu (najcze-
$cie| hipermarkety, centra handlowe, biblioteki)
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dotyczqce| ewakuacji klientéw i pracownikdw,
przed i po przyjezdzie policjantéw na miejsce
zdarzenia; w odpowiedzi na wniosek policjanta
kierujgcego dziataniami rozpoznania w zakre-
sie pirotechnicznym, administrator obiektu cze-
sto stwierdza, ze plany ochrony opracowane zo-
staly zgodnie z zaleceniomi ogélnymi, ze zosta-
ty ,kupione” zrobione przez firme zewnetrzng.
W takich dokumentach najwiecej jest informac;i
o zdarzeniach, sytuacjach z ktérymi najczesciej
spotykat sie autor w wielu przypadkach jest to
inspektor p.poz, byty strazak, ktéry z reguty
umieszcza w planach ochrony najwiecej infor-
macji o zagrozeniach pozarowych, mniej lub
wcale o innych (podtozenie tadunku, zagroze-
nia cyber, akty terroru, zwykte wybryki chuligan-
skie, itd.);

— brak wyznaczonych miejsc zbiérek na ze-
wnaqtrz obiektu lub nieznajomos¢ ich lokalizacji
przez pracownikéw oraz brak koordynacji ewa-
kuacji przez administratora (osobe upowaz-
nionq), co powoduje utrudnienie w sprawnej
ewakuacji, a ponadto utrudnia zorientowanie
sie w liczbie ewakuowanych;

— nieznajomo$é przez pracownikéw zasad
postepowania, co do zabierania ze sobg osobi-
stych podrecznych bagazy (torebki, nesesery,
inne przyniesione do pracy), co utrudnia prze-
szukiwanie obiektu, w poszukiwaniu niebezpiecz-
nych przedmiotéw (materiaty wybuchowe, sub-
stancje chemiczne, biologiczne);

— nie podporzqgdkowanie sie przez osoby,
przebywajgce w bezposrednio lub posrednio za-
grozonym obiekcie, nakazom kierujgcego akcjg
ratowniczq, dotyczqcych ewakuacji, co powo-
duje zagrozenie dla tych oséb oraz zaangazo-
wanie policjantéw w dtugotrwate ,negocjacje”
z tymi osobami, przedtuzenie czasu trwania ak-
cji ratowniczej;

— niski stopien dyscypliny wéréd spoteczen-
stwa, ciekawos¢ i zqdza sensacji powodujg zwiek-
szenie zagrozenia i utrudnienie pracy stuzb
ratowniczych, szczegélnie w przypadku zastawia-
nia (zastgpienia) drég dojazdu i wyjazdu od obiek-
tu;

— duze zainteresowanie mediéw publicznych
w czasie akcji ratownicze|, niskie wrecz zadne
w celu propagowania zasad postepowania
w przypadku zaistnienia zagrozenia.

Wszyscy administratorzy obiektéw uzyteczno-
$ci publicznej winni posiadaé $wiadomosé,
ze w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowe;j
w obiekcie, ktéra moze mieé wptyw na bezpie-
czenstwo, przebywajgcych w nim ludzi, do cza-
su przybycia witasciwych stuzb ratowniczych,

administrator kieruje ,akcjg ratowniczq” lub
w przypadku jego nieobecnosci osoba przez nie-
go upowazniona.

Obiekty uzytecznosci publicznej winny posia-
daé Instrukcje Alarmowg na wypadek:

— pozaru,

— awarii technicznej (np. ulatnianie sie gazu,
wady konstrukcyjne budynku, itp.),

— zagrozen terrorystycznych (podtozenie
tadunku wybuchowego, zagrozenie bioterrory-
styczne),

— innych przewidywanych zagrozen, moggq-
cych mie¢ wptyw na decyzje o ewakuacji wyni-
kajgcych ze specyfiki obiektu, np. lokalizacja,
przeznaczenie.

Decyzja o zarzqdzeniu ewakuacji ludzi po-
dejmowana jest przez administratora obiektu.

Po przybyciu na miejsce policjanta (strazaka,
inspektora Sanepidu, itd.), przejmuje on kiero-
wanie akcjg, a administrator obiektu udziela mu
wszechstronnej pomocy.

Kierujgcy akcjg moze wnioskowaé do admi-
nistratora o zarzqdzenie ewakuacji — o ile wcze-
$niej to nie nastgpito. Jednak decyzje o ewaku-
acji podejmuje administrator obiektu.

Administrator obiektu powinien posiadaé ak-
tualne plany odzwierciedlajgce uktad architek-
toniczny obiektu, w tym rozmieszczenie punk-
téw newralgicznych, takich jok wezty gazowe,
energetyczne i wodne. Na planach winny byé
oznaczone drogi (wyjscia) ewakuacyjne. Admi-
nistratorzy obiektéw sq odpowiedzialni za bie-
zqce szkolenie personelu w zakresie procedur
postepowania na wypadek wystgpienia zagro-
zenia, w tym ewakuacji. Powinni zapewnié¢ zna-
jomos¢ przez wszystkich pracownikéw drég ewa-
kuacji (wyj$¢ ewakuacyjnych) oraz sygnatéw alar-
mowych (wewnetrznych sygnatéw ostrzegania).

W zabudowie miasta Ptocka wiele jest bu-
dynkéw mieszkalnych wzniesionych ponad 100
lat temu. Zwarta zabudowa i palna konstrukcja
tych obiektéw, ktére stanowiq przewaznie jedng
strefe pozarowq jest czesto powodem rozprze-
strzeniania sie pozaru. | wtasnie taka sytuacja
wystepuje — rozpatrujgc lokalizacje w Towarzy-
stwie Naukowym Ptockim (TNP). Skutki zaistnie-
nia w takim przypadku pozaru mogq by¢ tra-
giczne dla ludzi. Spowodowaé mogg nadto wy-
mierny uszczerbek finansowy w budzecie oraz
nieocenione straty w ksiegozbiorze (polisa ubez-
pieczeniowa nie zrekompensuje strat).

W przyczynach pozaréw budynkéw we wszyst-
kich grupach statystycznych waznq role odgry-
wa réwniez czynnik ludzki, czyli brak $wiado-
mosci. Na przyktad nieostrozno$é oséb dorostych
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przy postugiwaniu sie ogniem otwartym, w tym
papierosy, zapatki. To powoduje ich znaczny
wzrost. W samym miescie Ptocku w roku 2011 —
436 pozaréw, w 2012 — 554 pozary*. Majgc na
uwadze lokalizacie TNP w centralnej czesci mia-
sta, nieopodal deptaku na skarpie wislanej,
moze stanowié to realne zagrozenie pozarowe.

W ciqgu ostatnich lat coraz czesciej méwi sie
o nowo wybudowanym i oddawanym do eks-
ploatacji obiekcie, ze jest to ,budynek inteligent-
ny”. Wiele budynkéw wybudowanych wczeéniej
staje sie ,wydmuszkami” architektonicznymi, sta-
je sie réwniez inteligentnymi, to taki znak cza-
sOw i wrecz potrzeba. Pojawito sie wiele defini-
cji, ktére starajq sie ,rozszyfrowaé” znaczenie
okreslenia ,budynek inteligentny”. Jedna z bar-
dziej trafnych definicji jest nastepujgca:

Budynek wzniesiony od podstaw (dostosowa-
ny) wg. nowoczesnej koncepcji integracji szere-
gu systeméw: elektrycznych, okablowania struk-
turalnego, oswietleniowego, telekomunikacyjne-
go, informatycznego, audiowizualnego, bezpie-
czefstwa (sygnalizacji pozaru i wtaman, kon-
troli dostepu), klimatyzacji i wentylacji, ogrze-
wania.

Budynek wzniesiony wedtug powyzsze| kon-
cepcji powinien spetnia¢ nastepujgce wymogi:

— zapewniaé mozliwie niskie koszty eksplo-
atacji przy zapewnieniu maksymalnego komfortu
i bezpieczenstwa uzytkownikéw,

— byé elastycznym pod wzgledem mozliwej
zmiany jego przeznaczenia i pozwalaé na tatwg
modernizacje,

— umozliwiaé tatwe zarzqgdzanie i kontrole
wszystkich pracujgcych w nim systemdw,

— zapewnié¢ mozliwie jak najwiekszg auto-
matyzacje proceséw zachodzgcych w budynku.

Jak wynika z przytoczone| powyze| definicji,
zasady wspdtpracy miedzy poszczegdlnymi sys-
temami w budynku powinny byé okreslone juz
na etapie projektowania, aby zapewnié ich jak
najlepszq integracje. Od inteligencji i wiedzy
projektantéw poszczegdlnych systemoéw bedzie
zalezato, czy budynek spetni postawione mu wy-
mogi. Wybér producenta i rodzaju systeméw nie
powinien by¢é przypadkowy, lecz catkowicie
przemyslany, poniewaz funkcje mozliwosci sys-
temoéw decydujq o przysztym funkcjonowaniu
obiektu.

Aby zapewnié¢ prawidtowg obstuge i eksplo-
atacje systemdw pracujgcych w szczegdlnie du-
zych obiektach, bgdZz w obiektach gdzie prze-
chowywane, przetwarzane i udostepniane sq do-
kumenty tzw. osobom trzecim wymagane jest za-
stosowanie komputerowego systemu wizualizacji

i zarzgdzania. Majgc na uwadze wzrost liczby
zbioréow biblioteki im. Zielinskich Towarzystwa
Naukowego Ptockiego, — w 1990 roku liczba
zbioréw ogdtem wynosita 219 890, w roku 2012,
398 5155, na dzien 31.12.2013 roku stan zbio-
réw to juz 403 686¢ sztuk, ponadto znaczny
wzrost wypozyczen, zbioréw na zewnaqtrz, czy-
telnikom indywidualnym, i tak: w roku 2007
84006, wzrost do 115898 udostepnien w roku
20127, zachodzi potrzeba ,uzbrojenia” budyn-
ku TNP w cechy inteligentne.

Wybranie zaawansowanego technicznie sys-
temu i jego prawidtowa integracja z innymi in-
stalacjami bezpieczenstwa pozwala na znaczne
zwiekszenie bezpieczenstwa budynku i zwiek-
szenie ,inteligencji” budynku.

Do$¢ czesto wystepujgcymi nieprawidtowo-
$ciami w zabytkowych budynkach uzytecznosci
publicznej dotyczgcymi ewakuacji sq:

— brak wymaganego oséwietlenia awaryjnego,

— wystepowanie palnych elementéw obudo-
wy lub wystroju drég ewakuacyjnych albo po-
mieszczen.

W celu poprawy bezpieczenstwa w obiektach
uzytecznosci publicznej wymagane jest zastoso-
wanie statych urzqdzen gasniczych, zwiqza-
nych na state z obiektem, zawierajgcych zapas
$rodka gasniczego i uruchamianych samoczynnie
we wczesnej fazie rozwoju pozaru, gtéwnie w:

— archiwach wyznaczonych przez Naczelne-
go Dyrektora Archiwéw Panstwowych;

— muzeach oraz zabytkach budowlanych, wy-
znaczonych przez Generalnego Konserwatora
Zabytkéw w uzgodnieniu z Komendantem Gtéw-
nym Panstwowe| Strazy Pozarnej.

Ponadto zastosowanie systemu sygnalizacji
pozarowe|, obejmujgcego urzqdzenia sygnali-
zacyjno-alarmowe, stuzqce do samoczynnego
wykrywania i przekazywania informacji o poza-
rze, dzwiekowego systemu ostrzegawczego,
umozliwiajgcego rozgtaszanie sygnatéw ostrze-
gawczych i komunikatéw gtosowych dla potrzeb
bezpieczenstwa oséb przebywajgcych w budyn-
ku, nadawanych automatycznie po otrzymaniu
sygnatu z systemu sygnalizacji pozarowej, a tak-
ze przez operatora.

Istotnym czynnikiem wspomagajgcym ewa-
kuacje sq urzqdzenia zabezpieczajgce przed za-
dymieniem drég ewakuacyjnych, ktére chronig
je przed utrzymywaniem sie dymu w ilosci, ktéry
ze wzgledu na ograniczenie widocznosci lub tok-
syczno$¢ uniemozliwitby bezpieczng ewakuacje.
Dotyczy to grawitacyjnych systeméw oddymia-
igcych lub mechanicznych instalacji wentylacji
pozarowej.
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Bardzo wazng kwestig do rozstrzygniecia przez
osoby odpowiedzialne za konfiguracje techni-
czo-organizacyjnych rozwiqgzan ewakuacyjnych,
jest wskazanie bezpiecznego miejsca, do ktére-
go miaty by sie udawaé ewakuowane osoby.
W przypadku wielu obiektéw jest to bardzo trudny
problem do rozstrzygniecia. Ogdlnie mozna po-
wiedzie¢, ze miejscem ewakuac|i jest to taki ob-
szar, ktéry zapewnia bezpieczenstwo ewakuowa-
nych osdb i nie utrudnia dziatan jednostkom
ratowniczym. W kazdym przypadku wymaga to
indywidualnego podejscia, uwzgledniajgcego
nastepujgce czynniki:

— czy ewakuacja ma konczyé sie na zewngtrz
budynku;

— czy ewakuacja ma konczyé sie wewnqtrz
budynku, ale w innej strefie pozarowej;

— czy zachodzi konieczno$é przeliczenia
ewakuowanych oséb,

— czy zachodzi konieczno$é ewakuacji oséb
bez mozliwosci pobrania okrycia wierzchniego;

— czy istnieje konieczno$é ewakuacji oséb
przy uzyciu innych specjalnych technik;

— czy istnieje konieczno$é ewakuacji mienia,
np. zasobdw bibliotecznych.

Mozna tutaj wyliczaé jeszcze wiele innych
czynnikdéw, ktére powinny byé brane pod uwa-
ge, przy konfiguracji organizacyjnych rozwig-
zan ewakuacyjnych.obiektu.

Przejécie ewakuacyjne nie powinno prowadzié
tqcznie przez wiecej niz trzy pomieszczenia. Prze-
pisy okres$lajg wszystkie parametry ewakuacji, kté-
re sq z sobq zbiezne ze wzgledu na przeznacze-
nie miejsca — czy przebywajg w nim ludzie, jego
powierzchnie przelicza sie na iloé¢ drzwi, szero-
kos$¢ przejs¢ ewakuacyjnych, dtugosé drég ewa-
kuacyjnych, rodzaj o$wietlenia, itd. Opisane sq,
takze wymagania dla pionowych drég ewaku-
acyjnych (schody, klatki schodowe), poziomych
drég ewakuacyjnych (korytarze, hole).

Zabrania sie stosowania do celéw ewaku-
acji drzwi obrotowych i podnoszonych. Drzwi
rozsuwane mogq stanowié¢ wyijécia na drogi ewa-
kuacyjne, a takze byé stosowane na drogach

Rodzaje przej$¢ ewakuacyjnych

L]

Zrédto: Opracowanie wtasne

ewakuacyjnych, jezeli sg przeznaczone nie tylko
do celéw ewakuacji, a ich konstrukcja zapewnia:

— otwieranie automatyczne i reczne bez moz-
liwosci ich blokowania,

— samoczynne ich rozsuniecie i pozostanie
w pozycji otwarte] w razie pozaru lub awarii
drzwi.

Budynek, w ktérym zanik napiecia w elek-
trycznej sieci zasilajgce] moze spowodowaé za-
grozenie zycia lub zdrowia ludzi, powazne za-
grozenie $rodowiska, a takze znaczne straty
materialne, nalezy zasilaé co najmniej z dwéch
niezaleznych, samoczynnie zatqczajgcych sie
zrédet energii elekirycznej, oraz wyposazaé
w samoczynnie zatgczajqce sie o$wietlenie awa-
ryine (bezpieczenstwa i ewakuacyjne).

3. Zabezpieczenia (wymagania) p.poz
dla budynkéw uzytecznosci publiczne;.
Techniczne systemy zabezpieczen

Rozwé| procesdw cywilizacyjnych i technolo-
gicznych niesie za sobg coraz wieksze zagroze-
nia. Sq to zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi,
ale réwniez dla mienia i $rodowiska. Podstawg
sprawnie funkcjonujqcej ochrony przeciwpozaro-
wej jest nie tylko powszechna, w tym zakresie,
znajomo$é wymagan, przepiséw i zarzqdzen, ale
przede wszystkim ich praktyczne przestrzeganie.

Ustawa o ochronie przeciwpozarowej z dn.
24 sierpnia 1991 r. (tekst jednolity Dz. U. 2009,
nr 178, poz. 1380 z pdzniejszymi zmianami)
definiuje ochrone przeciwpozarowq jako kom-
pleks zadan majgcych na celu ochrone zycia,
zdrowia, mienia i $rodowiska przed pozarem,
kleskq zywiotowq lub innym miejscowym zagro-
zeniems.

Szczegdtowe wymagania w tym zakresie okre-
$lone zostaty w Rozporzgdzeniu Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca
2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej
budynkdéw, innych obiektéw budowlanych i te-
renéw (DZ. U. nr 109, poz. 719), Polskich Nor-
mach i innych przepisach.

Tresci poruszone w tym zagadnieniu majg
na celu scharakteryzowanie technicznych zabez-
pieczen przeciwpozarowych w obiektach uzytecz-
nosci publiczne| jako czynnej ochrony przeciw-
pozarowe| i wymagan wynikajgcych z przepi-
séw techniczno-budowlanych.

Kwalifikacia budynkéw do kategorii Zagro-
zenia Ludzi (ZL)

Zgodnie z § 209 Rozporzgdzenia budynki
oraz czes$ci budynkdédw, stanowigce odrebne
strefy pozarowe, okreslane joko ZL, zalicza sie
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do jednej lub do wiecej niz jedna sposréd na-
stepujgcych kategorii zagrozenia ludzi:

— ZL | — zawierajgce pomieszczenia przezna-
czone do jednoczesnego przebywania ponad
50 oséb nie bedqgcych ich statymi uzytkownika-
mi, a nie przeznaczone przede wszystkim do uzyt-
ku ludzi o ograniczonej zdolnoéci poruszania sie,

— ZL Il — przeznaczone przede wszystkim do
uzytku ludzi o ograniczonej zdolnos$ci porusza-
nia sie,

— ZL I — uzytecznosci publicznej, nie zakwa-

liflkowane do ZL | i ZL I,

— ZL IV — mieszkalne,

— ZL V — zamieszkania zbiorowego, nie za-
kwalifikowane do ZL | i ZL II*

Wysoko$é budynku, stuzqcqg do okreslenia
wymagan technicznych i uzytkowych, liczy sie
od poziomu terenu przy najnizej potozonym
wejsciu do budynku lub jego czesci do gdérnej
ptaszczyzny stropu bqgdz najwyze| potozonej kra-
wedzi stropodachu nad najwyzej potozong kon-
dygnacjg uzytkowq, tgcznie z grubosciq izolacji
cieplnej i warstwy |q ostaniajgcej, albo do naj-
wyze| potozonej gérnej powierzchni innego przy-
krycia.

Podstawqg do klasyfikacji do odpowiedniej
grupy wysokosci (oznaczanej skrétowo literami)
jest liczba kondygnacji nadziemnych dla budyn-
kéw mieszkalnych (ZL IV) lub odpowiednio zmie-
rzona wysoko$¢ budynku dla wszystkich pozo-
statych rodzajéw budynkéw, zgodnie z: § 8 Roz-
porzqdzenia'®.

— niskie (N) — do 12 m nad powierzchniqg
terenu, lub mieszkalne o wysokosci do 4 kondy-
gnacji nadziemnych,

— $redniowysokie (SW) - powyzej 12 do 25
m nad poziomem terenu lub mieszkalne o wy-
sokosci od 5 do 9 kondygnacji nadziemnych,

— wysokie (W) — powyze| 25 do 55 m nad
poziomem terenu lub mieszkalne o wysokosci
od 10 do 18 kondygnacji nadziemnych,

— wysoko$ciowe (WW) — powyzej 55 m nad
poziomem terenu oraz mieszkalne o liczbie kon-
dygnacji powyzej 18.

Klasa odpornosci pozarowej budynku lub jego
czesci jest to jedna z pieciu umownych grup,
do ktérej klasyfikujemy budynek w celu ustale-
nia wymagan w zakresie odpornosci ogniowej
elementdéw tego budynku.

Dla budynkéw ZL klasa odpornosci pozaro-
wej zalezy od:

— kategorii ZL,

— grupy wysokosci.

Odporno$é¢ ogniowa jest zasadniczym parame-
trem elementéw budynku z uwagi na wiasciwosci

przeciwpozarowe. Okresla sie jg na podstawie
klasy odpornosci pozarowej budynku.

Jest to zdolno$é do zachowywania okreélo-
nych wtasciwoséci podczas pozaru przez okre-
$lony czas. Inacze] méwiqc jest to czas do osig-
gniecia przez dany element stanu granicznego
nos$nosci, izolacyjnosci lub szczelnosci ogniowe;.

Jezeli chodzi o kryteria odpornosci ogniowej,
to jest ona charakteryzowana przez przyporzqd-
kowanie odpowiednich przedziatéw czasowych
trzem kryteriom gtéwnym:

Noénosci ogniowe] (R)

Stan graniczny nos$nosci ogniowe| to stan,
w ktérym element prébny przestaje spetniaé
swojq funkcje no$ng wskutek jednej z nizej po-
danych przyczyn:

— zniszczenia mechanicznego lub utraty sta-
tecznosci,

— przekroczenia granicznych wartosci prze-
mieszczen lub odksztatcen.

Szczelnoéci ogniowej (E)

Stan graniczny szczelnosci ogniowej to stan,
w ktérym element przestaje spetniaé funkcje od-
dzielajgcg na skutek:

— odpadniecia od konstrukgji,

— powstania peknieé lub szczelin, przez kté-
re przenikajqg ptomienie lub gorgce gazy.

Izolacyjnoéci ogniowej (l)

Stan graniczny izolacyjnosci ogniowej to stan,
w ktérym element budynku przestaje spetniaé
funkcje oddzielajgcqg na skutek przekroczenia
temperatury granicznej powierzchni nie nagrze-
wanej'".

Strefe pozarowq stanowi budynek albo jego
cze$é oddzielona od innych budynkéw lub in-
nych czesci budynku elementami oddzielenia
przeciwpozarowego, bqdz tez pasami wolnego
terenu o szerokosci nie mniejsze| niz dopusz-
czalne odlegtosci od innych budynkéw.

Strefq pozarowq |est takze kondygnacja bu-
dynku, jezeli klatki schodowe i szyby dZwigowe
w tym budynku sq obudowane, zamykane
drzwiami o odpowiedniej klasie odpornosci
ogniowe| oraz wyposazone w urzgdzenia zapo-
biegajgce zadymieniu lub stuzgce do usuwania
dymu'2.

Podstawg do uznania uzytkowanego budyn-
ku istniejgcego za zagrazajqcy zyciu ludzi jest
nie zapewnienie przez wystepujgce w nim wa-
runki techniczne mozliwosci ewakuacji ludzi,
w szczegdlnosci w wyniku:

1. szerokosci przejécia, dojécia lub wyijscia
ewakuacyjnego;

2. dtugosci przejscia lub dojscia ewakuacyj-
nego;
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3. wystepowania w pomieszczeniu strefy po-
zarowe| zakwalifikowane| do kategorii zagro-
zenia ludzi ZL | lub ZL Il albo na drodze ewaku-
acyjnej:

a) oktadziny sufitu lub sufitu podwieszone-
go z materiatu tatwo zapalnego lub kapigcego
pod wptywem ognia, wzglednie wyktadziny pod-
togowe| z materiatu tatwo zapalnego,

b) oktadziny $ciennej z materiatu tatwo za-
palnego na drodze ewakuacyjnej, jezeli nie za-
pewniono dwdch kierunkéw ewakuacii;

4. nie wydzielenia ewakuacyjnej klatki scho-
dowej budynku wysokiego innego niz mieszkal-
ny lub wysokosciowego, w sposdb okreslony
w przepisach techniczno-budowlanych;

5. nie zabezpieczenia przed zadymieniem drég
ewakuacyjnych wymienionych w przepisach tech-
niczno-budowlanych, w okreslony w nich sposéb;

6. braku wymaganego oséwietlenia awaryjne-
go w strefie pozarowe| albo na drodze ewaku-
acyjne| prowadzqcej z tej strefy na zewngtrz bu-
dynku.

W zaleznosci od sposobu obrony budynku
ochrone przeciwpozarowq mozemy podzielié¢
na 2 kategorie — bierng i czynnq.

Do biernych systeméw zabezpieczen przeciw-
pozarowych zaliczamy wszystkie zabezpieczenia
majgce charakter prewencyjny, ktérych zada-
niem jest zminimalizowanie ryzyka powstania
i rozprzestrzeniania sie pozaru. Mozna tu zali-
czyé miedzy innymi:

1. zabezpieczenie konstrukcji budowlanych:

a) drewnianych — impregnaty, lakiery, obu-
dowy ptytowe,

b) stalowych — farby peczniejgce, natryski
ogniochronne, obudowy ptytowe,

c) zelbetowych — natryski ogniochronne,
obudowy ptytowe;

2. wykonywanie samonosnych $cian oddzie-
lenia przeciwpozarowego;

3. wykonywanie ogniochronnych przepustéw
instalacji — rurowych, kablowych, wentylacyj-
nych;

4. ogniochronne zabezpieczenie przewodéw
wentylacyjnych;

5. ogniochronne szczeliny budowlane i dy-
latacje;

6. impregnacje ogniochronne tkanin;

7. ogniochronna zabudowa przewodéw elek-
trycznych i tras kablowych.

Do czynnych zabezpieczen przeciwpozarowych
zaliczamy wszystkie zabezpieczenia majgce
na celu wykrycie, zasygnalizowanie i o ile jest
to mozliwe usuniecie zagrozenia pozarowego. Do-
datkowqg cechq jest umozliwienie ewakuacji

w sytuacjach zagrozenia zycia. Do tych syste-
méw mozna zaliczyé:

— systemy sygnalizacji alarmu pozaru (SSP),

— dzwiekowe systemy ostrzegania (DSO),

— state urzqdzenia gasnicze (SUG),

— systemy odprowadzajgce dym i ciepto,

— systemy oswietlenia awaryjnego.

— wyposazanie obiektéw w podreczny sprzet
gasniczy.

Stosowanie statych urzgdzen gasniczych (SUG)
zwigzanych na state z obiektem, zawierajgcych
zapas $rodka gasniczego i uruchamianych sa-
moczynnie we wczesne| fazie rozwoju pozaru,
jest wymagane w archiwach wyznaczonych przez
Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych.
Sq to urzqdzenia na state zwigzane z obiektem.
W zaleznosci od rodzaju zastosowanego $rod-
ka gasniczego wyrdézniamy SUG tryskaczowe
(wodne), systemy gaszenia mglq i gazowe (CO,,
gazy obojetne).

W przypadku wyposazenia obiektéw w state
urzgdzenia gasnicze dopuszcza sie niewyposa-
zanie ich w system sygnalizacji pozarowej. Wy-
jatek ten nie dotyczy obiektéw, w ktérych system
sygnalizacji pozarowej jest niezbedny do urucha-
miania urzqdzen przewidzianych do funkcjono-
wania podczas pozaru.

Whtasciciel, zarzgdca lub uzytkownik obiektu
objetego obligatoryjnym (zgodnie z art. 5 usta-
wy o ochronie przeciwpozarowej) stosowaniem
systemoéw sygnalizacji pozarowe| wyposazonych
w urzqgdzenia sygnalizacyjno-alarmowe, w przy-
padku gdy w tym budynku, obiekcie budowla-
nym lub na terenie nie dziata jego wiasna jed-
nostka ratownicza, jest obowigzany uzgodnié
z wlasciwym miejscowo komendantem powia-
towym (miejskim) Paistwowe| Strazy Pozarnej
sposdb potgczenia urzqdzen sygnalizacyjno-
-alarmowych systemu sygnalizacji pozarowej
z obiektem komendy Panstwowe| Strazy Pozar-
nej lub obiektem wskazanym przez tego komen-
danta.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca
2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej
budynkéw, innych obiektéw budowlanych i te-
rendw obiekty muszq byé wyposazone w gasni-
ce, spetniajgce wymagania Polskich Norm, do-
tyczqcych gasnic.

Rodzaj gasnic powinien by¢ dostosowany
do gaszenia tych grup pozaréw, ktére mogq wy-
stgpi¢ w obiekcie. Gasnice w obiektach powin-
ny byé rozmieszczone:

1. w miejscach tatwo dostepnych i widocz-
nych, w szczegdlnosci:
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a) przy wejsciach do budynkdw,

b) na klatkach schodowych,

c) na korytarzach,

d) przy wyjsciach z pomieszczen na ze-
wnatrz,

2. w miejscach nienarazonych na uszkodze-
nia mechaniczne oraz dziatanie Zrédet ciepta
(piece, grzejniki),

3. w obiektach wielokondygnacyjnych — w
tych samych miejscach na kazdej kondygnacji,
jezeli pozwalajg na to istniejgce warunki.

Przy rozmieszczaniu gasnic muszq by¢ spet-
nione nastepujgce warunki:

— odlegto$¢ z kazdego miejsca w obiekcie,
w ktérym moze przebywaé cztowiek, do najbliz-
szej gasnicy nie powinna byé wieksza niz 30 m,

— do gasnic powinien by¢ zapewniony do-
step o szerokosci co najmniej 1 m.

Podsumowanie

Obiekty uzytecznosci publicznej powinny spet-
niaé podstawowe standardy bezpieczenstwa zwig-
zane z charakterem i przeznaczeniem tych obiek-
téw, w tym réwniez standardy bezpieczenstwa po-
zarowego. Budynek, a w szczegdlnosci osoby w
nim przebywajgce muszq byé bezpieczne.
Towarzystwo Naukowe Ptockie jest najstarszym
z istniejqcych towarzystw naukowych w Polsce.
Znajduje sie ono w grupie towarzystw ogdlnych
o charakterze regionalnym'. Usytuowane jest
w centralnej czesci miasta Ptocka na Staréwce
w potudniowo-zachodniej czesci placu Prezyden-
ta Gabriela Narutowicza, sgsiaduje od strony:

— pdtnocnej z kompleksem Sqdu i Prokura-
tury,

— wschodniej z siedzibg Biskupa Ptockiego,

— potudniowej z wirydarzem posesji bisku-
piej i Zamkiem Ksigzqt Mazowieckich,

— zachodniej z parkiem na wysokie| skarpie
Wislane| — promenadqg spacerowq.

Pierwsze posiedzenie organizacji odbyto sie
3 czerwca 1820 r. Uchwalono wéwczas statut,

w ktérym sprecyzowano gtéwny cel dziatania.
Obejmowat on m.in. gromadzenie materiatéw
na temat wojewddztwa ptockiego oraz dziata-
nia na rzecz polepszenia bytu mieszkancéw'4,
nadszedt czas aby teraz mieszkancy pomysleli
o polepszeniu bytu samego towarzystwa.

W 2002 roku na Prezesa TNP wybrano Zbi-
gniewa Kruszewskiego, kanclerza, a nastepnie
Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica
w Ptocku, senatora RP, a pdzniej posta RP', ktéry
6w byt, standardy funkcjonowania zaczqgt zmie-
niaé, rozpoczynajqc chociazby proces digitali-
zacji zasobdéw, wnioskujgc o zewnetrzne $rodki
finansowe na potrzeby towarzystwa. W obsza-
rze bezpieczefstwa opracowano wymagane do-
kumenty m.in. Plan ochrony, w ktérym opisano
mogqce wystgpi¢ zagrozenia, procedury na wy-
padek np. zagrozenia pozarowego, zagrozen
biologicznych, chemicznych, ogdlne zasady po-
stepowania na  wypadek ewakuacji.
W TNP funkcjonuje takze instrukcja kontroli ru-
chu osobowo-materiatowego dla dziatu zbio-
réw specjalnych. Budynek chroni licencjonowa-
na Agencja, posiada on zabezpieczenia me-
chaniczne, kraty w otworach okiennych, ogro-
dzony teren. Czy to wystarczy? Sqdze ze to zbyt
ubogie zabezpieczenia, w dobie nagminnie po-
jawiajgcych sie aktéw wandalizmu, zwykte| ludz-
kiej gtupoty, aktéow terroru, wtaman, ktérych nie
mozna wykluczyé w Ptocku, miescie o znacze-
niu strategicznym dla bezpieczenstwa paliwo-
wego Polski.

Sama troska wtodarzy to mato, aby obronié
TNP w czasach deprecjacji ogdlnych wartosci
i spychania historii na margines zycia. Dziedzic-
two Narodowe |est skarbem, chronmy je przed...,
a nie w my$l powiedzenia ,mqdry Polak po
szkodzie”. Konkludujgc Drodzy Ptocczanie (i nie
tylko) Towarzystwo Naukowe Ptockie jako lo-
kalna ,peretka” zastuguje na to, aby jego sie-
dziba miescita sie kanonach zacytowane| wcze-
$niej definicji budynku inteligentnego.

Przypisy

Powiatowy Plan Zarzgdzania Kryzysowego, s. 12.

Tamze, s. 22.

Plan Obrony Cywilnej Powiatu Ptockiego.

«Miejski Zeszyt Statystyczny” 2013, nr 20, s. 390.

Tamze, s. 328.

LSprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Naukowego Ptockiego
za rok 2013”, Ptock 2014, s. 151.

7 Miejski Zeszyt Statystyczny” 2013, nr 20, s. 329.

[ N N N

Ustawa o ochronie przeciwpozarowej z dn. 24 sierpnia 1991 r.
(tekst jednolity Dz. U. 2009, nr 178, poz. 1380 z pdzniejszymi
zmianami).

Rozporzqdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r.
w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé
budynki i ich usytuowanie. (Dz. U. Nr 75, poz. 690, z pdzniejszy-
mi zmianami).

0 Tamze.
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1 M. Kosiorek, G. Wozniak, Odpornos¢ ogniowa konstrukeji zel- '3 W. Konski, Hasto: Towarzystwo Naukowe Ptockie, w: Stownik

betowych i murowych, ,Ochrona Przeciwpozarowa” 1/2006, polskich towarzystw naukowych, pod red. B. Sordylowej, 1.1,
s. 15. Warszawa 2004, s. 117.

12 Rozporzqdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r.  '* Towarzystwo Naukowe Ptockie przy Szkole Wojewddzkiej Ploc-
w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé kiej, Ptock 1820, s. 5-13.
budynki i ich usytuowanie. (Dz. U. Nr 75, poz. 690, z pdzniejszy- ' Sprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Naukowego Ptockiego
mi zmianami). za rok 2002, Ptock 2003, s. 25-26.

TOWARZYSTWO NAUKOWE PtOCKIE [PLOCK SCIENTIFIC SOCIETY] AS A PLACE OF SAFE
MEETINGS. ORGANISATION. CHALLENGES. RISKS

Summary

Public buildings should meet the basic safety requirements connected with the use for which
they are intended also including fire safety standards, which should also be met. A building must
be safe and particularly those people who use the building must feel safe. The care of local
authorities is not enough in order to defend the Scientific Society of Plock in these days of depre-
ciation of values and of history being pushed to the sidelines. SSP as a local ,gem” deserves its
seat to be defined as an intelligent building.
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IWONA SZCZESNA

BUDZET OBYWATELSKI MIASTA PLOCKA,
JAKO PRZEJAW DEMOKRACIJI BEZPOSREDNIEJ

Abstrakt

Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa sprawami lokalnymi, a takze coroz czesciej podejmo-
wane préby wywierania przez mieszkancéw bezposredniego wptywu na decyzje organdw wspdl-
not lokalnych w tych sprawach sprawiajq, iz znaczenie budzetu obywatelskiego w spoteczenstwie

wcigz roénie.

Stowa kluczowe: budzet obywatelski, Ptock, demokracja bezposrednia, partycypacja, wspétde-

cydowanie, konsultacje spoteczne

Budzet partycypacyjny, w Polsce nazywany ,oby-
watelskim”, powstat w latach dziewieddziesigtych
ubiegtego wieku w brazylijskim Porto Alegre. Przed
pierwszymi demokratycznymi lokalnymi wybora-
mi, a po upadku dyktatury w 1985 roku, zwigzek
UAMPA' zaproponowat przeprowadzenie inicja-
tywy, ktéra w niedtugim czasie miata zyskaé na-
zwe budzetu partycypacyjnego. Zostat on wpro-
wadzony joko oddolna inicjatywa, ktéra uzyskata
duze poparcie wtadz lokalnych. Do$é dtugi pro-
ces przygotowawczy zakonczyt sie w 1991 roku,
kiedy to zyskat swé| pierwszy ksztatt.

Pierwszy budzet partycypacyjny w Porto Alegre
opierat sie na jednorocznych cyklach spotkan
i zgromadzen, kitére odbywaly sie na dwdch po-
ziomach: tematycznym i terytorialnym. W sktad
pojedynczego cyklu wchodzity trzy etapy:

1. Pierwszy etap miat miejsce w miesigcach
marzec — kwiecien i polegat na przeprowadzeniu
otwartych zgromadzeh w 5 obszarach tematycz-
nych na 16 osiedlach. Celem zgromadzen byto:

— przekazanie mieszkancom podstawowych,
najwazniejszych informacji zwigzanych z budze-
tem partycypacyjnym,

— wprowadzenie zmian do zasad przeprowa-
dzenia budzetu partycypacyjnego,

— przeprowadzenie szeroko zakrojone| kam-
panii informacyjnej w celu propagowania idei bu-
dzetu partycypacyjnego,

— przekazanie informacji na temat inwestycji
zrealizowanych w poprzednich latach,

— przedstawienie projektéw proponowanych
do realizacji przez przedstawicieli Urzedu Miasta,

— wytonienie w gtosowaniu delegatéw, ktérzy
mieli za zadanie reprezentowanie poszczegdl-
nych osiedli na forach? terytorialnych i tematycz-
nych.

2. Drugi etap miat miejsce w miesigcach kwie-
cien-maj i polegat na przeprowadzaniu tzw. ,spo-
tkan posrednich”. Ich celem byto sprecyzowanie
wiasciwych propozycji inwestycyjnych, ktére byty
hierarchizowane na podstawie trzech kryteriéw:
priorytety inwestycyjne ustalane przez mieszkan-
cdw na etapie pierwszym, liczbe mieszkancéw oraz
wspdtczynnik ,jakodci zycia” w dzielnicy, ktérej
dotyczyta dana inwestycja.

3. Trzeci etap miat miejsce w miesigcach maj-
lipiec i polegat na wyborze cztonkéw Rady Budze-
tu Partycypacyjnego z kazdego zgromadzenia te-
matycznego i terytorialnego. Zadaniem Rady byto
zebranie zhierarchizowanych propozycji z catego
miasta i poréwnanie ich z listqg dostepnych $rod-
kéw oraz istniejgcymi regulacjami prawno-formal-
nymi.

W latach 1990-2004 budzet partycypacyjny
w Porto Alegre utozsamiat wszystkie cechy reformy
polityki miejskiej>. Do 2004 roku wptynqgt
na ukrécenie korupcji oraz pozwolit znaczgco po-
prawié jakos$é systemu oczyszczania miasta, do-
stepu do biezqce| wody, edukacji, stuzby zdrowia.
Miat réwniez znaczqcy wptyw na dokonanie fun-
damentalnej zmiany w sposobie zarzqdzania mia-
stem, ktérego gtéwny trzon stanowita nie miejsco-
wa klasa polityczna, ale mieszkancy.

Budzet partycypacyjny okazat sie wielkim suk-
cesem i wkrétce zyskat olbrzymiqg popularnosé
w Brazylii. Do roku 2008 objgt ponad 44 miliony
mieszkancéw w okoto 200 tamtejszych miastach,
ktére postanowity go wprowadzié*. Z czasem zy-
skat popularno$¢ w Ameryce Potudniowej, Euro-
pie, Ameryce Pétnocnej, Azji i Afryce, tym samym
zyskujgc status globalny. Budzet partycypacyjny
zostat wyodrebniony i zastosowany na catym $wie-
cie w przynajmniej 795 miastach. W literaturze
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przedmiotu mozna znalezé informacje, iz takich
przypadkéw jest 1500°.

Pionierem w Polsce w realizacji budzetu oby-
watelskiego wéréd miast byt Sopot. Mieszkancy
tego miasta w 2011 roku zadecydowali, na co
wydaé 5 min zt, czyli ponad 1T % wydatkéw
z budzetu miasta®. W warunkach polskich byta
to pierwsza préba z budzetem obywatelskim.
Zasadniczym zatozeniem byto przetestowanie ca-
tej procedury, ktéra w kolejnych latach miata byé
usprawniana.

Wbrew pozorom, nie potrzeba wprowadzaé
nowego prawa, aby wprowadzié¢ budzet obywa-
telski w polskim miescie lub gminie wiejskiej.
Wystarczy jedynie dobra wola rady gminy i prezy-
denta miasta (burmistrza lub wdjta). Procedura
od strony formalnej wyglada tak, ze przeprowa-
dzane sq konsultacje w sprawie wydatkéw
z budzetu miasta. Réznica w stosunku do zwy-
ktych konsultacji polega na tym, iz rada gminy
i prezydent deklarujq, ze projekty wybrane
przez mieszkancéw zostanq zrealizowane.
Tak wiec, wprowadzanie budzetu obywatelskiego
opiera sie na wzajemnym zaufaniu pomiedzy
przedstawicielami gminy, a mieszkancami, a nie
na regulacjoch ustawowych.

Oprécz mozliwosci wyboru najlepszych pro-
iektéw, mieszkancy w ramach budzetu obywatel-
skiego mogq takze zgtaszaé ich propozycje.
Na spotkaniach mieszkancéw wypracowuie sie
ramy procedur budzetu obywatelskiego. Proces
taki odbywa sie na przestrzeni nawet kilku mie-
siecy, konczy sie zas gtosowaniem. Budzet oby-
watelski oparty jest na dialogu wtadz miasta
z mieszkancami. Dzieki tej inicjatywie obywatele
majq mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w ksztat-
towaniu przestrzeni miejskiej i rozwoju miasta.
Wprowadzenie budzetu obywatelskiego przyczy-
nia sie do:

— wzmocnienia $wiadomych postaw prospo-
tecznych,

— stworzenia platformy porozumienia miedzy
réznymi $rodowiskami,

— budowy spoteczenstwa obywatelskiego,

— poprawy jakosci zycia matych spotecznosci,

— zrozumienia mechanizméw budowania bu-
dzetu miasta,

— wzmocnienia zaufania publicznego do in-
stytucji samorzqgdowych,

— lepszego rozpoznania preferencji i potrzeb
mieszkancéw,

— realnego wptywu mieszkancéw na ksztatt
wydatkéw budzetowych,

— bezposredniego zaangazowania mieszkan-
cdw w rozwd| miasta’.

Dla miejskich aktywistéw, a takze dla miesz-
kancéw budzet obywatelski wigze sie z wielkimi
nadziejami. Dobra procedura, prawidtowo wpro-
wadzona staje sie doskonatym narzedziem umoz-
liwiajgcym budowanie postaw obywatelskich, in-
tegracje i aktywizacje mieszkancéw, edukacje czy
— co réwniez jest niezmiernie wazne — racjonalne
wydatkowanie publicznych pieniedzy. Aby taki pro-
ces miat miejsce, nie wystarczy wprowadzi¢ jakg-
kolwiek procedure i nazwaé jg mianem budzetu
partycypacyjnego. Potrzeba koniecznie spetnié
wszystkie warunki, kiére zapewniq, ze mechanizm
faktycznie doprowadzi do realnej zmiany spotecz-
nej.
Od pewnego czasu trwa w Polsce debata
nad pomystem regulacji ustawowe| budzetu oby-
watelskiego. Coraz czesciej zadawane jest pyta-
nie, czy konieczne jest, aby budzet obywatelski
uimowaé w ustawie, skoro do te| pory byt
on organizowany na zasadach nieformalnych, jako
rodzaj konsultacji spotecznych? Problem
w tym, ze budzet obywatelski to nie sq typowe
konsultacje spoteczne. Mianem konsultacji spo-
tecznych okresla sie sposéb uzyskiwania propozy-
cji, stanowisk, opinii itp. od oséb i instytucji, ktd-
rych w pewien sposdb dotkng, posrednio lub bez-
posrednio, skutki dziatan proponowanych przez
administracje. Konsultacje, to jedynie zasiegnie-
cie opinii, a ostateczng decyzje podejmuje kto$
inny niz mieszkancy — prezydent lub radni. W przy-
padku budzetu obywatelskiego, podstawowym
jego kryterium jest to, ze decyzja mieszkancéw
jest wigzgca, tak samo jak wynik referendum
czy wybordéw. Zapis na temat tego kryterium po-
winien koniecznie znalez¢ sie w ustawie — tak
twierdzqg zwolennicy regulacji ustawowe|. Dzigki
takiemu posunieciu budzet obywatelski stanie sie
petnoprawng formq demokracji bezposredniei®.

Zwolennicy regulacji ustawowej idq dalej, pro-
ponujqg wprowadzenie budzetu obywatelskiego,
joko obowigzkowego dla wszystkich gmin.
Przypominajq oni, iz budzet obywatelski w Polsce
zyskat na popularnosci szybciej niz w Stanach
Zjednoczonych. A mimo tego z blisko dwdch
i pdt tysigca gmin w Polsce, to decyzje o wprowa-
dzeniu go podjeta jedynie drobna ich czesc’.
Dla wielu radnych i prezydentéw miast, demo-
kracja partycypacyjna to niezmiennie temat
wciqz abstrakeyjny. Z tego tez wzgledu przydat-
ny bytby obowigzkowy budzet obywatelski, ktéry
niekoniecznie musiatby dotyczyé wielkich inwe-
stycji i duzych kwot. Wystarczytyby nawet skrom-
ne kwoty i niewielkie inwestycje, zeby nastqg-
pity istotne zmiany sposobu myslenia o roli, pozy-
cjii i prawach mieszkancéw w demokracji.
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Wiedy mieszkancy wiedzieliby, ze demokracja to
nie tylko co$, z czym majg do czynienia raz
na cztery lata podczas wybordw.

W 2013 roku najwigkszg kwote (20 milionéw
ztotych) na budzet obywatelski wyodrebnity wita-
dze todzi. Nastepne miasta to Zielona Géra, To-
run, Poznan i Bialystok. Dla 62 miast tgczna kwo-
ta budzetéw obywatelskich, jakie zostaty wyod-
rebnione w 2013 roku, wynosita ponad 150 mi-
liondéw ztotych (nie wliczajgc budzetu obywatel-
skiego w Warszawie, bedqcego w fazie planowa-
nia)'®. Budzety obywatelskie o najwyzszych kwo-
tach wyodrebniono w nastepujgcych miastach:

— tédz - 20 min,

— Biatystok — 10 min,

— Poznan — 10 min,

— Torun — 6,4 min,

— Zielona Géra — 6 min™.

Najwiekszy udziat budzetu obywatelskiego
w stosunku do wykonanego w roku poprzednim
budzetu odnotowano w gminie Kety, gdzie bu-
dzet obywatelski wynidst 3,96% wykonanego bu-
dzetu'?. Jednak w wiekszoséci miast udziat budzetu
obywatelskiego w stosunku do wykonanego bu-
dzetu za rok 2012 nie przekraczat 1%, z czego
w ponad 30 byt mniejszy niz 0,5% budzetu'. Warto
zwrécié uwage na fakt, iz decyzja o przeznacze-
niu na budzet obywatelski kwoty wieksze|, z jed-
nej strony, moze by¢ postrzegana jako wyraz
zaufania do mieszkaicédw, z drugiej — wymaga,
aby budzet obywatelski byt szczegdlnie dobrze za-
planowany, mieszkancy dobrze poinformowani,
caty proces jawny i przejrzysty oraz obliczony
na wiele lat z mozliwoscig korygowania przyje-
tych zatozen. Wszystkie te okoliczno$ci muszq byé
spetnione, aby nie miata miejsca sytuacja, w kt6-
rej rozbudzone spoteczne nadzieje na zmiane po-
lityki spotecznej, sq niewykonywane wedtug ich
woli, albo w inny sposéb zmarnowane sq duze
kwoty.

Wsréd miast wojewddzkich w 2013 roku pro-
centowo najwiekszy udziat budzetu obywatelskie-
go w stosunku do budzetu miasta ogdtem zaob-
serwowano w Zielone] Gérze, gdzie wynidst
1,17%. W innych miastach proporcje udziatu bu-
dzetu obywatelskiego do budzetu miasta ksztatto-
waty sie nastepujqco:

Zielona Géra — 1,17%,
Biatystok — 0,66%,
tédz - 0,6%,

Torun — 0,57%,

— Rzeszéw — 0,54%'.

Najnizszy udziat budzetu obywatelskiego
w stosunku do catego budzetu miasta sposréd miast
wojewddzkich odnotowano we Wroctawiu, gdzie

wyniést zaledwie 0,08%'5, co nasuwa pytanie, czy
w ogdle mozna tam méwié o budzecie obywatel-
skim. Zgodnie z zapowiedziami przedstawionymi
w 2013 roku wydatki z budzetu obywatelskiego
realizowanego w 2015 roku w Warszawie, maijq
wynie$é¢ okoto 25 min zt. Taka kwota daje stolicy
1,15% udziatu w wykonanych wydatkach maijqt-
kowych za 2012 rok, a takze udziat na poziomie
0,2% wykonanego budzetu miasta w 2012 rok'®.
Najwiekszy udziat budzetu obywatelskiego w od-
niesieniu do wykonanych w 2012 roku wydatkdéw
majgtkowych odnotowano w todzi, gdzie wynidst
3,74%7.

Na podstawie uchwaty nr 455/XXVII/2012
Rady Miasta Ptocka z dnia 25 wrzesnia 2012
roku w sprawie trybu przeprowadzania konsul-
tacji spotecznych oraz uchwaty budzetowe| mia-
sta Ptocka na rok 2013, nr 500/XXX/2012 Rady
Miasta Ptocka z dnia 28 grudnia 2012 roku,
mieszkancy Ptocka po raz pierwszy otrzymali
mozliwo$é aktywnego wptywu na ksztatt budzetu
miasta. W 2013 roku do dyspozycji Ptocczan
zostaty oddane 3 miliony ztotych. Kazdy mogt
zdecydowaé o ich przeznaczeniu, zaréwno zgta-
szajgc swoj projekt, jak i biorgc aktywny udziat
w gtosowaniu. Mégt to zrobié¢ kazdy mieszka-
niec Ptocka, organizacja pozarzqdowa lub in-
stytucja publiczna, ktéra zasiegiem swoje| dzia-
talnosci obejmuje Ptock. Zgtaszane projekt mo-
gty dotyczyé kazdej sfery zycia, np.: zdrowia,
inwestycji, infrastruktury, kultury i sportu. Pro-
jekty swoim zasiegiem mogty obejmowaé za-
réowno cate miasto, jok i jego czesci — osiedla,
ulice.

Harmonogram budzetu obywatelskiego w Ptoc-
ku przewidywat nastepujgce etapy dziatania:

— sktadanie przez mieszkancéw propozycji pro-
iektéw do budzetu obywatelskiego,

— weryfikacje formalno-prawng zgtoszonych
projektéw przez merytoryczne komérki Urzedu Mia-
sta Plocka,

— przedstawienie ostatecznej listy zgtoszonych
projektéw, ktére przeszty weryfikacje formalno-
-prawng,

— gtosowanie mieszkancéw,

— podanie do publicznej wiadomosci wy-
branych w gtosowaniu projektéw; zrédtem tych
informacji miaty byé — strony internetowe:
www.plock.eu,www.mojemiasto.plock.eu oraz
komunikaty prasowe w mediach — po przeli-
czeniu i weryfikacji wszystkich przestanych for-
mularzy,

— wprowadzenie zwycieskich projektéw miesz-
czqcych sie w kwocie budzetu obywatelskiego
do budzetu miasta Ptocka.
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Ztozone projekty pod wzgledem formalno-
-prawnym sprawdzane byly przez Zespét ds. We-
ryfikacji Projektéw. W sktad zespotu w 2013 roku
wchodzili:

— radni Rady Miasta Ptocka — Barbara Smar-
dzewska-Czmiel, Bozena Musiat i Grazyna Cie-
$lik;

— przedstawiciele organizacji pozarzqdo-
wych — Mariola Lewandowska (Stowarzyszenie Czas
Kobiety), Marek Owczarek (Stowarzyszenie Aca-
demia Economica), Tadeusz Pieta (Stowarzyszenie
Przyjaciét Muzeum Mazowieckiego), Marek Wré-
blewski (ptocka Loza Business Centre Club);

— przedstawiciele mediéw — Arkadiusz Adam-
kowski (Gazeta Wyborcza Ptock), ks. Tomasz Opa-
linski (Katolickie Radio Ptock), Tomasz Szatkowski
(Tygodnik Ptocki), Katarzyna Piérkowska (Radio dla
Ciebie), Tomasz Paszkiewicz (Portal Ptock), Seba-
stian Smietanowski (TVP Warszawa), Magdalena
Walewska-Randa (Multi TV), Rafat Wereszczaka
(Sportowiec Ptocki) oraz Jakub Chonchera (Radio
Eska)'®.

Weryfikacja obejmowata nastepujgce kryteria:
zgodnos$¢ z kompetencjomi samorzqdu, komplet-
no$¢ sktadanego projektu, lokalizacja projekiu,
zgodno$é propozycji z planem miejscowego za-
gospodarowania przestrzennego, poprawnosé
oszacowanych kosztéw, mozliwoéé zabezpiecze-
nia srodkéw w budzecie na nastepne lata w przy-
padku, gdy projekt generuje dodatkowe koszty eks-
ploatacji, przeanalizowania, czy nie pokrywa sie
z zadaniami zaplanowanymi do realizacji w ra-
mach budzetu miasta Ptocka, dostepnosé projektu
dla mieszkancéw Plocka.

Budzet obywatelski to mechanizm dotqd nie-
znany i nowy dla wiekszosci spoteczenstwa,
a jednocze$nie wymagajgcy jego zaangazo-
wania. Wtadze miasta wprowadzajgce bu-
dzet obywatelski, sitqg rzeczy muszq wiec znalezé
sposdb, aby mieszkancéw o budzecie poinformo-
wad, przekonad ich, ze proces jest dla nich waz-
ny, a na koniec — zacheci¢ do udziatu w nim.
Na potrzeby budzetu obywatelskiego w Ptocku po-
wstata jego strona internetowa, ktéra w jednym
miejscu zbiera wszystkie potrzebne informacje (mo-
jemiasto.plock.eu). Ponadto na stronach Biulety-
nu Informacji Publicznej zamieszczane sq uchwaty
rady miasta oraz zarzqdzenia prezydenta miasta
zwiqzane z budzetem obywatelskim.

Kampania informacyjna budzetu obywatel-
skiego 2013 roku w Ptocku zaplanowana zo-
stata na okres od listopada 2012 roku do kwiet-
nia 2013 roku. Kampania prowadzona byta
przy pomocy nastepujgcych nosnikéw: bilbordéw
miejskich, plakatéw, ulotek, roll-up, spotéow

reklamowych na nosnikach LED. W reklame wtq-
czyly sie nastepujgce media: Portal Ptock, Gosé
Niedzielny, Sportowiec Ptocki, Multi TV, Tygodnik
Ptocki, Gazeta Wyborcza Ptock, gazeta.pl Ptock,
M4 Gazeta Mazowieckie] Spdétdzielni Mieszkanio-
wej, naszemiasto.pl, magazyn Nasz Ptock, plock-
cafe.pl, Katolickie Radio Ptock, plockforyou.pl, Ra-
dio dla Ciebie, TVP Warszawa. Przeprowadzona
zostata réwniez debata ,Podwieczorek z Prezy-
dentem” w czasie, ktérego Prezydent Miasta Ptoc-
ka, Pan Andrzej Nowakowski odbyt z mieszkan-
cami Plocka rozmowe na temat ptockiego budze-
tu obywatelskiego, jego zasadnosci, celéw oraz
szczegotdw sktadania projektéw i pdzniejszego gto-
sowania. Budzet kampanii reklamowe| budzetu
obywatelskiego w 2013 roku wynidst tgcznie
58.368,33 zt"’.

Do budzetu obywatelskiego Ptocka w 2013 roku
zostato zgtoszonych 77 projektéw. Zespét ds. Bu-
dzetu Obywatelskiego wyodrebnit 10 projektdw,
ktére zostaty poddane pod gtosowanie Ptocczan.
Byty to:

1. ,Stop tirom” w Ptocku; szacunkowy koszt
okoto 200 tysiecy zt (projekt ztozony przez Inez
i Piotra Gryszpanowicza);

2. Budowa Przystani Miejskie] wzorowanej
na historycznym Dworcu Wodnym; szacunkowy
koszt 1,43 milionéw zt (propozycja Edward Ryt-
tera, Stanistawa Podgérskiego, Stanistawa Fide-
lisa, Pawta Mieszkowicza, Wojciecha Ryttera,
Krzysztofa Wiéniewskiego oraz Pawta Sliwinskie-
go);

3. Wyposazenie i remont sali do zajeé integra-
cji sensorycznej w Szkole Podstawowej nr 18; sza-
cunkowy koszt 30 tysiecy zt (pomyst Magdaleny
Regulinskiej i Anny Ciulinskiej);

4. ,Moja wymarzona szkota”; szacunkowy
koszt okoto 167 tysiecy zt (pomyst Patrycji Stasiak
z uczniomi 2a Gimnazjum nr 5);

5. Rewitalizacja ostatniej barki ,Sandomierka”;
szacunkowy koszt okoto 220 tysiecy zt (projekt Piotra
Lisockiego);

6. Budowa parku i skweru na osiedlu Podol-
szyce Potudnie; szacunkowy koszt okoto 1,2 mi-
liona zt (propozycja Adama Skowyrskiego);

7. Multifunkeyjna Muszla Koncertowa z mozli-
woscig zorganizowania Kina Letniego wraz
z miejscami do siedzenia (propozycja Marcina Mar-
ca);

8. Budowa parkingu z ptyt azurowych na osie-
dlu Miedzytorze (propozycja Konrada Koztowskie-
go);

9. Budowa ronda turbinowego na skrzyzowa-
niu ul. Wyszogrodzkie| i Harcerskiej (propozycja
Inez i Piotra Gryszpanowicza);
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10. Rondo Lajourdie rondem turbinowym (pro-
pozycja Inez i Piotra Gryszpanowicza).

Do realizacji zostato skierowanych pie¢ pierw-
szych przedsiewzigé. Liczba gtoséw ksztattowata
sie nastepujgco: 1 projekt — 2685 gtosédw,
2 projekt — 2308 gtoséw, 3 projekt — 2216 gto-
séw, 4 projekt — 2183 gtosy, 5 projekt — 1416
gloséw i 6 projekt — 1312 gtoséw?. Wedtug sza-
cunkéw ich autoréw mialy one kosztowaé tgcznie
ponad 2 miliony zt. Realizacja széstego projekiu
— parku na Podolszycach Potudnie — uzalezniona
zostata od ilosci $srodkéw jakie pozostang w bu-
dzecie.

Ze wzgledu na duze zainteresowanie i popar-
cie dla idei budzetu obywatelskiego w Ptocku, Pre-
zydent Miasta Ptocka wydat Zarzqdzeniem
nr 3394/2013 z dnia 30 lipca 2013 roku w spra-
wie przeprowadzenia konsultacji spotecznych
z mieszkancami Ptocka dotyczgcych budzetu oby-
watelskiego na 2014 rok. Zasady realizacji bu-
dzetu obywatelskiego Ptocka na 2014 rok zostaty
okres$lone w zatqczniku nr 1 do Zarzqdzenia
nr 3678/2013 Prezydenta Miasta z dnia 17 paz-
dziernika 2013 roku.

Budzet obywatelski Ptocka 2014 wyniést
5 miliondéw zt i mégt by¢ przeznaczony na potrze-
by zwigzane z: budownictwem mieszkaniowym,
edukacjq publiczng, gospodarkq przestrzenng,
organizacjq ruchu, sprawami lokalnymi transpor-
tu zbiorowego, sprawami zwigzanymi z wodocig-
gami, dziataniami w zakresie telekomunikacji,
ochrong zdrowia, pomocq spoteczng, sprawami
kultury, kulturg fizyczng i turystykq, targowskami
i halami targowymi, zieleniq gminng i zadrzewie-
niem, budowq i utrzymaniem miejsc zwigzanych
z pochéwkiem, sprawami porzgdku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli, utrzymaniem urzqdzen
uzytecznosci publicznej i gminnych obiektéw,
wspieraniem i upowszechnianiem idei samorzg-
dowej, sprawami zwigzanymi z promocjq miasta.

Projekty podlegaty ocenie w gtosowaniu po-
wszechnym?'. Prawo udziatu w gtosowaniu miat
kazdy mieszkaniec miasta Ptocka, ktéry najpdz-
nie] w dniu rozpoczecia gtosowania ukonczyt
16 lat?2.

W 1l edycji budzetu obywatelskiego w Ptocku,
weryfikacje formalno-prawng przeszto 70 pro-
jektéw. Do realizacji zakwalifikowane zostaty
dwa projekty, ktére otrzymaty najwiekszqg liczbe
gtoséw. Z racji swoich szacunkowych kosz-
téw wyczerpaty one mozliwosci budzetu obywa-
telskiego Ptocka 2014. Zwycieskie projekty to:
kryte boisko dla dzieci (stadion Wisty Ptock);
pomystodawca: Piotr Gryszpanowicz, szacunko-
wy koszt: 3.549.412,41 zt i Ptockie Centrum

Terapeutyczno-Rehabilitacyjne (Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy nr 2); pomystodawca: Ro-
bert Kowalski, Grazyna Gradecka, Barbara Chy-
ba, szacunkowy koszt: 2.019.050,23 zt%3.
Na pierwszy projekt oddano 10.144 gtoséw, za$
na drugi 7.321 gtoséw. Ogdtem w gtosowaniu
oddano 44.627 gtoséw z tego waznych gtoséw
byto 30.463%.

Tegoroczna edycja budzetu obywatelskiego
w Ptocku ulegta kilku zmianom. Innowacjq jest
mozliwoéé proponowania dwdch rodzajéw przed-
siewziec:

— inwestycji osiedlowych — taka inwestycja
nie moze przekroczy¢ wartosci 200 tysiecy zt,

— inwestycji ogdlno miejskich — inwestycja ta
nie moze przekroczy¢ 800 tysiecy zt.

Projekty w dowolnej liczbie obydwu rodzajéw
inwestycji, mogq zgtaszaé¢ mieszkancy Ptocka.
Muszq one jednak miesci¢ sie w kompetencjach
gminy, nie kolidowaé z planami zagospodaro-
wania przestrzennego i byé realizowane na tere-
nie nalezgcym do Urzedu Miasta Ptock. W tym
roku termin sktadania wnioskéw okreslono
na pdttora miesigca, a jego termin mija 15 sierp-
nia 2014 r.

Obecny budzet obywatelski wzbudza coraz wie-
cej emocji. | tak negatywnie oceniane sq nastepu-
jgce jego ustalenia:

— termin sktadania wnioskéw — jest to okres
urlopowy 1 lipiec=15 sierpnia;

— zmniejszenie wartosci pojedynczego projek-
tu — nastawienie na ilo$¢, a nie na jako$é;

— ograniczony dostep do informacji ze wzgle-
du na okres urlopowy — np. pozyskanie informa-
cji, czy dana dziatka nalezy do miasta itp.

Gtosy krytyczne wskazujq réwniez na znie-
checenie obywateli sktadaniem wnioskéw, bo
w ostatnie| edycji budzetu obywatelskiego wy-
grata kampania sponsorowana, a nie zdrowy
rozsqdek. Lokalni politycy czujg sie zaniepo-
kojeni wykorzystywaniem budzetu obywatelskie-
go w roku wyborczym do celéw promocji obec-
nych wtadz miasta.

Bez wzgledu na wszystkie gtosy krytyczne,
niedociggniecia i niemoznos$¢ przewidzenia wszyst-
kich trudnych sytuacji jedno jest pewne, ,mata
ojczyzna” jakg niewagtpliwie jest spoteczno$é mia-
sta Ptocka, zyskata: wyposazenie sali do zajeé
sensorycznych w Szkole Podstawowej nr 18, park
i skwer na osiedlu Podolszyce Potudnie, Sciezke
Dydaktyczng Gimnazjum nr 5. W najblizszym cza-
sie rozpocznie sie: budowa krytego boiska
dla dzieci, budowa Ptockiego Centrum Terapeu-
tyczno-Rehabilitacyjnego, a takze budowa przy-
stani miejskiej itd. Sq to konkretne inwestycje, ktére
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mialy szanse by¢ zrealizowane, tylko i wytqcznie
dzieki wspdtpracy mieszkancéw i wtadz miasta.
Wazny jest réwniez fakt, ze kazdy mieszkaniec
ma swd| wktad w tych inwestycjach, chociazby
poprzez oddanie gtosu.

Reasumujqc, biorgc pod uwage rosnqce zain-
teresowanie spoteczenstwa sprawami lokalnymi
(sprawami osiedla, dzielnicy, miasta, gminy),
a takze coraz czescie| podejmowane préby wy-
wierania przez mieszkancéw bezposredniego wpty-
wu na decyzje organéw wspdlnot lokalnych w tych
sprawach, méwi sie o tzw. zjawisku partycypacii
spofecznej (udziale mieszkancéw i ich organizagji
w realizacji réznych zadan publicznych). Wydaje
sie, ze zjawisko to w niedalekie| przysztosci zde-
terminuje znaczenia, jakie przypisywane sq poje-
ciu demokracji (stad w dyskursie publicznym poja-
wiajq sie nowe pojecia tj. demokracja uczestni-
czqca lub partycypacyjna).

Odzwierciedleniem nowego rozumienia demo-
kracji sg m.in. takie rozwigzania koncepcyjne
(a coraz czesciej i legislacyjne/prawne) jak:

— referendum lokalne,

— konsultacje spoteczne,

— dyskusje publiczne,

— inicjatywa uchwatodawcza mieszkancéw,

— budzet partycypacyjny (obywatelski).

Umozliwiajg one organizacjom i mieszkaicom
na aktywne wtqczanie sie w rozwigzywanie lokal-
nych probleméw. Budzet obywatelski (partycypa-
cyiny) jest wiec tylko jednym z wielu przejawéw
nowego rozumienia demokracji. Jako jedno z kil-
ku rozwigzan wptywa na wzmocnienie pozycji
mieszkancéw, a takze z pojecia ,wspdlnoty lokal-
nej”, czyni fraze wypetnionq tresciq.

Cechy szczegétowe budzetu obywatelskiego
w réznych krajoch sqg odmienne. Wspdlnym rdze-
niem dla budzetéw obywatelskich w réznych kra-
jach, jest fakt, iz budzet dopuszcza mieszkancéw
i ich organizacje do ksztattowania polityki finan-
sowej wspdlnoty lokalnej. Dzieki takiemu zabie-
gowi mieszkancy i ich organizacje zyskujg mozli-
wo$é okreslenia tego, co jest dla nich w kontek-
$cie wykorzystania $rodkéw finansowych szczegdl-
nie wazne. Dokonujqg wiec gradacji celdéw, ktére
w pierwsze| kolejnosci powinny by¢ zrealizowane,
przy uzyciu $rodkéw wspdlnoty lokalnej.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze budzety obywatel-
skie wprowadzane w wielu miastach Polski to nie
koniec, a poczagtek debaty o komunikacji miedzy
mieszkancami, a urzedem, o wptywie ludzi na za-
rzqdzanie miastem, o wsparciu przez wtadze od-
dolnych ruchéw spotecznych, o dostepie do infor-
macji publicznej itd.

Przypisy
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CIVIC BUDGET OF THE CITY OF PLOCK AS A SIGN OF DIRECT DEMOCRACY

Summary

The growing interest of the society in local matters as well as the attempts undertaken more
often by the residents to make a direct influence on the decisions of the authorities of local
communities in these matters cause the importance of civic budget in the society to grow constantly.
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BARBARA FELIC, AGNIESZKA KRZETOWSKA,

MAGDALENA GRABOWSKA

AKTYWNOSC EKSPORTOWA PRZEDSIEBIORSTW
REGIONU PLOCKIEGO

Abstrakt

Dziatalno$¢ eksportowa jest jedng z podstawowych form internacjonalizacji zewnetrzne| przed-
siebiorstwa. Udziat przedsiebiorstw z sektora MSP w polskim eksporcie wykazuje tendencje spad-
kowq. W sektorze tym uwidacznia sie koncentracja sprzedazy na rynkach Unii Europejskie| co
jest réwniez obserwowane na Mazowszu i w podregionie ptockim. Badanie ogélnopolskie NBP
i badanie przeprowadzone na populacji ptockich przedsiebiorstw wskazaty na duze znaczenie
konkurencyjno$¢ cenowe| sprzedazy zagranicznej rozliczane| w euro.

Stowa kluczowe: Internacjonalizacja, eksport, sektor MSP, region ptocki

Wstep

W powszechnej opinii przedsiebiorstwa , ktére
podejmujqg dziatalno$é eksportowq postrzegane
sq joko podmioty ambitne, poszukujgce mozli-
wosci podniesienia swojej warto$ci poprzez dzia-
talno$é¢ na rynkach zagranicznych. Aktywnosé
eksportowa jest jedng z form umiedzynarodo-
wienia przedsiebiorstwa, ktéra obok importu
w gtéwne| mierze przesqdza takze o stopniu
otwarcia gospodarki. Polska gospodarka lokuje
sie w grupie krajéw stabo umiedzynarodowio-
nych , choé systematycznie poprawia swojqg po-
zycje wérdd krajéw eksportujgeych i importujg-
cych na $wiecie. Takze relacja obrotéw handlu
zagranicznego do PKB ulega systematycznej
poprawie. Jeszcze w roku 1990 wskaznik ten
wynosit 45,9%, podczas gdy w 2010 roku
osiggngt poziom 83,9%' (dla poréwnani Niem-
cy poziom 86,9%, Hiszpania 54,7%, Wegry
165,6%). Przyczyny tego zjawiska sq bardzo zto-
zone, mogq by¢ rozpatrywane zaréwno w ptasz-
czyznie makro i mikroekonomicznej i daleko wy-
biegajg poza ramy tego artykutu. Sitqg sprawczq
rosngcych obrotéw w handlu zagranicznym jest
miedzy innymi systematycznie rosngca liczba
firm zagranicznych na naszym rynku, gdzie przy-
nalezno$é¢ do Unii Europejskiej jest nie do prze-
cenienia. Dane statystyczne méwiq o silnej kon-
centracji naszego eksportu i importu z krajami
UE. Nalezy jednak zauwazyé ,ze polskie przed-
siebiorstwa w niewielki stopniu angazujq sie
w dziatalno$é eksportowqg. Wedtug szacunkéw
Gtéwnego Urzedu Statystycznego tylko 3,9% firm

prowadzito w 2012 roku sprzedaz za granicq
(wynik ten w bardzo duzym stopniu zaniza ak-
tywnosé¢ eksportowa mikrofirm). Po stronie im-
portu zauwazalna jest podobna wielko$é i za-
leznosé. Odsetek przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalno$¢ importowq wynosit 7,1% ogétu pod-
miotéw gospodarczych. Celem artykutu bedzie
zatem okreslenie roli czynnikéw wptywajgcych
na aktywno$é eksportowq przedsiebiorstw z grupy
matych $rednich przedsiebiorstw. W tym kon-
tekécie przedstawione zostanqg takze wyniki pi-
lotazowych badan przeprowadzonych na gru-
pie przedsiebiorstw z subregionu ptockiego.

1. Eksport jako forma internacjonalizacji
przedsigebiorstwa

Podstawowqg kwestiq rozwazan w dziedzinie
badan nad internacjonalizacjq przedsiebiorstw
i strategiq w tym obszarze jest rozstrzygniecie
czy istnieje lub nie zalezno$¢ miedzy wielkosciq
firmy , zgromadzonym dos$wiadczeniem, udzia-
tem obrotéw z partnerami zagranicznymi a spo-
sobem wchodzenia na zagraniczne rynki. Po-
czgtkowo to jest w latach 60-tych minionego
wieku w literaturze zauwazyé mozna koncentra-
cie rozwazan nad makroekonomicznym wymia-
rem procesu internacjonalizacji. Mozna tu mé-
wi¢ o umiedzynarodowieniu zycia gospodarcze-
go, przy czy zjawisko to jest bardzo ztozone
i moze dotyczyé: rynkdw, efektéw ubocznych roz-
woju spoteczno-gospodarczego, instytucji, orga-
nizacji i instrumentéw polityki gospodarczej?.
W ostatnich natomiast dekadach przedmiotem
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wielu publikacji stata sie internacjonalizacja
przedsiebiorstw. Wielo$é podej$é i interpretacji
terminu ,internacjonalizacja przedsigbiorstwa”
wynika przede wszystkim z mnogosci teorii
i modeli objas$niajgcych to zjawisko. Definicje
wiqzq najczescie| internacjonalizacje przedsie-
biorstwa z rozszerzeniem jego dziatalnosci
na rynki zagraniczne oraz odwotujg sie do cha-
rakterystyki form powiqzan z kontrahentami.
Tak tez wg. J. Rymarczyka internacjonalizacja
oznacza kazdy rodzaj dziatalnos$ci gospodar-
czej, ktéra podejmowana jest przez przedsie-
biorstwo za granicq®. Wedtug innego badacza
M. Gorynia internacjonalizacja ma miejsce, gdy
przynajmniej jeden produkt przedsiebiorstwa jest
zwigzany z rynkiem zagranicznym*. Zgodnie na-
tomiast z procesowym podejéciem do umiedzy-
narodowienia, jakie reprezentuje K. Przybylska,
uwaza sie je za proces przeksztatcenia krajowe-
go przedsiebiorstwa w przedsiebiorstwo miedzy-
narodowe, ktérego intensywnos$¢, zasieg i for-
my sq zalezne od przyjete| przez firme strategii®.
Wiele definicji tego zjawiska wiqgze sie takze
z innym podejéciem do zarzgdzania, chociazby
z sieciowq interpretacjq internacjonalizacji, kté-
ra uzupetnia procesowe ujecie zasobowym. Istot-
ny jest takze nurt dyskusji omawiajqgcej to za-
gadnienie w kontekscie umiedzynarodowienia
wybranych elementéw tancucha wartosci firmy.
Chcgc zatem przedstawié uniwersalng defini-
cie nalezatoby przytoczyé tzw. eklektyczng de-
finicje internacjonalizacji przedsiebiorstwa, wg
ktérej firma rozwijajqgc sie rozszerza geogra-
ficzny zasieg rynkéw, produktéw i form dzia-
talnosci. Sq trzy ptaszczyzny, w ramach kté-
rych obserwowaé mozna zjawisko umiedzyna-
rodowienia. Po pierwsze traktowaé je mozna
jako proces, ktéry sktada sie z kilku etapdw.
Po drugie przechodzqc do problemu w ujeciu
statycznym nalezy sie skoncentrowaé na obli-
czaniu intensywnosci zaangazowania miedzy-
narodowego przedsiebiorstwa, czyli stopniu jego
internacjonalizacji. Wtedy to postuzyé sie moz-
na réznymi miernikami, np. indeksem TNI
(Transanationality Index ) stosowanym w pu-
blikacjach UNCTAD od 1995 roku, ktéry jest
$rednig arytmetycznqg trzech elementéw skta-
dowych

TNI= (ITA +ITS +1TZ) / 3

ITA — indeks transnacjonalizacji aktywdéw(war-
toéé zagranicznych aktywéw/wartoéé aktywédw
korporacji) x 100%

ITS — indeks transnacjonalizacji sprzedazy
(warto$é sprzedazy zagranicznych filii/warto$é
sprzedazy korporacii) x100%

ITZ — indeks transnacjonalizacji zatrudnienia(
zatrudnienie w zagranicznych filiach/zatrudnie-
nie w korporacji ) x100%

Po trzecie spojrzenie od strony behawioral-
nej koncentruje sie na analizie zachowan kadry
zarzqdzajqcej przedsiebiorstw funkcjonujqcych
w miedzynarodowym otoczeniu.

Rozwazajqc zjawisko internacjonalizacji moz-
na takze odnalezé w literaturze przedmiotu po-
dziat na internacjonalizacje wewnetrzng i ze-
wnetrzng lub bierng i czynnq, ktéry jest szcze-
gélnie trafny z uwagi na tematyke artykutu.
Tak tez internacjonalizacje wewnetrzng wigze sie
ze wzrostem importu przedsiebiorstwa, natomiast
zewnetrzng utozsamia z eksportem i ekspansjq
na rynki zagraniczne. Polscy badacze zjawiska
tacy jok M. Gorynia, lub M. Rozkwitalska od-
noszq sie do internacjonalizacji pasywnej (bier-
nej) i aktywnej (czynnej)®. Umiedzynarodowienie
bierne polega na budowaniu réznorodnych wie-
zi z podmiotem zagranicznym, lecz wyklucza pro-
wadzenie dziatalnosci poza granicami kraju.
Moze przyjg¢ miedzy innymi postaé importu, za-
kupu licencji, wtqczenia sie jako franczyzobiorca
w sie¢ organizowanq przez zagraniczny podmiot.
W przypadku natomiast internacjonalizacji czyn-
ne| przedsiebiorstwo krajowe konkuruje na ryn-
kach zagranicznych np. eksportujgc lub podej-
mujgc tam inne formy aktywnosci.

2. Znaczenie sektora MSP w eksporcie Polski

Mozna uznaé, ze eksport a takze import sta-
nowiq dominujgcg forme internacjonalizacji
przedsiebiorstwa. Zwykle zaangazowanie sie
firmy w dziatalno$é¢ miedzynarodowq prowadzi
do wzrostu jej wielkosci. Daje takze mozliwo$éé
tagodniejszego przetrzymania ewentualnej zmia-
ny koniunktury na rynku macierzystym, ale z dru-
giej strony jest takze kanatem transmisji kryzysu
do rodzimej gospodarki. Prowadzona dziatal-
no$¢ eksportowa moze stanowié¢ zrédto po-
wiekszajgcych sie zyskéw zwtaszcza w sytuacji
niedoszacowania waluty krajowe| wobec in-
nych walut. Eksporterzy liczyé mogq réwniez
na poprawe efektywnosci wykorzystania mocy
produkcyjnych chociazby dzieki efektom skali.
Bardzo czesto réwniez rynki zagraniczne po-
zwalajg wydtuzyé cykl zycia produktéw, szcze-
gdlnie wéwczas gdy kieruje sie towary do kra-
6w nize| zaawansowanych technologicznie.
Istotnym argumentem sktaniajgcym do podje-
cia eksportu jest cheé¢ budowania konkurencyj-
no$ci. Wejécie na rynki miedzynarodowe poz-
wala przedsiebiorstwu zetkngé sie z zagraniczng
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konkurencjq, co jest bardzo waznym impulsem
do modyfikacji wtasnego produktu oraz poszu-
kiwan mozliwosci obnizenia kosztéw. Czesto
réwniez jest tak, ze eksporterzy mogq liczy¢
na zwolnienia, ulgi podatkowe wynikajgce z wy-
sytki towardéw za granice. Réwniez agencje rzg-
dowe, ministerstwo gospodarki tworzq réznego
rodzaju programy wsparcia dla potencjalnych
eksporteréw.

Aktywnosé eksportowa obarczona jest jednak-
ze wieloma dodatkowymi dziataniami w obre-
bie przedsiebiorstwa a takze dodatkowym ryzy-
kiem w stosunku do dziatalno$ci skoncentrowa-
nej na rynku lokalnym. Do gtéwnych ryzyk na-
lezatoby zaliczyé ryzyko walutowe, ryzyko wy-
dtuzonego czasu realizacji transakgji, ryzyko ryn-
ku i klienta oraz ryzyko zwiqzane z pozyska-
niem funduszy na finansowanie eksportu.

Ryzyko walutowe wigze sie przede wszystkim
z wahaniem kursu walutowego. Niedos$wiadczeni
eksporterzy czesto prébujg powiekszyé swoje zyski
spekulujgc na kursie walutowym. Nalezy jednak
pamietaé, ze jego zmiana w kierunku ,niepo-
zgdanym” zamiast spodziewanych zyskéw moze
przynie$¢ ogromne straty. Dlatego tez zaleca sie
stosowanie zabezpieczen hedgingowych, nieko-
niecznie dla catej wartoéci transakcji ale przy-
najmniej dla czesci, tak aby unikngé strat, ktére
mogtyby zagrozi¢ przedsiebiorstwu.

Ryzyko wydtuzonego czasu realizacji odnosi
sie zaréowno do dziatan operacyjnych, jok i cza-
su ptatnosci. Poszukujgc redukcji kosztéw (silna

Wykres 1. Odsetek przedsiebiorstw zabezpiecza-
jgcych sie przed ryzykiem kursowym
a0
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Zrédto: Szybki monitoring NBP. Informacja o kondyciji sek-
tora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w | kw. 2014 oraz prognoz na Il kw. 2014, Biuro
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych i rynkéw, Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2014

konkurencja na rynkach obcych) eksporter ko-
rzysta czesto z produktdéw, surowcdw i podwy-
konawcéw z réznych krajéw. Wydtuza sie czas
i powieksza niepewno$é terminowego zaopa-
trzenia. Gotowy produkt musi dotrze¢ potem
do zagranicznego odbiorcy, a od tego momen-
tu najczescie| rozpoczyna sie termin ptat-
nosci. Zwykle faktury zagraniczne realizowane
sq w okresie od 2 do 6 miesiecy. Okres ten wy-
nika z procedur bankowych, korekty btedéw
w dokumentach lub innych powodéw po stro-
nie odbiorcy. Jesli terminy sie przeciggajg moze
wygenerowaé sie dodatkowy koszt dla eksporte-
ra w postaci kosztéw refinansowania transakg;i.

Obcy kraj i kontrahent wymaga takze szcze-
gdlnej starannosci jeéli chodzi o zbadanie ich
stabilno$ci makroekonomicznej i wiarygodno-
$ci. Przemiany polityczne w kraju lub regionie,
kryzysy finansowe podnoszq ryzyko powodze-
nia transakcji. Badanie wyptacalnosci zagranicz-
nych klientéw, ewentualne $cigganie nalezno-
$ci mogq takze pomniejszyé rentownos$é przed-
siewziecia.

Podjecie decyzji o dziatalnosci eksportowej
powinno byé wynikiem przemyslane| decyzji
o charakterze dtugoterminowym, a nie tylko
chwilowym uzupetnianiem popytu wewnetrzne-
go. Eksport wymaga dodatkowych naktadéw,
a przedsiebiorstwo jak wspomniano wczesniej,
jest pod silng presjq poszukiwan mozliwosci ob-
nizki kosztéw. Naktady te wiqzq sie chociazby
z optatami za zabezpieczenie ptatnosci, ale wy-
nikajg takze z koniecznosci ponoszenia kosz-
téw transportu, spedycji miedzynarodowej, ba-
dan marketingowych. Kadra wtasna lub wyna-
jeta musi zapoznaé sie z porzgdkiem prawnym,
zwyczajami ktére towarzyszq zawieraniu trans-
akcji. Niezaleznie czy jest to eksport bezposred-
ni czy posredni trzeba stworzyé sie¢ kontaktéw,
porozumien i baz danych o kontrahentach i tak-
ze o konkurentach, ktérzy niekoniecznie pokry-
waijq sie z tymi znanymi z rynku krajowego.

Poziom umiedzynarodowienia gospodarki za-
lezy w duzym stopniu od wartosci eksportu i im-
portu przedsiebiorstw. Wedtug badan GUS wsréd
cate] populacji polskich przedsigbiorstw zaledwie
niecate 4% (3,9%) prowadzito w 2012 roku dzia-
talnos¢ eksportowq. Opierajgc sie na sprawoz-
daniach F-01(dotyczy to firm zatrudniajgcych po-
wyze| 9 osdb) mozna zauwazyé, ze mate i $red-
nie przedsiebiorstwa stanowiq okoto 94% wszyst-
kich podmiotéw. Dziatalnosci eksportowq zade-
klarowato w 2011 roku 15 828 przedsiebiorstw
i byt to jeden z najnizszych wskaznikdéw, nizszy
takze w stosunku do przedkryzysowego 2007 roku.
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Tabela 1. Sktonno$é do eksportu MSP na tle ogdtu podmiotéw w latach 2009-2011

Udziat eksporteréw Udziat eksportu
Wyszczegédlnienie | Liczba firm ogétem | Liczba eksporterdw | w ogédlnej liczbe firm w przychodach
(w %) (w%)
2009 | 2010 [ 2011 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2009 | 2010 | 2011
Podmioty ogslem | 53406 | 49054 | 50519 | 17079 | 15719 | 15828 | 33,6 | 32,0 | 31,3 | 26,5 | 2855 | 288
(powyze| 9 oséb)
Podmioty mate
, 31269 [ 30089 (31616 | 7615 | 6035 | 7099 | 24,4 | 23,0 | 22,5 18,4 | 21,3 | 21,1
(10-49 oddb)
Podmioty sektora
MSP 16512 |155871| 15780 | 7563 | 6863 | 6789 | 45,8 | 43,2 | 43,0 | 22,6 | 24,2 | 23,7
(10-249)
Podmioty duze | ,7761 | 45960 | 47396 | 15178 13789 | 1388 | 31,8 | 30,0 | 20,3 | 240 | 235 | 23,0
(powyze| 249 osdb)
Podmioty duze
.. , 3047 | 3094 | 312 1901 | 1921 [ 1940 | 62,4 | 62,1 62,1 29,0 | 30,8 | 31,5
(powyzej 249 oséb)

Zrédto: Zestawienie wlasne na podstawie: Raport o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP,
Warszawa 2011 str. 32, Raport o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2012, s. 35

Udziat firm z interesujgcego nas sektora stano-
wit niecate 88% populacji badanych przez GUS
przedsiebiorstw’.

Zaangazowanie firm jest jednak znacznie
zréznicowane ze wzgledu na ich wielko$é. Ba-
danie poziomu internacjonalizacji przedsiebior-
stwa, takze ich sktonnosci do eksportu potwier-
dzajq, ze wraz ze wzrostem wielkosci podmiotu
mocniej uwidacznia sie sktonnos$é do eksportu.

Dane liczbowe wykazujg, ze wzgledna
liczba eksporterdéw, jak i udziat w ich przycho-
dach é$rodkéw z eksportu sq znacznie nizsze niz
w przypadku duzych przedsiebiorstw.

Przedstawianie samej tylko liczebnosci pod-
miotéw zaangazowanych w proces eksporto-
wy nie odzwierciedla jednak wagi tego sektora
w naszym wywozie towardw.

Zjawisko spadku udziatu omawianego sek-
tora w wartosci ogdlnej eksportu widoczne byto
juz od 2006 roku. W 2009 roku, kiedy najmoc-
niej odczuwalne byly skutki kryzysu znaczenie
matych i $rednich przedsiebiorstw wzrosto,
co moze $wiadczyé o wolniejszym tempie spad-
ku ich eksportu w poréwnaniu z duzymi przed-
siebiorstwami. W tym zatem kontek$cie mozna
wskazaé na ich lekko stabilizujgcg role i wie-
kszqg odpornos$é na wahania koniunkturalne.

Teze te potwierdza réwniez obserwowany w 2010
roku ponowny spadek udziatu tych firm z 27,3%
do 26,3% s$wiadczgcy o tym, ze w fazie wycho-
dzenia i stabilizacji warto$é ich eksportu nie
wykazata juz takt duzej dynamiki , jok w przy-
padku duzych firm.

Kluczowq role w eksporcie MSP odgrywaijq
przedsiebiorstwa $rednie, na ktére przypada
okoto 77% catego sektora. Tradycyjnie juz

Wykres 2. Udziat sektora MSP w polskim eks-
porcie firm
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Zrédto: Raport o stanie sektora matych i érednich op. cit., s. 42
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Wykres 3. Struktura eksportu MSP wg sekcji PKD w 2011 roku
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Zrédto: Raport o stanie sektora malych i érednich op. cit., s. 43

analizujgc strukture rzeczowq wg sekcji PKD
mozna moéwi¢ o dominujgcym znaczeniu sekg;i
przetwdrstwa przemystowego , ktérg przypada
59,6% warto$¢ eksportu.

W ramach sekcji przetwdrstwo przemysto-
we najwiekszq warto$é eksportu w 2011 roku
zrealizowaty podmioty z dziatéw: produkcja
artykutéow spozywczych, produkcja metalowych
wyrobdéw gotowych, z wytqczenie maszyn i urzg-
dzen, produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych oraz produkcja maszyn i urzgdzen,
gdzie indziej nie klasyfikowanych. W ramach
te] same| sekcji przetwérstwa przemystowego
sq takze branze, w ktérych zaangazowanie
w dziatalno$é eksportowq jest wyjgtkowo wyso-
kie. Mozna wyréznié 4 dziaty, dla ktérych przy-
chody z eksportu stanowiq ponad 40% przycho-
déw z catoksztattu produkgji:

— produkcja mebli — 50,1%,

— produkcja wyrobéw z drewna oraz korka,
z wylqgczeniem mebli — 44,2%,

— produkcja odziezy — 43,8%,

— produkcja komputeréw, wyrobdéw elektro-
nicznych i optycznych — 43%.

Ciekawym zjawiskiem obserwowanym od kil-
ku lat byto szybsze tempo wzrastania eksportu

MSP z udziatem kapitatu zagranicznego niz
bez jego udziatu. Przyczyn mozna by sie doszu-
kiwa¢ w ewentualnie lepszym rozpoznaniu ryn-
kéw zagranicznych przez te podmioty lub tez
mozna wskazaé na role przeksztatcen wtasno-
$ciowych w postaci fuzji i przejeé. Jak pokazujq
dane statystyczne i badania w polskim eksporcie
dominujqg podmioty z udziatem zagranicznym.
Sq lepiej wyposazone w kapitat, bardziej pro-
duktywne oraz majq czesto dostep do miedzy-
narodowe| sieci stworzonej przez firme macie-
rzystq®. W zderzeniu z nimi firmy z sektora MSP
majqg zbyt maty potencjat eksportowy, aby mo-
gly dotgczyé do czotéwki eksporteréw. Ich szyb-
ki wzrost obrotéw i zatrudnienia zorientowany
jest gtéwnie na rynek krajowy.

3. Sktonnoéé do eksportu przedsigbiorstw
wojewédziwa mazowieckiego

Wojewddztwo mazowieckie jest najbardziej roz-
winigtym gospodarczo regionem. Cechq charak-
terystyczng wojewddziwa jest zréznicowanie prze-
strzenne rozwoju gospodarczego miedzy metro-
politalnym centrum regionu (OMW - Obszar Me-
tropolitalny Warszawa) a jego peryferiami,
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Tabela 2. Dynamika eksportu w wojewddztwie mazowieckim w latach 2005-2011

Wskaznik j- m. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Eksport min PLN 53119 71772 83488 92024 90407 105122 | 122742
Dynamika poprzedni
. 105,8 135,1 116,3 110,2 98,2 116,3 118,7
nominalna rok=100
Udziat w przych<?- % 10,3 12.4 12.8 12,6 12,1 13,4 14,1
dach ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie J. Duda, Préba oceny miedzynarodowe] dziatalnosci polskich i matopolskich

MSP, Ekonomia Menedzerska 2011, nr 103

ktére majg gtéwnie charakter rolniczy. Wartosé
PKB per capita w 2010 roku w Warszawie byta
trzykrotnie wyzsza niz $rednia krajowa. Powyzej
$rednie| uplasowaty sie takze podregion war-
szawski zachodni — 123,8% oraz ciechanowsko-
ptocki — 117,1%°. W wojewddztwie zauwazal-
na jest takze wzglednie wyzsza aktywnosé¢ eks-
portowa wiekszych podmiotéw. W obrebie lat
2005-2011 wartoéé¢ eksportu przedsiebiorstw za-
trudniajgcych powyzej 9 pracownikdéw wzrosta
o 71,6%.

O rosnqgcym zaangazowaniu przedsiebiorstw
mazowieckich w proces internacjonalizacji
$wiadczy takze powiekszajqcy sie odsetek przy-
chodéw ze sprzedazy zagranicznej w przycho-
dach ogétem (z 10,3% w 2005 r. do 14,1%
w 2011 r.). Wojewddztwo mazowieckie anali-
zowane pod kgtem catosci obrotéw handlu za-
granicznego charakteryzuje sie systematycznie
rosngcym deficytem. W roku 2005 wynosit on
46 min ztotych, a w 2011 r. osiggngt poziom
101 miIn zt. Jest to zwigzane gtéwnie z impor-
tem surowcdédw energetycznych i komponentéw
do ich produkgji. Firmy dziatajgce przede wszyst-
kim w Ptocku i Warszawie sq importerami tych
produktéw. Rozpatrujqc strukture towarowq eks-
portu wojewddztwa wskazaé mozna na domi-
nujgcy udziat wyrobéw przemystu maszynowe-
go i elekiromaszynowego, co jest takze charak-
terystyczne dla struktury towarowej catosci pol-
skiego eksportu. Dezagregujgc sekcje towarowe
eksportu zauwazyé mozna najwiekszy udziat to-
wardw takich jok: monitory i rzutniki (9,3%), oleje
z ropy naftowej i oleje otrzymane z materiatéw
bitumicznych (3,35%), czekolada i przetwory spo-
zywcze zawierajgce kakao (2,9%). Rozktad geo-
graficzny mazowieckiego eksportu pokazuje,
ze gtéwnymi odbiorcami sq: Niemcy, Wielka Bry-
tania, Rosja, Francja, Republika Czeska i Wto-
chy. Do tych panstw trafia 70% towaréw eks-
portowanych'®. Ogédlnie mozna stwierdzi¢, ze
kraje UE absorbujg 75% eksportu wojewddziwa,
a do pozostatych krajéw naszego kontynentu

kierowane |est dalsze 16% towardw, do Azji
5%, natomiast do obu Ameryk okoto 3%. Wska-
zujgc na miasta wojewddziwa, z ktérych wyeks-
portowano towary o najwieksze| wartosci nale-
zy wymieni¢ Warszawe i Ptock. Ponadto powia-
ty: mtawski, pruszkowski, nowodworski, piase-
czynski, garwolinski i zyrardowski najwiecej
wniosty do wartoéci eksportu z wojewddziwa.
Biorgc pod uwage miasto Ptock zauwazamy,
ze 39% eksportu z tego miasta to wyroby prze-
mystu chemicznego, natomiast odnoszqc sie
do obszaru wiekszego tzn. do powiatu ptockie-
go rzqd wielkosci eksportu wyrobdéw przemystu
naftowego to 53%'".

4. Uwarunkowania i bariery eksportu
przedsiebiorstwa podregionu ptockiego

Przedsiebiorstwa mate i $rednie w badaniach
przeprowadzonych przez EIM Business & Policy Re-
search na zlecenie European Commission Enter-
prise and Industry wskazujg na szereg barier utrud-
niajgcych im rozszerzenie procesu umiedzynaro-
dowienia, ktérego znaczgcym komponentem jat
eksport.  Bariery te podzieli¢ mozna
na wewnetrzne i zewnetrzne. Wéréd barier we-
wnetrznych przedsigbiorstwa wskazujg gtéwnie na
trudnosci bedgce pochodng: ceny i jakosci, po
ktérej firma moze oferowaé swédj produkt, wyso-
kich kosztéw umiedzynarodowienia, braku wykwa-
lifikowanego personelu, barier jezykowych. Roz-
patrujgc natomiast bariery zewnetrzne gtéwnymi
czynnikami utrudniajgcymi umiedzynarodowienie
sq: niedobory w dostepnosci do kapitatu, braki
adekwatnego wsparcia publicznego i dostepu do
informacji, wysokie koszty obstugi skomplikowa-
nej dokumentacji w transporcie migdzynarodo-
wym, odmienne regulacje prawne na zagra-
nicznych rynkach, cta i bariery handlowe, od-
mienno$é kulturowa oraz cta i bariery formal-
ne wewngqtrz kraju'?. W przypadku matych i éred-
nich firm eksport moze by¢ traktowany joko po-
tencjalna dzwignia przyspieszonego rozwoju.

40

NOTATKI PLOCKIE « 2014 » 3/240




Badania miedzynarodowe wykazujq, ze istnieje
$cisty zwiqzek miedzy innowacyjnoscig a umie-
dzynarodowieniem, ktérego najprostszqg formq
jest obrét handlowy. Na przyktad 26% aktyw-
nych miedzynarodowo firm z sektora MSP wpro-
wadzito nowy produkt lub ustuge na wewnetrz-
nym rynku w swoim sektorze. Podczas gdy wéréd
nieaktywnych miedzynarodowo firm odsetek ten
wynosit tylko 8%.

5. Zatozenia metodologiczne badania firm
podregionu ptockiego

W ostatnim kwartale 2012 roku na terenie po-
wiatéw: ptockiego, gostyninskiego, sierpeckiego
zostato przeprowadzone badanie ankietowe pod
kgtem analizy sytuacji finansowej w przedsiebior-
stwach z uwzglednieniem wptywu dziatalnosci
eksportowej. Badanie skierowane zostato do
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenach wyzej
wymienionych powiatéw.

Narzedziem badania byt kwestionariusz an-
kietowy, zawierajgcy uporzqdkowang liste pytan
zamknietych i otwartych. Pytania zamkniete po-
zwalaty na uzycie jednego lub kilku z podanych
w ankiecie wariantéw odpowiedzi. Pytania otwar-
te dawaty swobode formutowania odpowiedzi.

Ankiety zostaty rozestane do przedsiebiorstw
w formie elektronicznej. Wypetnione ankiety
odestato 110 przedsiebiorstw.

Badajgc podmioty z podregionu ptockiego
zauwazamy, ze blisko 70% z nich nie podjeto
dziatalnoéci eksportowe| w ostatnich latach. Po-
zostate firmy, je$li wskazywaty na takg forme
sprzedazy, to gtéwnie poszukiwaty rynkéw zby-
tu wéréd krajéw Unii Europejskiej. 70 % ekspor-
tujgcych zadeklarowato koncentracje sprzedazy
na rynkach unijnych. Wskaznik ten jest zblizony
do danych opracowanych w skali kraju przez
PARP i w skali wojewddztwa mazowieckiego.

Wykres 4. Struktura badanych przedsiebiorstw
wedtug wielkosci

Zrédto: Opracowanie na podstawie badar wtasnych

Rozwazajgc natomiast zagadnienie zdolno-
$ci do podejmowania eksportu, gdzie wedtug
danych krajowych widzimy duzq zbiezno$é
z wielkosciq przedsiebiorstwa, w badanej po-
pulacji podmiotéw zauwazalna jest podobna
tendencja.

Szczegélnie ciekawym problemem, ktéry pré-
bowano zidentyfikowaé w badaniu byto ustalenie
gtéwnych bodzcéw sktaniajgeych przedsiebiorcéw
danego regionu do poszukiwan rynkéw zbytu za
granicq. 57% respondentéw wskazato za przy-
czyne determinanty zwigzane z poszukiwaniem
rynkéw zbytu. Gtéwnie chodzi tu o cheé rozsze-
rzenia zakresu sprzedazy, wyjscia z pozycji
Lfirmy regionalne|” (20%), ale tez istotna jest ko-
nieczno$¢ poszukiwan odbiorcéw dla wie-
kszych mocy produkcyjnych (12% odpowiedzi),
co sugerowatoby wigzanie mozliwosci rozwojo-
wych przedsiebiorstwa z ekspansjq zagraniczng
sprzedazy. Z drugiej strony pojawiajgce sie nad-
wyzki produkgji i zapasci na rynku krajowym sq
istotnym czynnikiem sktaniajgcym do dziatan
eksportowych. Pozostate 43% wskazan nalezy
potqczyé z ocenqg wynikdédw finansowych przed-
siebiorstw. Korzystne ceny na rynkach zagranicz-
nych oraz zadowalajgcy poziom kursu waluto-
wego przesqdzajg gtéwnie o stronie finansowej
transakcji eksportowe]. O dojrzatosci strategicz-
ne| firm moze natomiast $wiadczyé cheé dywer-
syfikacji rynkéw zbytu. W przeprowadzonym ba-
daniu rzadziej niz co dziesigty podmiot brat pod
uwage fen argument.

Rozpoczecie dziatalnosci eksportowe] mozna
oceniaé jako pierwszy etap umiedzynarodowie-
nia przedsiebiorstwa, ktéry stawia przed firmg
nowe wyzwania prawne, organizacyjne i finan-
sowe. Najwieksze obawy wigzg z elementem

Wykres 5. Kierunki geograaficzne eksportu
przedsiebiorstw podregionu ptockiego
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Zrédto: Opracowanie na podstawie badar wtasnych
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Wykres 6. Jakie sq panstwa zdaniem gtéwne
przyczyny prowadzenia dziatalnosci eksportowe|
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Zrédto: Opracowanie na podstawie badarn wtasnych

niepewnosci, ktéry towarzyszy wejéciu na zagra-
niczny rynek. Po pierwsze badane firmy wska-
zywaly na trudnosci zwiqgzane z nawigzywaniem
konstruktywnych kontaktéw handlowych oraz na
ogdlne ryzyko zwiqzane z bytnoscig na zagra-
nicznym rynku przy czym istotne byto tu zwtasz-
cza ryzyko zmiennosci kursu walutowego. Po dru-
gie za$ inng grupq przyczyn utrudniajgcych dzia-
talno$é eksportowq mozna nazwaé przyczyna-
mi kosztowo- organizacyjnymi. Przedsiebiorstwa
czesto podnosity aspekt rosngcych kosztéw trans-
portu( 12% odpowiedzi), konieczno$é poznania
i przebrniecia przez bariery prawno-administra-
cyine. Z podobng czestotliwosciq wskazywano
na braki kadrowe i bariery jezykowe joko czyn-
niki utrudniajgce tego rodzaju sprzedaz.
Powracajgc do sytuacji ekonomicznej ekspor-
teréw w skali ogélnokrajowe| na podstawie

Wykres 7. Jakie sq panstwa zdaniem gtéwne
trudnosci w podejmowaniu dziatalnosci ekspor-
towe|
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Zrédto: Opracowanie na podstawie badari wiasnych

badan NBP mozna stwierdzié, ze w ostatnich
kwartatach na wysokim poziomie utrzymywat sie
poziom konkurencyjnoéci cenowe| sprzedazy za-
granicznej rozliczanej w euro i dolarze. Bariera
kursu walutowego byta najnizsza w historii ba-
dan szybkich banku centralnego. Ogélne pro-
gnozy formutowane przez eksporteréw mimo
wielokierunkowych zmian badanych wskaznikéw
pozwalajq sformutowaé oczekiwania wysokie-
go wzrostu eksportu osiggnietego gtéwnie dzie-
ki rosnqce| wartosci kontraktéw eksportowych
a w mniejszym stopniu iloéci zawieranych trans-
akcji's.
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EXPORT ACTIVITY OF ENTERPRISES OF THE PLOCK REGION
Summary

Export activity is one of the basic forms of external 'internationalisation' of an enterprise. The
share of enterprises from the SME sector in Polish export shows a downward trend. Concentration
of sales in the markets of the European Union is revealed in this sector, which is also observed in
the Mazovia region and Plock sub region. The NBP nationwide survey and study conducted on the
population of Plock enterprises indicated the importance of price competitiveness of foreign sales
paid in euros.
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MAGDALENA KLUDACZ

ANALIZA WYDATKOW SAMORZADOWYCH
NA OCHRONE ZDROWIA W REGIONIE PLOCKIM

Abstrakt

Wielko$¢ wydatkéw na ochrone zdrowia jest jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych
funkcjonowanie tego sektora w poszczegdlnych krajach i regionach. Z jednej strony zapewnienie
odpowiedniego poziomu finansowania ochrony zdrowia jest problemem ekonomicznym, ale
z drugiej jest to réwniez problem spoteczny, gdyz wiqze sie z zapewnieniem spoteczensiwu pod-
stawowych praw do opieki zdrowotnej. W opracowaniu zaprezentowano problemy zwigzane
z wydatkowaniem $rodkéw finansowych na ochrone zdrowia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wydatkéw samorzgdowych. Celem opracowania jest przedstawienie sytuacji regionu ptockiego
w zakresie wydatkowania samorzgdowych $rodkéw finansowych na opieke zdrowotng na tle
wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju. W sktad badanego regionu ptockiego wchodzi
miasto Ptock i powiat ptocki. Aby zrealizowaé cel opracowania, dokonano analizy poziomu
i struktury wydatkéw budzetowych miasta Ptocka, powiatu ptockiego i gmin powiatu ptockiego,
a takze wydatkéw budzetéw gmin i miast na prawach powiatéw oraz wydatkéw budzetéw powia-
téw na poziomie wojewddztwa mazowieckiego i kraju. Szczegdlng uwage zwrdécono na poziom
wydatkédw samorzgdowych na ochrone zdrowia przypadajgcych na jednego mieszkanca, tempo
zmian tych wydatkédw w analizowanym okresie, udziat wydatkéw na ochrone zdrowia w wydat-
kach samorzgdowych i strukture wydatkéw na ochrone zdrowia. Do przeprowadzenia analizy
wykorzystano dane zgromadzone w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

za 2000, 2002, 2004, 2006, 2008, 2010 i 2012 rok.

Stowa kluczowe: ochrona zdrowia, region ptocki, wydatki samorzqdowe, wydatki na ochrone

zdrowia

Wstep

Jednym z waznych obszaréw funkcjonowa-
nia spoteczenstwa na terenie danego kraju, czy
regionu stanowi ochrona zdrowia. Zdrowie jest
najwazniejszym czynnikiem ksztattujgcym jakosé
zycia mieszkancéw i istotnym komponentem
kapitatu ludzkiego, ktéry odgrywa szczegdlng
role w rozwoju gospodarczym regionu. Jedng
z wielu miar znaczenia ochrony zdrowia w da-
nym regionie jest poziom wydatkdéw, jaki prze-
znaczajq na ten sektor organy panstwowe i sa-
morzqgdowe. Generalnie wydatki publiczne
na ochrone zdrowia powinny byé na takim po-
ziomie, aby odpowiadaty potrzebom zdrowot-
nym danej populacji.

Od 1999 roku znaczna odpowiedzialnosé
za funkcjonowanie sektora ochrony zdrowia
w Polsce cigzy na jednostkach samorzqdu tery-
torialnego. Celem opracowania jest analiza wy-
datkéw samorzgdowych na poziomie gminnym
i powiatowym w regionie ptockim w latach 2000-
2012. W sktad badanego regionu wchodzi mia-
sto Ptock i powiat ptocki. Szczegdlng uwage

zwrécono na poziom wydatkdédw samorzgdowych
przypadajgcych na jednego mieszkanca, tem-
po zmian tych wydatkéw w analizowanym okre-
sie, udziat wydatkdéw na ochrone zdrowia
w wydatkach samorzgdowych i strukture wydat-
kéw na ochrone zdrowia. Wydatki na ochrone
zdrowia w regionie ptockim przedstawiono
na tle wojewddztwa mazowieckiego i kraju.
W analizie nie zostaty uwzglednione wydatki bu-
dzetéw wojewddztw. Analiza dotyczy zaréwno
biezgcych wydatkédw na ochrone zdrowia, jak
i wydatkéw na inwestycje w infrastrukture sek-
tora ochrony zdrowia. Do przeprowadzenia ana-
lizy wykorzystano dane zgromadzone w Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego.

1. Znaczenie wydatkédw na ochrone zdrowia
w rozwoju spotecznym kraju i regionu

Zgodnie z definicig WHO zdrowie stanowi
stan petnego fizycznego, psychicznego i spo-
tecznego spetnienia. Jest ono niezbednym za-
sobem wptywajgcym na jako$é pracy i zycie
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spoteczne cztowieka'. W literaturze przedmiotu
zdrowie definiowane jest nie tylko jako jedna
z podstawowych wartosci indywidualnych czto-
wieka zapewniajgca jego istnienie i ciggly roz-
wdéj, ale réwniez jako podstawowa wartosé spo-
teczna wptywajgca na spoteczny, kulturalny i go-
spodarczy rozwd| spoteczenstwa?.

Zdrowie |est istotnym komponentem kapitatu
ludzkiego, a ten z kolei jest najwazniejszym czyn-
nikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego kra-
ju i regionu. W literaturze przedmiotu wykazano
juz zwiqgzek miedzy jakosciqg kapitatu ludzkie-
go (a przede wszystkim szeroko rozumianym
zdrowiem spoteczenstwa), a poziomem rozwoju
ekonomicznego kraju m.in. z punktu widzenia
tzw. teorii technofizjologicznej R. Fogla (laure-
ata nagrody Nobla z 1993 r.)3. Inwestowanie
w zdrowie cztowieka wptywa zatem na jakos$é
tego kapitatu i przyczynia sie do przys$pieszenia
postepu cywilizacyjnego i poprawy konkuren-
cyjnosci gospodarki.

Ochrona zdrowia, a zwtaszcza sposéb jej fi-
nansowania stanowi zatem jedno z kluczowych
zagadnien zarédwno ekonomicznych, spotecz-
nych, jak i politycznych. Problemy spoteczne
dotyczq zapewnienia podstawowych praw pa-
cientéw do ustug zdrowotnych, z kolei proble-
my ekonomiczne koncentrujq sie na zapewnie-
niu dostatecznych zrédet finansowania. Od de-
cyzji podejmowanych na szczeblu krajowym
dotyczqcych zasad i zrédet finansowania ochrony
zdrowia zalezy m.in. typ systemu opieki zdro-
wotnej w danym kraju, rola podmiotéw uczest-
niczgcych w redystrybucji srodkéw finansowych,
a takze poziom i struktura wydatkéw zaréwno
prywatnych, jak i publicznych®.

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
powinny funkcjonowaé mechanizmy statego fi-
nansowania oraz alokacji $rodkdéw finansowych
w poszczegdlnych regionach, na zasadach réw-
nego dostepu, efektywnosci, solidarnosci, opty-
malnej jakosci, tak aby zagwarantowaé po-
wszechnos$é, wspoétodpowiedzialnosé i ciggtosé
opieki®. Przyktadowo zgodnie z zasadq dostep-
nosci, potrzeby zdrowotne powinny byé zaspo-
kojone niezaleznie od stanu zamoznos$ci pacjen-
téw, a osoby o takich samych potrzebach po-
winny byé traktowane w réwny sposdb.

Poziom wydatkéw na ustugi medyczne,
zwlaszcza ustugi szpitalne, moze by¢ traktowa-
ny jako miernik rozwoju i zamoznosci spote-
czenstwa. W krajach wysoko rozwinietych ob-
serwuje sie, ze wraz ze wzrostem zamoznosci
spoteczenstw, coraz wieksze $rodki finansowe
sq przeznaczane wtasnie na ochrone zdrowia.

Ma na to wptyw wzrost potrzeb w zakresie ustug
zdrowotnych spowodowany m.in. postepem
technicznym (stosowanie coraz nowocze$niejszej
i drozsze| aparatury medycznej, drozszych le-
kéw i innych wyrobéw medycznych) oraz zmia-
nami demograficznymi w spoteczenstwie (zmia-
na struktury wieku, procesy starzenia sie), co wy-
maga coraz liczniejszych i kosztowniejszych za-
biegéw medycznych. W takie| sytuacji wydatki
na ochrone zdrowia rosng, zaréwno per capita
jak i relatywnie do PKB. Warto zatem spraw-
dzi¢, czy podobna sytuacja wystepuje w Polsce
i jak wyglgda na tle kraju poziom wydatkéw
na ochrone zdrowia w wojewddziwie mazowiec-
kim i regionie ptockim.

Wydatki na ochrone zdrowia w kazdym kra-
ju pochodzqg ze zrédet prywatnych i publicznych.
Weijscie w zycie ustawy o powszechnym ubez-
pieczeniu spotecznym w 1999 roku® spowodo-
wato w Polsce gtebokie zmiany w systemie ochro-
ny zdrowia, polegajgce na przejsciu z sytemu
budzetowego do systemu ubezpieczeniowego.
W kolejnych latach sposéb finansowania syste-
mu opieki zdrowotnej ulegat dalszym modyfi-
kacjom. W chwili obecnej wydatki na ochrone
zdrowia w Polsce pochodzq z kilku zrédet: Na-
rodowego Funduszu Zdrowia, budzetu panstwa,
budzetu jednostek samorzqgdowych i optat pa-
cientéw. Od 1999 roku, po reformie systemu
ochrony zdrowia, ktéra w zasadniczy sposéb
zmienita model finansowania ochrony zdrowia,
najwiekszy udziat w finansowaniu ustug medycz-
nych $wiadczonych przez publiczne i prywatne
podmioty lecznicze oraz w formie indywidual-
nych praktyk lekarskich majg oczywiscie kon-
trakty zawierane z ptatnikiem (najpierw Kasy
Chorych, teraz NFZ). Jednak wydatki pochodzg-
ce z budzetu panstwa i jednostek samorzgdo-
wych réwniez odgrywajq wazng role w finanso-
waniu tego sektora. Podmioty lecznicze mogqg
otrzymywaé wsparcie finansowe z Ministerstwa
Zdrowia oraz budzetéw samorzgdowych i od-
ptatnych ustug medycznych, ktére nie sq objete
ubezpieczeniem zdrowotnym.

W niniejszym opracowaniu wykorzystano
dane na temat wydatkéw jednostek samorzg-
dowych, ktére sq dostepne w Bazie Danych Lo-
kalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. We-
dtug klasyfikacji budzetowej, ktéra obowiqzuje
w Polsce wydatki na ochrone zdrowia sq klasy-
fikowane w dziale 851 — Ochrona zdrowia.

Warto podkre$lié, ze bardzie| szczegdtowe|
analizy wydatkéw na ochrone zdrowia mozna
bytoby dokonaé na podstawie narodowego ra-
chunku zdrowia, w ktérym wydatki na ochrone
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zdrowia sq ujmowane w wielu réznych przekro-
jach i zapewniajg poréwnywalnosé w skali mie-
dzynarodowej. Podstawq tego rachunku jest
bowiem miedzynarodowa klasyfikacja wydatkéw
(International Classification for Health Accounts
— ICHA). Narodowy Rachunek Zdrowia jest opra-
cowywany przez Gtéwny Urzqd Statystyczny przy
wspotpracy z wszystkimi instytucjami gromadzg-
cymi dane o tych wydatkach (m.in. Ministerstwo
Zdrowia, NFZ, ZUS, MSW, MON, MF). Narze-
dzie to umozliwia dokonywanie réwnolegtych
analiz wydatkéw wedtug: ptatnikéw (kto wyda-
je pienigdze na ochrone zdrowia), $wiadczenio-
dawcéw (do jakich podmiotéw trafiajg srodki
finansowe), funkcji ustug medycznych (co jest fi-
nansowane). Na poziomie powiatéw i gmin dane
te nie sq jednak publikowane. Warto réwniez
podkreséli¢, ze inng grupg analiz podejmowang
w literaturze przedmiotu w obszarze wydatkéw
na zdrowie sq badania dotyczgce wydatkéw
gospodarstw domowych’.

Kwestia finansowania ochrony zdrowia w da-
nym regionie wywotuje wéréd jego mieszkan-
céw wiele emocji, gdyz potrzeby zdrowotne spo-
teczenstwa sq zawsze wigksze niz mozliwosci
ich finansowania ze $rodkéw publicznych. Po-
niewaz wysoko$é wydatkédw przeznaczonych
na ochrone zdrowia nigdy nie bedzie wystar-
czajgca. Istotny jest zatem réwniez sposéb ich
rozdysponowania.

2. Zadania jednostek samorzqdu terytorialnego
zwiqzane z ochronqg zdrowia

Zadania zwigzane z ochrong zdrowia powinny
znajdowad sie na szczycie hierarchii waznosci
obowiqzkéw i kompetencji organéw publicznych,
w tym réwniez jednostek samorzqdu terytorial-
nego. Zdrowie obywateli powinno byé zatem
jednym z priorytetéw finanséw publicznych. Obo-
wigzki organéw publicznych zwigzane z ochrong
zdrowia wynikajq z licznych aktéw prawnych.
Juz Konstytucja RP naktada na witadze publicz-
ne obowigzek zapewnienia obywatelom, nie-
zaleznie od ich sytuacji materialnej, réownego
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej finan-
sowane| ze $rodkéw publicznych?.

Rozpoczety na poczatku lat dziewieddziesig-
tych proces decentralizacji spowodowat, ze cele
i zadania polityki zdrowotne| weszty w zakres
kompetencji jednostek samorzqdu terytorialne-
go. Zadania wtasne jednostek samorzgdu tery-
torialnego w zakresie ochrony zdrowia zostaty
okreslone zaréwno w przepisach ustrojowych (np.
ustawa o samorzqdzie powiatowym?’, ustawa

o samorzqdzie gminnym'?), jak i w przepisach
prawa materialnego (m.in. ustawa o $wiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rod-
kéw publicznych™).

Szczegdbtowy zakres kompetencji jednostek
samorzqdu terytorialnego w zakresie ochrony
zdrowia okreslajg réwniez inne ustawy, odno-
szqce sie m.in. do takich zagadnien jak: prze-
ciwdziatanie alkoholizmowi, narkomanii, zwal-
czanie zagrozen epidemiologicznych.

Generalnie przepisy ustrojowe okres$lajq za-
dania uzytecznosci publicznej, ktérych celem jest
biezqce i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych
potrzeb ludnosci w drodze $wiadczenia ustug
powszechnie dostepnych. Do zadan wtasnych
gminy nalezg m.in. szeroko pojete sprawy ochro-
ny zdrowia oraz polityka prorodzinna, w tym
zapewnienie kobietom w ciqzy opieki medycz-
nej'?. Z kolei do zadan powiatu i samorzgdu
wojewddztwa nalezy réwniez promocja i ochro-
na zdrowia's.

Zgodnie z art. 6 ustawy o $wiadczeniach opie-
ki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych zadania wtadz publicznych w zakre-
sie zapewnienia réwnego dostepu do $wiadczen
opieki zdrowotne| obejmujg w szczegdlnosci:

1. tworzenie warunkéw funkcjonowania sys-
temu ochrony zdrowia;

2. analize i ocene potrzeb zdrowotnych oraz
czynnikéw powodujgcych ich zmiany;

3. promocje zdrowia i profilaktyke, majgce
na celu tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych zdro-
wiu;

4. finansowanie w tfrybie i na zasadach okre-
$lonych ustawq $wiadczen opieki zdrowotne;.

Zadania wtasne w zakresie zapewnienia réw-
nego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej
realizowane przez poszczegdlne jednostki samo-
rzqdu terytorialnego przedstawiono w tabeli 1.

Katalog wymienionych zadan wtasnych jed-
nostek samorzqdu terytorialnego w zakresie réw-
nego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej
jest katalogiem otwartym, poniewaz ustawa wy-
mienia tylko zadania przyktadowe ($wiadczy o
tym stwierdzenie ,w szczegdlnosci”).

Realizujgc zadania w obszarze ochrony zdro-
wia, jednostki samorzgdu terytorialnego wyste-
pujq w roli nie tylko organizatora systemu ochro-
ny zdrowia, ale réwniez wtasciciela jednostek
ochrony zdrowia. Po 1999 r. poszczegdlne jed-
nostki samorzqdu terytorialnego staty sie orga-
nami zatozycielskimi dla wiekszosci przychodni
ambulatoryjnych oraz szpitali.

Zadania jednostek samorzqdu terytorialnego
wynikajgce z funkcji podmiotu tworzgcego
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Tabela 1. Zadania wtasne jednostek samorzqdu terytorialnego w zakresie zapewnienia réwnego

dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej

Jednostka
samorzqdu
terytorialnego

Rodzaje zadan

Gmina

opracowywanie i realizacja oraz ocena efektéw programéw zdrowotnych wynikajgcych
z rozpoznanych potrzeb zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkancéw gminy;
przekazywanie powiatowi informacji o realizowanych programach zdrowotnych;
inicjowanie i udziat w wytyczaniu kierunkéw przedsiewzieé lokalnych zmierzajqcych
do zaznajamiania mieszkancéw z czynnikami szkodliwymi dla zdrowia oraz ich skutakmi;
podejmowanie innych dziatan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb zdrowotnych i stanu
zdrowia mieszkancéw gminy.

Powiat

opracowywanie i realizacja oraz ocena efektéw programéw zdrowotnych wynikajgcych
z rozpoznanych potrzeb zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkancédw powiatu — po kon-
sultacji z wtasciwymi terytorialnie gminami;

przekazywanie marszatkowi wojewédztwa informacji o realizowanych na terenie po-
wiatu programach zdrowotnych;

inicjowanie, wspomaganie i monitorowanie dziatan lokalne] wspélnoty samorzgdowe|
w zakresie promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej prowadzonych na terenie powiatu;
pobudzanie dziatan na rzecz indywidualnej i zbiorowe| odpowiedzialnosci za zdrowie
i na rzecz ochrony zdrowia;

podejmowanie innych dziatan wynikajgcych z rozpoznanych potrzeb zdrowotnych.

Samorzqd
wojewédztwa

opracowywanie i realizacja oraz ocena efektéw programéw zdrowotnych wynikajgcych
z rozeznanych potrzeb zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkancéw wojewddziwa — po
konsultacji z wtadciwymi terytorialnie gminami i powiatami;

przekazywanie wojewodzie informacji o realizowanych na terenie wojewddztwa pro-
gramach zdrowotnych;

opracowywanie i wdrazanie innych programéw stuzqcych realizacji zadan w zakresie
ochrony zdrowia;

inspirowanie i promowanie rozwigzan w zakresie wzrostu efektywnoséci, w tym restruktu-
ryzacji w ochronie zdrowia;

podejmowanie innych dziatan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb zdrowotnych miesz-
kancdw wojewddziwa.

Wojewédziwo

ocena zabezpieczenia opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa;

ocena realizacji zadan z zakresu administracji rzgdowej realizowanych przez jednostki
samorzqdu ferytorialnego;

przekazywanie ministrowi wtaéciwemu do spraw zdrowia, do dnia 15 lutego kazdego
roku, rocznych informacji o zrealizowanych w ubiegtym roku programach zdrowotnych
oraz o programach zdrowotnych planowanych na ten rok.

Zrédto: Opracowanie na podstawie art. 7-10 Ustawyz dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finan-
sowanych ze $rodkéw publicznych (t.j.: Dz. U. 2008, nr 164 poz. 1027)

reguluje ustawa o dziatalnos$ci leczniczej, ktéra
weszta w zycie 1 lipca 2011 roku'™. Zgodnie
z art. 6 tej ustawy jednostki samorzqdu teryto-
rialnego mogq bowiem tworzyé i prowadzié¢ pod-
mioty lecznicze w formie spétek kapitatowych
i jednostek budzetowych. Z tego uprawnienia
jednostki samorzqdowe mogq korzystaé, gdy
na przyktad na danym obszarze brakuje odpo-
wiednie| liczby $wiadczeniodawcdéw. Poza tym
caly czas mogq one prowadzi¢ samodzielne pu-
bliczne zaktady opieki zdrowotne (SPZOZ) utwo-
rzone na mocy nieobowiqzujqgce| juz ustawy
o zaktadach opieki zdrowotnej, a takze spra-
wowaé nad nimi  nadzér pod wzgledem dzia-
talnoséci medycznej jak i finansowe|'>. W chwili

obecnej istnieje jednak formalna mozliwosé prze-
ksztatcenia SPZOZ w spdétki kapitatowe.
Gospodarka finansowa samodzielnych pu-
blicznych zaktadédw opieki zdrowotnej jest za-
tem powigzana z gospodarkg finansowq samo-
rzqdu terytorialnego, a efektem tego mogq byé
negatywne skutki dla finanséw danej jednostki
samorzgdowej. Zgodnie z ustawq o dziatalno-
$ci lecznicze| jednostka samorzqdu terytorialne-
go bedgca organem zatozycielskim SPZOZ po-
nosi bezposredniq odpowiedzialno$é za jego
nieefektywnq gospodarke finansowq i w sytu-
acji osiggniecia przez zaktad ujemnego wyniku
finansowego, musi byé przygotowana na jego
pokrycie. Konsekwencjqg tego moze by¢ np.
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zwiekszenie deficytu, konieczno$é zaciggniecia
nowych zobowiqzan, a nawet przekroczenie usta-
wowych limitéw zadtuzenia. W sytuacji gdy ujem-
ny wynik finansowy nie zostanie pokryty, SPZOZ
musi zostaé przeksztatcony w spétke prawa han-
dlowego lub zlikwidowany.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzia-
talnoéci lecznicze| reguluje réwniez zasady do-
konywania wydatkéw dotyczgcych finansowa-
nia lub dofinansowania podmiotéw leczniczych.
Zgodnie z tq ustawq jednostki samorzqdu tery-
torialnego mogq przekazywaé zaktadom $rod-
ki finansowe w formie dotacji na realizacje okre-
$lonych zadan, w tym na:'

1. realizacje zadan w zakresie programéw
zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym na za-
kup aparatury i sprzetu medycznego oraz wyko-
nanie innych inwestycji koniecznych do realiza-
cjii tych zadan;

2. remonty;

3. inne niz okreslone w pkt. 1 inwestycje,
w tym zakup aparatury i sprzetu medycznego;

4. realizacje projektéw finansowanych
z udziatem $rodkéw pochodzqcych z budzetu
Unii Europeijskie| lub niepodlegajgcych zwroto-
wi $rodkdéw z pomocy udzielanej przez panstwa
cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (EFTA), lub innych niz wymie-
nione $rodkéw pochodzqcych ze Zrédet
zagranicznych niepodlegajgcych zwrotowi na
zasadach okreslonych w odrebnych przepisach;

5. cele okreslone w odrebnych przepisach
oraz umowach miedzynarodowych;

6. realizacje programéw wieloletnich.

Przy przekazywaniu i rozliczaniu $rodkéw pu-
blicznych jednostka samorzqdu terytorialnego

zwigzana jest oczywiscie ogdlnymi regulacjami
ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach pu-
blicznych'’.

Do najwazniejszych zadan jednostek samo-
rzqdu terytorialnego zwiqzanych z finansowa-
niem ochrony zdrowia na poziomie lokalnym
i regionalnym nalezy zatem:

1. finansowanie inwestycji i przeksztatcen in-
frastrukturalnych;

2. pokrywanie dtugéw i dalsze finansowanie
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej;

3. programy polityki zdrowotne;.

Z kolei zadania finansowane z budzetu pan-
stwa, NFZ i $rodkéw prywatnych przedstawiono
w tabeli 2.

Analizy prowadzone w skali krajowe| poka-
zujg, ze najwieksze wydatki na ochrone zdrowia
ze wszystkich jednostek samorzqgdu terytorialnego
ponoszq powiaty i miasta na prawach powiatu,
nastepnie wojewddziwa, a najmniejsze wydatki
ponoszqg gminy. Powiaty i miasta na prawach
powiatéw najwiece| $rodkéw finansowych w ob-
szarze ochrona zdrowia przeznaczajqg na sktadki
na ubezpieczenia zdrowotne oraz $wiadczenia dla
osdb nieobjetych obowigzkiem ubezpieczenia
zdrowotnego, szpitale ogdlne oraz przeciwdzia-
tanie alkoholizmowi i lecznictwo ambulatoryjne.
Wojewddztwa najwiecej wydajq na szpitale ogdl-
ne, lecznictwo psychiatryczne i medycyne pracy,
a gminy na lecznictwo ambulatoryjne
i szpitale ogdlne. Poza tym jednostki samorzqdu
terytorialnego realizujq takze inne zadania
w obszarze ochrony zdrowia: zwalczanie narko-
manii, lecznictwo psychiatryczne, medycyne pracy
prowadzenie izb wytrzezwien'®.

Tabela 2. Zadania z zakresu ochrony zdrowia finansowane z budzetu panistwa, przez NFZ i

z optat prywatnych

Zrédio , :
finansowania Obszary finansowania
NFzZ — Podstawowa opieka zdrowotna;
kontrakt — Swiadczenia specjalistyczne, ambulatoryjne i stacjonarne.
Y pec| )4 Y I
— Specjalistyczne procedury medyczne;
) — Programy polityki zdrowotnej;
Budzet — Ratownictwo medyczne;
panstwa — Publiczna stuzba krwi;
- Inspekcja sanitarna;
— Czes¢ sktadek ubezpieczenia zdrowotnego oséb nieuzyskujgcych dochoddéw.
Wydatki — Bezposrednie zakupy lekéw i $wiadczen zdrowotnych;
prywatne — Wykup komercyjnego ubezpieczenia zdrowotnego;
— Zakup dla pracownikéw abonamentéw w prywatnych placéwkach opieki zdrowotne;.

Zrédto: H. Stando-Gérowska, Ksztattowanie wydatkéw na opieke zdrowotng jako problem spoteczno-ekonomiczny,
w: Nieréwnosci spofeczne a wzrost gospodarczy, z. 26 Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéow 2012 r.
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3. Analiza wydatkéw samorzqgdowych

na ochrone zdrowia w regionie ptockim
w latach 2000-2012

Wydatki budzetowe ogdétem na 1 mieszkan-
ca wedtug dziatu 851 — Ochrona zdrowia
w regionie ptockim w badanym okresie wyno-
sity $rednio 6,31 zt. Dane o przecietnych rocz-
nych wydatkach samorzgdowych na zdrowie
przypadajgcych na 1 mieszkanca w regionie
ptockim, wojewddztwie mazowieckim i Polsce
w latach 2000-2012 przedstawiono na wykre-
sie 1.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego w latach 2000-2012 przecietne roczne
wydatki na ochrone zdrowia przypadajgce
na 1 mieszkanca regionu ptockiego wzrosty
o blisko 65%, z poziomu 45,3 zt w 2000 roku
do ponad 74 zt w 2012 roku, przy czym wydatki
samego miasta Ptocka wzrosty o ponad 100%.
W 2012 r. osiqgnety one poziom 93,4 zt na
mieszkanca, co znacznie przewyzsza $redniq
krajowq, a takze $rednig dla wojewddztwa ma-
zowieckiego. W tym samym okresie przecietne
wydatki na mieszkanca w skali catego kraju

wzrosty jedynie o 18%, a w skali wojewddztwa
mazowieckiego o 56%. Obliczone wskazniki
dla regionu ptockiego $wiadczg zatem o tym,
ze sytuacja w regionie pod wzgledem $rednich
wydatkéw na 1 mieszkanca wyglgda dosé¢ ko-
rzystnie na tle catego kraju, gdyz w catym ba-
danym okresie $rednie wydatki na mieszkanca
regionu ptockiego sq wieksze od $rednich wy-
datkdédw obliczonych na poziomie krajowym. Je-
dynie $rednie wydatki obliczone dla catego wo-
jewddztwa mazowieckiego, ktére w 2012 r. osig-
gnety poziom 81,2 zt na mieszkanca, sq wyzsze
od éredniej dla regionu ptockiego.

Znaczne zrdznicowanie analizowanych
wskaznikéw moze jednak $wiadczyé o tym, ze
liczba mieszkahcdw nie stanowi czynnika de-
terminujgcego wysoko$é wydatkéw na ochrone
zdrowia. Interesujqce bytoby zatem sprawdze-
nie takich czynnikéw, jak: struktura demogra-
ficzna ludnosci, czy sytuacja zdrowotna miesz-
kancéw poszczegdlnych regionéw. Wielkosé
$rodkéw finansowych przeznaczana na ochro-
ne zdrowia w poszczegdlnych regionach powin-
na bowiem zaleze¢ od potrzeb zdrowotnych ich
mieszkancow.

Wykres 1. Przecietne roczne wydatki samorzgdowe na zdrowie przypadajgce na 1 mieszkanca

w latach 2000-2012
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Komentarz: W obliczeniach uwzgledniono jedynie wydatki gmin, powiatéw i miast na prawach powiatéw.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy GUS — Baza Danych Lokalnych
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W catym badanym okresie catkowite wydatki
samorzqdowe na ochrone zdrowia wzrosty, za-
rowno na poziomie krajowym, wojewddziwa
mazowieckiego, jak i regionu ptockiego. Tem-
po zmian wydatkéw jednostek samorzqdu tery-
torialnego na ochrone zdrowia w latach 2000-
2012 przedstawiono na wykresie 2.

W ciqgu dziesieciu lat wydatki samorzgdowe
na ochrone zdrowia w regionie ptockim wzrosty
przecietnie o 66%, przy czym wzrost wydatkéw
budzetéw gmin, miast na prawach powiatu
i powiatéw w catym wojewddziwie mazowiec-
kim wynidst 62%, a w catym kraju jedynie 19%.
Wzrost wydatkéw budzetowych w okresie 2000-
2012, w tym wydatkéw na ochrone zdrowia
moze byé wynikiem pozytywnych ogdlnopolskich
trendéw spoteczno-gospodarczych, (np. zwiek-
szenia Produktu Krajowego Brutto).

Zmniejszenie wydatkédw na ochrone zdrowia
nastgpito jedynie w 2002 i 2012 r roku. W regio-
nie ptockim najwiekszy wzrost wydatkéw
odnotowano w budzecie miasta Ptocka (wzrost
wydatkéw budzetowych az o 95%), a najmniejszy
w budzecie powiatu ptockiego (wzrost wynidst 21%).
Wzrost wydatkéw budzetéw gmin powiatu ptoc-
kiego wynidst 54%. W najwiekszym stopniu wy-
datki budzetéw jednostek samorzqdu terytorialne-
go wzrosty przecietnie w 2006 roku (w odniesie-
niu do 2004 r.). Dziatania dyscyplinujgce wydat-
ki publiczne, jokie podjeto na skutek kryzysu go-
spodarczego w wielu krajach, wptynety réwniez

na wydatki na ochrone zdrowia w Polsce, ktére
obnizyty sie w 2012r. s stosunku do 2010 r.
w wiekszoéci jednostek samorzqdu terytorialne-
go w Polsce.

Przeprowadzona analiza wskazuje na bar-
dzo niski udziat wydatkéw samorzgdowych
na ochrone zdrowia na poziomie regionalnym
i lokalnym. Poza tym w budzetach jednostek sa-
morzqgdu terytorialnego mozemy réwniez zaob-
serwowa( stopniowy spadek udziatu wydatkéw
na ochrone zdrowia, ktére jeszcze w 2000 roku
stanowity ponad 2% wydatkéw ogdtem, ale juz
po dwéch latach spadty do poziomu ponizej
2%. Udziat wydatkéw na ochrone zdrowia
w budzetach jednostek samorzqdu terytorialne-
go w latach 2000-2012 przedstawiono na wy-
kresie 3.

W catym regionie ptockim procentowy udziat
wydatkéw samorzqgdowych na ochrone zdrowia
(klasyfikowanych w dziale 851) w wydatkach
ogdétem budzetéw gmin, miast na prawach po-
wiatdéw i powiatéw wynosit $rednio 2,1% w 2000
roku, a w 2012 roku — 1,4%. Podobnie sytuacja
pod wzgledem wydatkéw na ochrone zdrowia wy-
gladata w catym wojewddziwie mazowieckim, kté-
re w 2000 r. wynosity 2,2% wydatkéw ogdtem,
aw 2012 r. — 1,6%. Réwniez na podobnym po-
ziomie ksztattowat sie udziat wydatkéw na zdro-
wie w wydatkach ogétem gmin, miast na pra-
wach powiatu i samorzgddéw powiatowych w skali
catego kraju (3% w 2000r. i 1,6% w 2012 r.).

Wykres 2. Tempo zmian wydatkéw jednostek samorzqdu terytorialnego na ochrone zdrowia

w latach 2000-2012
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Komentarz: W obliczeniach uwzgledniono jedynie wydatki gmin, powiatéw i miast na prawach powiatéw.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy GUS — Baza Danych Lokalnych
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Wykres 3. Udziat wydatkéw na ochrone zdrowia w wydatkach ogétem w budzetach jednostek

samorzgdu terytorialnego w latach 2000-2012
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Komentarz: W obliczeniach uwzgledniono jedynie wydatki gmin, powiatéw i miast na prawach powiatéw.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy GUS — Baza Danych Lokalnych

Wydatki na ochrone zdrowia majq zatem margi-
nesowe znaczenie w budzetach jednostek samo-
rzqdu terytorialnego. Tymczasem potencjalne moz-
liwosci w transferowaniu $rodkéw finansowych do
sektora ochrony zdrowia sq znacznie wieksze.

Sposréd wszystkich jednostek samorzgdu
terytorialnego najwiecej na ochrone zdrowia
wydajqg powiaty (ponad 5% wydatkéw ogdtem
w 2012 r.), jednak réwniez one z okresu
na okres zmniejszaty udziat wydatkéw na zdro-
wie w wydatkach ogdétem. Przyktadowo wydatki
budzetu powiatu ptockiego spadty z 8,7%
w 2000 r. do 5,1% w 2013 r. Podobnie sytuacja
wyglgdata w skali catego kraju (wydatki budze-
tow powiatéw spadty z 8,6% w 2000 r. do 5,1%
w 2012 r.) i wojewddztwie mazowieckim (wy-
datki budzetéw powiatéw spadly z 6,9% w 2000
r.do 5,1% w 2012 r.).

W strukturze wydatkéw budzetowych jedno-
stek samorzqdu terytorialnego regionu ptockie-
go dominujq wydatki na zadania o$wiatowe,
transport, pomoc spoteczng i administracje pu-
bliczng. W 2012 r. udziat wymienionych wydat-
kéw w wydatkach ogdétem wynosit:

— o$wiata i wychowanie — 32% w budzecie
miasta ptocka, 39,4% w budzetach gmin po-
wiatu ptockiego i 21,9% w wydatkach budzetu
powiatu;

— transport i tgczno$é — 16,2% w budzecie

miasta ptocka, 11,7% w budzetach gmin po-
wiatu ptockiego i 8,1% w wydatkach budzetu
powiatu;

— pomoc spoteczna — 10,2% w budzecie mia-
sta ptocka, 14,3% w budzetach gmin powiatu ptoc-
kiego i 34,1% w wydatkach budzetu powiatu.

Przyttaczajqgcg wiekszo$é wydatkéw samorzqg-
dowych na ochrone zdrowia w regionie ptoc-
kim stanowiq wydatki biezgce, ktérych udziat
w 2000 roku wynosit 78%, a w 2012 roku juz
95%. W 2012 r. wydatki majgtkowe w budzecie
miasta Plocka dotyczyly gtéwnie wniesienia wkia-
du pienieznego do spétki Ptocki Zaktad Opieki
Zdrowotne| Spétka z o.0. na podwyzszenie ka-
pitatu zaktadowego z przeznaczeniem na roz-
wéj i modernizacje lecznictwa odwykowego oraz
rozszerzenie oferty terapeutycznej skierowanej
do o0séb uzaleznionych od alkoholu oraz ich
rodzin m.in. w ramach Centrum Zdrowia Psy-
chicznego. Na ten cel przeznaczono 800 tys. zt.

Na okreélenie celéw wydatkowania $rodkéw
pienieznych pozwala podziat wydatkéw wedtug
rozdziatéw w klasyfikacji budzetowe|. W struk-
turze wydatkéw samorzgdowych na ochrone
zdrowia wyréznia sie m.in. nastepujqce katego-
rie: ustugi szpitalne, ustugi ambulatoryjne, prze-
ciwdziatanie alkoholizmowi, zaktady opiekun-
czo lecznicze i pielegnacyjno-opiekuncze, me-
dycyna pracy.
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Gminy regionu ptockiego rozdysponowaty
$rodki na ochrone zdrowia gtéwnie na przeciw-
dziatanie alkoholizmowi. Jest to bowiem pod-
stawowe zadanie gmin w dziedzinie ochrony
zdrowia. Na ten cel gminy powiatu ptockiego
wydatkowaty w 2012 r. 79,5% wszystkich $rod-
kéw na ochrone zdrowia, podczas gdy miasto
Ptock — 22%, gminy i miasta na prawach po-
wiatu wojewddztwa mazowieckiego — 31%,
a gminy i miasta na prawach powiatu w catej
Polsce 44%. Wynika to z tego, ze jest to zadanie
obligatoryjne gmin, ktére wynika z ustawy o wy-
chowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alko-
holizmowi'?. Gminy otrzymujq na to zadanie do-
chody w postaci optat za zezwolenie na sprze-
daz napojéw alkoholowych.

W 2012 r. najwigkszy udziat w wydatkach
budzetu miasta Ptocka na ochrone zdrowia majq
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne oraz $wiad-
czenia dla oséb nieobjetych obowigzkiem ubez-
pieczenia zdrowotnego (44,6% w 2012 r.), kté-
re zostaty optacone dla placéwek oswiatowych,
placéwek opiekunczo-wychowawczych oraz
Miejskiego Urzedu Pracy. Zadania te zostaty zle-
cone ustawowo i sq finansowane z dotacji celo-
we| z budzetu panstwa. Otrzymane $rodki mia-
sta na prawach powiatu i powiaty przekazujq
jako ptatnik do NFZ (poprzez ZUS) za osoby,
ktére utracity prawo do zasitkéw dla bezrobot-
nych. Poza tym w budzecie miasta Ptocka 11,2%
wydatkéw na ochrone zdrowia przeznaczono
na lzby Wytrzezwien, a 10,5% na programy po-
lityki zdrowotne| adresowane do mieszkancéw.

Sposréd jednostek terytorialnych regionu ptoc-
kiego, najwiece| $rodkdédw na ochrone zdrowia
w 2012r. wydatkowato miasto Ptock — 66%
(tgcznie 11 541 tys. zt), nastepnie powiat ptoc-
ki (25 %), a najmniej gminy powiatu ptockiego
- 9%.

Z przedstawionych danych wynika, ze sek-
tor ochrony zdrowia nie jest wystarczajqco fi-
nansowany na poziomie regionalnym i krajo-
wym. Generalnie wydatki publiczne na ochro-
ne zdrowia w Polsce sq niewystarczajqce i sek-
tor ten pozostaje niedofinansowany, przy czym
jego potrzeby finansowe sq ogromne. Po czesci
wynika to ze zjawiska ,starzejgcego sie spote-
czenstwa”. Prognozy demograficzne przewidujq
wzrost udziatu oséb w wieku emerytalnych
z 15,7% w roku 2007 do 33,8% w roku 20502,

Zakonczenie

Wielko$¢ wydatkéw na ochrone zdrowia jest
jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych

funkcjonowanie tego sektora. Optymalizacja
wielkosci tych wydatkéw jest jednym z najwaz-
niejszych wyzwan, jakie stojq przed Polskq i in-
nymi panstwami cztonkowskimi UE ze wzgledu
na istotne zmiany demograficzne i spoteczne?'.
W niniejszym artykule zaprezentowano poziom
i strukture wydatkédw samorzqdowych, zwtasz-
cza w odniesieniu do regionu ptockiego, woje-
wédztwa mazowieckiego i Polski.

Analiza wynikéw samorzgdowych w latach
2000-2012 wskazuje na systematyczny wzrost wy-
datkéw ogdétem na ochrone zdrowia, z réwno-
czesng zmiang podstawowe| struktury podziatu
na wydatki biezgce i majgtkowe. W regionie ptoc-
kim udziat wydatké4w majgtkowych na ochrone
zdrowia zmalat (z 22% do 5%) na rzecz wydat-
kéw biezqcych, ktérych udziat wrést z 78% do
95% w sumie wydatkéw na ochrone zdrowia.

W latach 2000-2012 $rednie wydatki budze-
towe na ochrone zdrowia na 1 mieszkanca
w regionie ptockim wzrosty z poziomu 45,3 zt
do poziomu 74,6, czyli blisko o 65%. Spore réz-
nice w wydatkach na ochrone zdrowia pomie-
dzy poszczegdlnymi jednostkami samorzqgdowy-
mi mogq mieé istotny wptyw na realizacje za-
dan z zakresu ochrony zdrowia w poszczegdl-
nych regionach i zaspokajanie potrzeb zdrowot-
nych mieszkancéw. Wysoko$é tych wydatkéw
niekoniecznie zalezy od uwarunkowan demo-
graficznych i sytuacji zdrowotne| spoteczenstwa.

Zaréwno w regionie ptockim, jak i w woje-
wodztwie mazowieckim poziom wydatkéw sa-
morzgdowych na ochrone zdrowia jest bardzo
niski. Mimo tego, ze wydatki na ochrone zdro-
wia rosng z okresu na okres to ich udziat
w wydatkach budzetowych ogdétem pozostaje
na bardzo niskim poziomie. Region ptocki nie
odstaje jednak pod tym wzgledem od innych
regiondw kraju.

Analizujqgc strukture wydatkéw samorzqdo-
wych w okresie objetym analizq wyraznie widaé,
ze samorzqdy przeznaczajg coraz mniejszqg
cze$é budzetu na wykonywanie zadan z zakresu
ochrony zdrowia. W regionie ptockim w latach
2000-2012 udziat wydatkéw na zdrowie w wy-
datkach ogdétem zmniejszyt sie z poziomu 2,1%
w 2000 r. do poziomu 1,4% w 2012 r. Dane
te wskazujg zatem, ze zadania zwiqzane
z ochronqg zdrowia nie nalezg do kluczowych
w katalogu odpowiedzialnosci wtadz samorzg-
dowych. Jednostki samorzgdu terytorialnego re-
gionu ptockiego ograniczajg wsparcie finanso-
we ochrony zdrowia do zadan wyraznie wska-
zanych w przepisach prawnych. Wptywa to
na ograniczony udziat wydatkéw na ochrone
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zdrowia w catkowitych budzetach jednostek sa-
morzqdu terytorialnego. Realizowane zdania
w regionie ptockim to przede wszystkim prze-
ciwdziatanie alkoholizmowi, ktére wynika z usta-
wy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziata-
nivu alkoholizmowi, czy optacanie sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne oraz $wiadczen
dla oséb nieobjetych obowigzkiem ubezpiecze-
nia zdrowotnego. Realizowano takze progra-
my profilaktyczno-zdrowotnych adresowane
do mieszkancéw miasta Ptocka.
Przeprowadzona analiza moze stanowi¢ punkt
wyj$cia do bardziej szczegétowych rozwazan
uwzgledniajgcych m.in. wydatki na poszczegdlne
ustugi medyczne, takie jak: opieka szpitalna,
opieka ambulatoryjna, ustugi pomocnicze, ustugi
z zakresu opieki domowej, czy wydatki na pro-
dukty medyczne wydane pacjentom ambulato-
ryinym. Warto bytoby réwniez zwréci¢ uwage
na takie zagadnienia, jak: zréznicowanie wy-
datkéw wewngtrz powiatéw wojewddztwa

mazowieckiego, udziat wydatkéw gospodarstw
domowych na zdrowie, relacje wydatkéw pu-
blicznych do wydatkéw prywatnych. Bardzie| po-
gtebione analizy mogtyby uwzgledniaé podziat
wydatkéw wedtug poszczegdlnych grup wieko-
wych, czy zrédet finansowania (rzqd, ubezpie-
czenia spoteczne, wydatki prywatne pacjentéw).

Przewiduje sie, ze koszty ochrony zdrowia
w Polsce bedq rosty znacznie szybcie| niz cata
gospodarka i poziom finansowania $wiadczen.
To spowoduije konieczno$é zwigkszenia publicz-
nych wydatkéw (w tym samorzgdowych)
na ochrone zdrowia w przysztosci. Podstawowq
przyczynq rosnqgcych kosztéw ochrony zdrowia
jest postepujqce starzenie sie spoteczenstwa, ktére
wptywa na zwiekszone korzystanie ze $wiad-
czen zdrowotnych oraz rozwdj technologii me-
dycznych. BodZzcem zwigkszajgcym wydatki
na ochrone zdrowia sq réwniez zwiekszajqce
sie oczekiwania spoteczne dotyczqce tego sek-
tora.
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ANALYSIS OF LOCAL GOVERNMENT EXPENDITURE ON HEALTH CARE
IN THE PLOCK REGION

Summary

The level of health care expenditure is one of the main factors that determine the functioning of
this sector in different countries and regions. On the one hand it is an economic problem, but on
the other it is also a social problem because it involves the provision to the public of basic rights to
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health care. The paper presents the problems associated with health care expenditure, especially
with regard to local government expenditure. The intention of this paper is to present the situation
of the Plock region regarding the local government expenditure on health care compared with the
expenditure in the voivodeship of Mazovia and nationally. The analysed region includes the city
of Plock and the Plock municipal district. Particular attention has been paid to the level of local
government expenditure per capita, the rate of change of such expenditure in the analysed pe-
riod, the share of health care expenditure in total expenditure and the structure of local govern-
ment expenditure on health care.
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RECENZJA

ANDRZEJ KANSY, Na marginsie sowbody. ,Notatki Plockie” (1956 — 2011) — historia
i polityka, Warszawa 2012, wyd. Rada Towarzystw Naukowych przy Prezydium PAN, ss.

312.

Andrzej Kansy napisat historie ,Notatek Ptoc-
kich”. Kiedy tylko dostatem ksigzke do reki, za-
bratem sie do je| czytania. Kiedy skonczytem,
wiedziatem juz, ze to jedna z... Ale po kolei.

Decydujqgc sie na napisanie jej recenzji, mia-
tem zamiar — zgodnie z prawidtami — zaczqé
od zrelacjonowania tego, co zawierajq kolejne
rozdziaty. Szybko jednak porzucitem ten pomyst.
Zainteresowani mogq zajrze¢ na s. 25 pracy,
znajdq tam skrétowe przedstawienie poszczegdl-
nych jej czesci. Odstgpitem od pierwotnego za-
miaru, poniewaz lektura tej ksigzki — cho¢ spore
ie] partie dotyczq okresu po 1989 roku — wzbu-
dzita we mnie przyptyw refleksji na temat PRL.
A ksigzka ta posiada niewgtpliwe walory w kon-
teksécie dyskusji o naturze Polski zwanej ludowq.

Oto mamy opisane krete $ciezki losu stowa-
rzyszenia, chcqcego byé naukowym (bo takim
byto i jest TNP), istniejgcym i usitujgcym prowa-
dzi¢ aktywng dziatalno$é w $redniej wielkosci
i o $rednim znaczeniu miescie prowincjonalnym
jakim byt w PRL (i jest zresztg nadal) Ptock.
Autor przedstawia dzieje uwiktania w éwczesne
uktady polityczne. Wyraznie wykazuje, ze nie
byta to inicjatywa niezalezna. W zamian za moz-
liwo$é funkcjonowania, zobowigzana byta
do szerokich koncesji na rzecz wtadzy. Dopiero
teraz, z lektury ksigzki, widzimy jakich. Pozna-
jemy przyktady postawy serwilizmu wobec wtadz
ze strony prezeséw TNP. Widaé, ze Tadeusz Gie-
rzynski, a pdéznie| Jakub Chojnacki — méwiqgc
dobitnie — znali swe miejsce w szeregu.

Zgbdimy sie, ze jednq z naturalnych ludz-
kich potrzeb jest potrzeba aktywnosci spotecz-
nej. Nie jest ona wtasciwa kazdemu cztowieko-
wi, ba, spokojnie mozemy przyjqgé, ze charakte-
ryzuje znaczng mniejszo$é. Ale niewgtpliwie jaka$
czgstka spoteczenstwa jest niq ,dotknieta”.

Autor przedstawia wiec sytuacje, gdy tego
rodzaju jednostki z potrzebq dziatania znaj-
dujq sie w Ptocku, gdzie legalnie funkcjonuje
instytucja (TNP) i przyznane jej pismo (,Notatki
Ptockie”), w ramach ktérych mozna byto ,co$
robié¢”, oferujgce ujscie owym naturalnym
potrzebom. Angazujq sie wiec owe jednostki
w ten uktad, jedne dlatego, bo w niego wierzq
(stronnicy wtadzy), inne, aby mdc co$ w ten spo-
séb stworzyé lub ocali¢é. Motywacje sq rézne.

PAN

Rada Tovearryatw Madkowych

Andrzej Kansy
Na marginesie swobody

Motatkl Piockie® (1956-2011] = histaria i polirgka

PR N

Oczywiste |est, ze — skupiajqgc sie tylko na ,Notat-
kach Ptockich” — powstajg i sq publikowane rze-
czy wartosciowe i wieksze| wartosci pozbawione.
Takie, ktére i wéwczas sie pomijato oraz takie,
ktérych warto$é pozostaje niewgtpliwa do dzis.

Na przyktadzie dziejéw matego pisma, dzieki
temu, ze istniato od 1956 roku az do upadku
komunizmu, dostajemy w pigutce panorame
zaangazowania przedstawicieli polskiej inteligen-
cji (z pochodzgcqg od czaséw Zeromskiego po-
trzebq dziatalnosci spotecznej) w zderzeniu
z rzeczywistosciqg PRL. To obraz tej czesci tejze
inteligencji, ktéra nie przekroczyta bariery sprze-
ciwu wobec systemu, dziatata w jego ramach
z zamiarem niesienia gdzie$ na prowincji ka-
ganka (znéw ta zeromszczyzna) wiedzy i zaan-
gazowania spofecznego. Widzimy ich wysitki oca-
lenia czy stworzenia czego$ (chociazby np. szczqt-
kéw zycia umystowego), za cene daleko idgcych
kompromiséw i uwiktania.
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Wielu sposéréd dzisiejszych spdznionych bo-
hateréw albo ludzi mtodych, nieznajgcych éw-
czesnych realiéw, powie rzecz jasna, ze zamiast
i$¢ na takie kompromisy i kolaborowaé z wtadzq,
nalezato przyjgé postawe niezgody i protestu.
Ale postawa niezgody mogta skutkowaé tylko
zamknieciem sie w zyciu prywatnym. Jak po-
skromié woéwczas potrzebe dziatania? Z kolei
postawa protestu zaistniata tak naprawde w szer-
szej skali dopiero w latach 80. (po do$wiadcze-
niu pierwsze| ,Solidarnosci”). Oczywiscie wie-
my, ze juz wczesniej istniat i dziotat nawet jaw-
nie ruch opozycyjny, ale skupiat sie gtéwnie
w metropoliach. Przyjecie takiej postawy na pro-
wincji, gdzie nacisk wtadzy byt duzo mocniejszy
i skuteczniejszy, byto bardzo trudne.

Jak niewielkie byto w ptockich warunkach
pole manewru, nawet w latach wzglednej libe-
ralizacji, $wiadczy zacytowana przez autora (s.
188) relacja redaktora naczelnego ,NP” Wie-
stawa Konskiego, ktéry podkresla swojg odwagq
polegajgcqg na wydrukowaniu w 1981 roku ar-
tykutéw autorstwa dziatacza - legalne| przeciez
wowczas — ,Solidarnosci” oraz dwédch ksiezy.
Jednoczesnie, dla réwnowagi, trzeba byto
»pusci¢” tekst napisany przez ubeka. To $wiad-
czy najlepiej o niewielkim marginesie swobo-
dy w prowincjonalnym mieécie w rodzaju Ptoc-
ka. Jak ciezko byto co$ osiggngé, swiadczq
np. ktopoty ze zwolnieniem do druku artykutu
ks. Tadeusza Zebrowskiego dotyczqgcego 900-
-lecia diecezji ptockiej (s. 137 — 138 ksigzki).
Istotnie, nieprzypadkowo tytut ksigzki brzmi ,Na
marginesie swobody”.

Wréce do poczgtku. Ksigzka Andrzeja Kan-
sego to jedno z najlepszych opracowan po-swie-
conych historii Ptocka w PRL. Pisze - jedno

z najlepszych, bo sq jeszcze ksigzki Jacka Paw-
towicza. W tamtych pracach jednak, zaréwno
uktad (gdyz sq to wybory zrédet, z lekkg dozq
narracji w dwéch pracach: o Czerwcu 1976 roku
oraz o ,ludziach ptockiej bezpieki”), jak i tresé
(bardziej czarno-biata, jednoznaczna w przed-
stawieniu), byty tatwiejszymi wyzwaniami.
Tu widzimy wiece| nivanséw, lektura wymaga
od nas wazenia racji. Autor zaznacza delikat-
nie swojq opinie na temat poziomu dziatal-
nosci TNP w okresie PRL np. w jednym akapicie
ze s. 178.

Z pracy Andrzeja Kansego mozna dowiedzieé
sie wiece| o istocie PRL, niz z tak czestych obec-
nie monografii oddziatéw tzw. zotnierzy wykle-
tych czy kolejnych urzedéw bezpieczenstwa.

Skonczona lektura daje obraz niejednoznacz-
nosci PRL. Jest kawatkiem prawdziwej historii,
nie — heroicznej, ale i nie — lukrowanej, doty-
czqcej lat 1945 — 1989. Dlatego sktania, a przy-
najmnie] mnie sktonita, do refleksji nad rzeczy-
wistosciq tego okresu.

Michat Sokolnicki

PS. Zeby nie byto tak zupetnie ,na powaz-
nie”, nie moge darowaé sobie pominiecia pew-
nego wagtku o charakterze humorystycznym. Au-
tor przytacza btedy w druku pojawiajqce sie
na tamach ,Notatek Ptockich” (s. 89). W tytule
artykutu autorstwa profesora Gerarda Labudy?,
zecer w stowie ,kto” przestawit kolejno$é dru-
giej i trzeciej litery. Wyobrazitem sobie tego wy-
bithego mediewiste prébujgcego z petng po-
wagq dociekaé, czy rzeczywiscie zatozycielem
biskupstwa ptockiego byt kot i obraz ten szcze-
rze mnie rozbawit.

Przypisy

' Kto byt zatozycielem biskupstwa ptockiego?, ,Notatki Ptockie”
1989, nr1,s. 1.
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nuta Walczak-Duraj]. — 2013, nr 3(273). - [S.l.] : FHP; Ptock:
SWPW, 2013. — Kwart. — ISSN 1643-7446

19. Kontakt: Biuletyn Informacyjny Burmistrza i Rady Miejskiej
w Drobinie / red. nacz. Stawomir Widniewski. — 2013, nr 87
(sierpien). — Drobin: UMIG, 2013. — Kwart. — ISSN 1730-8208

20. Kronika Mazowiecka: Pismo Samorzgdu Wojewédziwa
Mazowieckiego / red. nacz. Elwira Kasprzak. — 2013,
[R. 11], nr 7/8(125/126)-9(127). — Warszawa: Urzqd Mar-
szatkowski Wojewddziwa Mazowieckiego, 2013. — Mies. —
ISSN 1730-749X

21. Kurier Sierpecki / red. nacz. Anna Matuszewska. — 2013,
[R.5], nr 27-39. — Sierpc: Mazowiecka Agencja Prasowa,
Klaudiusz Kwiecifiski 2013. — Tyg. — ISSN 208-1556

22. Lokalna Gazeta Kutna i Regionu: plus teczyca, Gostynin /
red. nacz. Patryk Slezak. — 2013, [R.4], nr 215-227. - Kutno:
+IMEDIA”, 2013. — Tyg. — ISSN 2080-2269

23. M jak Miszewko / red. zespét. — 2013, [R. 8], nr 07(80)-
09(82). — Miszewko Strzatkowskie: Parafia $w. Mikotaja, 2013.
— Mies.

24. Mariawita: pismo Kosciota Starokatolickiego Mariawitéw /
red. Kolegium. — 2013, [R. 55], nr 7-9. — Plock: Kosciét Sta-
rokatolicki Mariawitéw, 2013. — Mies. — ISSN 0209-3103

25. Mazowiecka Szwajcaria: BrudzehA Duzy zaprasza:
bezptatne pismo spoteczno-kulturalne Towarzystwa Przyja-
ciét Gminy Brudzen im. Pawta Wtodkowica / red. nacz.
Andrzej Dwojnych. — 2013, [R. 13], [wtasc. R. 11], nr 3(33-
34). — Brudzen Duzy: TPGB, 2013. — ISSN 1642-9214

26. Mazowiecki Rynek Pracy: Biuletyn Wojewédzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie / red. nacz. Wiestawa Lipifnska. — 2013,
R. 10, nr 4(54). — Warszawa: Wojewddzki Urzqd Pracy, 2013.
— Dwumies. — ISSN 2082-856X

27. Meritum: Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny / red. nacz.
Janina Zietek. — 2013, [R. 8], nr 3(30). — Warszawa: Mazo-
wieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli;
Osrodek Edukacji Informatycznej i Zastosowan Komputerdw,
2013. — Kwart. — ISSN 1896-2521

28. MiastOlZyje: ptocki miesigcznik kulturalny / oprac. Ptocki
Oérodek Kultury i Sztuki i Wydziat Promociji i Informacji Urzedu
Miasta Plocka. — 2013, [R. 2], nr 7-9 + wyd. spec. Nr 6/2013
Bezpieczenstwo. — Plock: Urzqd Miasta, 2013. — Mies.

29. Miesiecznik Pasterski Ptocki: organ urzedowy Diecezji Ptoc-
kiej / red. ks. Andrzej Janicki. — 2013, [R. 98(108)], nr 1-9. —
Ptock: Kuria Diecezjalna Ptocka, 2013. — Mies. — ISSN 0209-
-3642

30. Miesiecznik Politechniki Warszawskiej: Pismo Spotfeczno-
-$ci Akademickiej PW / red. zespdt pod kier. lwony Kolinskiej.
- 2013, R. 16, nr 7(187). — Warszawa: Politechnika War-
szawska, 2013. — Mies. — ISSN 1640-8411

Ostatni numer wyd. papierowego, od nr 8 jest dostepny

na stronie www.mpw.pw.edu.pl

31. Na Szlaku Ksigzqt Mazowieckich / red. Piotr Marczak, Daniel
Sukniewicz. — 2013, [R. 5], nr 1(11)(maj-sierpien). — War-
szawa: Wydawnictiwo Polish Geographic; Wydawnictwo AR,
2013. - Niereg. — ISBN 978-83-63019-00-6

32. Nasz Plock: bezptatny magazyn mieszkancéw Ptocka
i Mazowsza Ptockiego / red. nacz. Jan Bolestaw Nycek. —
2013, [R.10], nr 4,5. — Ptock: Wydawnictwo MAROW -
Jan Bolestaw Nycek, 2013. — Niereg. — ISSN 1713-5484
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33. Nasz Sierpc: biuletyn Rady i Burmistrza / red. kolegium. —
2013, nr 3. — Sierpc: Urzgd Miasta, 2013. — Kwart.

34. Nasza Gmina: informator Gminy Stara Biata / red. ze-
spét. — 2013, [R. 3], nr 3(8). — Stara Biata: Urzgd Gminy, 2013.
— Kwart.

35. Nasza Gmina Radzanowo: monitor samorzgdowy gminy
Radzanowo / red. zespét. — 2013, nr 7 lipiec. — Radzanowo:
Urzqd Gminy, 2013. — Kwart. —ISSN 2084-0853

36. Notatki Ptockie: kwartalnik Towarzystwa Naukowego
Ptockiego / [red. nacz. Wiestaw Konski]. — 2013, [R. 57],
nr 3/236. — Ptock: TNP, 2013. — Kwart. — ISSN 0029-389X

37. Orlen Ekspres: magazyn wewnetrzny Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna / red. nacz. Renata Kraw-
czynska. — 2013, [R.14], nr 8-10. — Ptock: PKN ORLEN SA,
2013. — Mies. — ISSN 1641-0629

38. Oswiata Mazowiecka: Biuletyn Informacyjny Kuratorium
Oswiaty w Warszawie / red. nacz. Mariusz Dobijanski. — 2013,
[R. 5], nr 02(16). — Warszawa: Mazowieckie Samorzgdowe
Centrum Doskonalenia Nauczycieli; Osrodek Edukacji Infor-
matycznej i Zastosowarn Komputeréw, 2013. — Kwart. — ISSN
1896-2521

39. Powiat Plocki: Biuletyn Samorzgdowy / red. nacz. Urszula
Tomaszewska. — 2013, nr 57: lipiec-sierpierr. — Plock: Rada
i Zarzqd Powiatu w Ptocku, 2013. — Kwart. — ISSN 1507-6652

40. Sierpecka Fara: pismo Parafii p.w. Sw. Wita, Modesta,
Krescencji. Na prawach maszynopisu / red. zespét. — 2013,
nr 7(201) — 9(203). — Sierpc: Parafia p.w. Sw. Wita, Mode-
sta, Krescencji, 2013. — Mies.

41 .Stowo Gozdowa: biuletyn Wéjta i Rady Gminy / red. ze-
spét. — 2013, nr 3 trzeci kwartat. — Gozdowo: Urzgd Gminy,
2013. — Kwart. — ISSN 1896-172X

42. Sportowiec Ptocki / red. Rafat Jerzy Wereszczaka. — 2013,
[R.3], nr 7(27). — Ptock: Skiwer Enterprises, 2013. — Mies. —
ISSN 2082-8780

43. Spotkanie / red. zespét. — 2013, [R. 8], nr 07/80-09/82.
— Rogozino: Parafia $w. Faustyny Apostotki Bozego Mitosier-
dzia, 2013. — Mies.

44, Studia Mazowieckie / red. nacz. Zbigniew Ptasiewicz. —
R. 8/15(2013), nr 3. — Puttusk: Akademia Humanistyczna
im. Aleksandra Gieysztora, 2013. — Niereg. —ISSN 1231-2797

44a. Tygodnik Ptocki / red. Nacz. Tomasz Szatkowski. — 2013,
[R. 41], nr 27-39. — Ptock: Dziennikarsko-Wydawnicza Spét-
dzielnia Pracy ,Akapit”’, 2013. —Tyg. — ISSN 0208-6992

45. U Swietego Marcina: pismo Parafii Sw. Marcina w Stup-
nie / red. nacz. Andrze| Dziggielewski /. — 2013, [R. 4],
nr 7(20). — Stupno: Parafia $w. Marcina, 2013. — Mies.

46. W Duchu i Prawdzie: katolicka gazeta gostyninska / red.
nacz. Janina Przygocka. — 2013, R. 20, nr 7(216)-9(218). -
Gostynin: Parafia $w. Marcina, 2013. — Mies. —ISSN1425-4727

47. Wiadomoséci Sannickie: gazeta samorzqdowa / red.
Agnieszka Lewandowska. — 2013, [R. 6], nr 1(8). — Sanniki:
Urzgd Gminy, 2013. — Rocz.

48. Wiadomosci Uczelniane: Pismo Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Ptocku / [red. nacz. Matgorzata Znyk]. — 2013,
[R.10], nr 1(19). — Ptock: PWSZ, 2013. — Pétrocz. — ISSN
1732-4130

49. Wie$ Mazowiecka: Miesiecznik Mazowieckiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Warszawie / red nacz. Ewa Gregor-
czyk. — 2013 [R. 15], nr 7/8(159)-9(160). — Warszawa: Mazo-
wiecki Oérodek Doradziwa Rolniczego, 2013. — Mies. — ISSN
1507-4714

50. Wiesci Gminne: pismo Urzedu Gminy Bielsk. — 2013,
[R. 7], nr 26(3)-27(4). — Bielsk: Urzgd Gminy, 2013. — Niereg.

51. Wiesci z Ziemi Sochaczewskiej: Magazyn Informacyjny Sta-
rostwa Powiatowego w Sochaczewie / red. Marcin Podsedek.
—R. 6(2013), nr 3(40)-5(42). — Sochaczew: Starostwo Powia-
towe w Sochaczewie, 2013. — Niereg. — ISSN 1898-9756

52. Wieséci znad Wisly / red. Ewa Smuk-Stratenwerth, Malwina
Rzepecka. — 2013, [R. 20], nr 88/lipiec. — Grzybdw: Stowarzy-
szenie ,Ziarno”, 2013. — Niereg. — ISSN 1643-7810

53. Zagraj to Sam: przeboje w zapisie nutowym / red. nacz.
Janusz Wisniewski. — 2013, [R. 20], nr 1(222)-111(224) + wyd.
spec. V/2013 (225). - Ptock: Studio ,Bis”, 2013. — Kwart. —
ISSN 1231-0980

54. Zeszyty Jagiellonskie: Pismo Ucznidéw, Nauczycieli i Przy-
jaciét LO im. Kréla Wtadystawa Jagietty w Ptocku / opie-
kun zespotu Wiestaw Kopeé. — 2013, [R.13], nr 85-86. —
Ptock: LO im. Wt. Jagietty, 2013. — Niereg.

55. Zeszyty Naukowe Panstwowe| Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Ptocku. Nauki Ekonomiczne / [red. nacz. Anna Nowac-
ka]. — T. 18 (2013). — Ptock: Wydawnictwo PWSZ, 2013. -
Niereg. — ISSN 1644-888X
Tyt. okt.: Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekono-
miczne

56. Ziemia Wyszogrodzka: biuletyn informacyjny. red. zespét.
—2013, R. 3, nr 03/10. — Wyszogréd: Urzgd Gminy i Miasta
Wyszogréd, 2013. — Niereg.

57. Znaj: kwartalnik artystyczno-naukowy: ogélnopolskie
pismo Stowarzyszenia Autoréw Polskich / [Stowarzyszenie
Autoréw Polskich. Oddziat w Ptocku; Krzysztof Biefkowski
red. nacz.]. — 2013, [R. 6], nr 16 (lipiec—wrzesien). — Ptock:
SAP OP, 2013. — Kwart. — ISSN 1899-8976

Poszczegdlne okregi i miejscowosci

Gostynin
58. KONARSKA-PABINIAK, Barbara.: Powiat gostynifski:
przewodnik subiektywny / [aut. Barbara Konarska-Pabianiak].
— Warszawa: Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki: Agencja
Wydawnicza ,Egros”, 2013. — 164 s.: il. kolor.; 24 cm. -
(Tradycjo Mazowsza). — Bibliogr. s. 162-164. Indeks. —
Streszcz. ang.

Pamietniki. Wspomnienia

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Kto polegt, kto nie = poz. 150

— GOLEBIEWSKI, Grzegorz.: Lista polegtych w obronie Ptocka
18-19 sierpnia 1920 r. oraz zmartych z ran w pdzniejszym
czasie = poz. 86

Biografie

59. KRUSZEWSKI, Wiestaw.: Nauczyciele wychowania fizycz-
nego w Plocku 1945-2000 / Wiestaw Kruszewski. — Ptock: Ofi-
cyna Wydawnicza Szkoty Wyzszej im. Pawta Whodkowica w Ptoc-
ku: Wydawnictwo Naukowe Novum, 2013. - 332 s.: fot., portr.;
24 cm. — Bibliogr. s. 331. — ISBN 978-83-62709-69-4

Banasiak, Joanna
— Rad.: Siedmioletnia kadencja w Ksigznicy = poz. 286

. Biotowgqs, Czestaw
60. WOZNIAK, Norbert.: Czestaw Biatowgs — matachowiak
i agent Urzedu Bezpieczenstwa / Norbert Wozniak. // Notatki
Ptockie. — 2013, nr 3/236, s. 39-45, il.

Streszcz. w jez. ang.

Bontemps, Piotr Karol
61. BLINKIEWICZ, Krzysziof.: Generat spocznie w Imielnicy
/ Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013,
nr 183, s. 23, il.
Piotr Karol Bontemps — polski generat pochodzenia francuskie-
go, wtasciciel majgtku Gulczewo, uczestnik powstania listopa-
dowego 1830 r.
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62. MIECZNIKOWSKI, Zbigniew.: Generat Piotr Bontemps
odnaleziony / Zbigniew Miecznikowski. // Biuletyn Muzealny.
—-2013, nr 3/31,s. 10, il.

Broniewski, Wtadystaw
63. BRYLL, Ernest (1935- ).: Duchy poetéw / Ernest Bryll,
Marcin Styczen. — Warszawa: SM-ART Agencja Artystyczna,
2013.-178, [2] s.: il.; 20 cm + dysk optyczny (CD-ROM). —
ISBN 978-83-938422-0-9
Na okt. nazwiska omawianych poetéw: Twardowski, Cza-cho-
rowski, Broniewski, Czychowski, Przybo$, Oéniatowski, Nowak,
Grochowiak, Zonszajn. — Na ptycie piosenki do tekstéw wierszy
omawianych poetéw z muzykq i w wykonaniu Marcina Stycznia.

. Fijatkowska, Olga
64. CIESLA, Joanna.: Ola, jeste$ gotowa? / Joanna Ciesla.
// Polityka. — 2013, nr 34, s. 32-33. il.
Olga Fijatkowska — finalistka wyboréw Miss Polski na woézku.
65. SOBCZAK, Mariusz.: Nagrody mnie nie zmienig / Mariusz
Sobczak. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 182, s. 19. il.

_ Kaczmarek, Czestaw (bp)

66. KOBYLINSKI, Andrzej.: Oswiadczenie Rady Spotecznei
przy Biskupie Ptockim z okazji 50. rocznicy $mierci bp. Cze-
stawa Kaczmarka / Andrzej Kobylinski. // Miesiecznik Paster-
ski Plocki. — 2013, nr 5, s. 261-264

Kowalski, Wiestaw Jézef
67. KOWALSKI, Wiestaw (1945- ).: Odkrywanie Ptocka
w XXI wieku: 50 lat pracy twérczej dla mojego grodu. t. 2 /
Wiestaw Jézef Kowalski; [fot. Jan Augustynowicz i in.]. —
Ptock: [nakt. aut.], 2013. — 200 s.: fot.; 30 cm. — Tyt. réwnol.:
50 lat pracy twérczej dla mojego grodu — Bibliogr. s. 157-179.

. Krél, Magdalena
68. STEFANSKA, Ewelina.: Uczona z Ptocka bada nowotwo-
ry / Ewelina Stefanska. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013,
nr226,s. 1, 4, il
Magdalena Krél, dr nauk weterynaryjnych, adiunkt na SGGW
w Warszawie.

Kué, Franciszek
69. WITKOWSKA, Ewelina.: W sutannie, ale z gitarg: Pro
Masovia dla ksiedza Franciszka Kucia / Ewelina Witkowska.
// Kurier Sierpecki. — 2013, nr 36, s. 10, il.

tukawski, Adam
70. TRYKA, Grazyna.: Kolekcjonerski monopol(ik) Adama
tukawskiego / Grazyna Tryka. // Biuletyn Muzealny. — 2013,
nr 3/31, s. 67, il.

. Maciesza, Aleksander
71. SMIGIELSKI, Marcin.: Z Syberii do ukochanego miasta /
Marcin Smigielski. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013
nr 208, s. 1, 4, il.
Zawiera rec. ksigzki: W stuzbie ludzi i ojczyzny: Aleksander Macie-
sza (1875-1945) / Anna Maria Stogowska. — Ptock, 2013.

. Mrowinska, Bozena
— MROWINSKA, Bozena.: Zawsze uwazatam, ze aktor powi-
nien byé obecny na miescie = poz. 251

Nowakowska, Katarzyna
72. SZATKOWSKA, Lena.: Mundur to schowa¢ trzeba na pa-
migtke: 69. rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego /
Lena Szatkowska. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 31, s. 10, il.
Sanitariuszka w Batalionie Golski.

Przybylska-Wendt, Katarzyna
— PRZYBYLSKA-WENDT, Grazyna.: Medycyna sqdowa w Ptocku
i bytym wojewddztwie ptockim (1976-1987) = poz. 174

Przybylski, Stawomir
— PRZYBYLSKI, Stawomir.: Szkota wezoraj i dzi§ = poz. 192

Skotnicki, Jan
— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Ojciec ptockiego teatru = poz. 249
— SZATKOWSKA, Lena.: Odszedt ,Profesor” teatru = poz. 252

. Sotowjow, Pawet .
73. SMIGIELSKI, Marcin.: Tajemnica fotografii / Marcin Smi-
gielski. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 190, s. 1, il.
Historia rodziny Sofowjow z Ptocka.

Szelqzek, Adolf Piotr (bp)

74. PAPIEROWSKI, Andrzej Jerzy.: Ksigdz Adolf Piotr
Szelgzek — dziatacz spoteczny, sufragan ptocki, biskup tucki
(1865-1950) / Andrzej Jerzy Papierowski. // Notatki Ptoc-
kie. — 2013, nr 3/236, s. 9-17, il. — Streszcz. w jez. ang.

Szymanski, Bernard
75. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Stadion im. Bernarda Szyman-
skiego: chcq uhonorowaé bytego dyrektora ,Siedemdziesigtki"
/ Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013,
nr 198, s. 31, il.

. Taworski (rodzina)
76. ZUKOWGSKI, Jerzy S.: Taworscy: saga rodu / Jerzy S.
Zukowski, Tadeusz Taworski. — Sanok: Miejska Biblioteka
Publiczna im. Grzegorza z Sanoka w Sanoku, 2013. - 122 s.:

fot.; 23 em. — ISBN 978-83-61043-19-5

Wisniewska, Maria
— AW.: Czekajq kolejne wezwania = poz. 280
— rad.: Dyrektor biblioteki na kolejne trzy lata = poz. 283

Zarosa, Stanistaw (ks.)
— PIETKA, Wtodzimierz.: Najlepsi w sutannie = poz. 277

. Zimihska-Sygietyriska, Mira
77. KACZYNSKI, Bogustaw.: Nie byta romansowa, byta pi-
kantna / Bogustaw Kaczynski; rozm. przepr. Lena Szatkow-
ska. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 28, s. 20, il.

Il. SRODOWISKO GEOGRAFICZNE
Geologia. Hydrologia

— JAM.: Co dalej z klasztorng skarpg? = poz. 239

78. Ochrona zasobéw wéd i ich jakosci / [red. Janina
Kawatczewska]; Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej
w Ptocku. — Ptock: Regionalne Centrum Edukacji Ekologicz-
nej w Ptocku, 2013. - 100 s.: il.; 21 cm + Plyta CD. - ISBN
978-83-61177-47-0

— SEPIOtO, Mariusz.: Boze, chror Swiniary = poz. 278

— SOBCZAK, Mariusz.: Wista odetchnie = poz. 129

— ZAWIDZKI, Dariusz.: Termy Gostyninskie sitq napedowq
rozwoju miasta i catego regionu = poz. 170

Roslinno$é. Zwierzeta

79. BEES.: Kio nocowat z lwem? / BeeS. // Tygodnik Ptocki. —
2013, nr 28, s. 5, il.

Pierwsza edycja akcji ,ZOONOOOC” w Miejskim Ogrodzie

Zoologicznym w Ptocku.
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— LEWANDOWSKA, Anna.: Drzewa w ofensywie = poz. 161

80. SMIGIELSKI, Marcin.: Dramat ryb w ptockim ZOO /
Marcin Smigielski. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013,
nr 166, s. 21, il.

Brak $rodkéw na remont akwariéw.
Ochrona $rodowiska

81. SMIGIELSKI, Marcin.: Jak sie majg pomniki przyrody /
Marcin Smigielski. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013,
nr 220, s. 5, il.

Ptockie pomniki przyrody.

— Ochrona zasobdéw wéd i ich jakoséci = poz. 78

Geografia. Krajoznawstwo. Turystyka

— KONARSKA-PABINIAK, Barbara.: Powiat gostyniriski = poz. 58
— tOPUSZANSKI, Piotr.: Ptock: warto zobaczyé = poz. 89

IN. LUDNOSC

— Ludno$é, ruch naturalny i migracie w wojewddziwie mazo-
wieckim w 2012 r. = poz. 100

82. Ludno$é w wojewddztwie mazowieckim: stan i struktura
demograficzno-spoteczna: Narodowy Spis Powszechny Lud-
nosdci i Mieszkarn 2011 / [przygot. publ. pod kier. Agnieszki
Ajdyn; red. gt. Barbara Czerwinska-Jedrusiak]; Urzqd Staty-
styczny w Warszawie. — Warszawa: Urzqd Statystyczny. Mazo-
wiecki Osérodek Badan Regionalnych, 2013. — 349, [1] s.,
[4] s. tabl.: il.; 30 cm. — Gt. tab. — Tekst czesc. w jez. ang. —
ISBN 978-83-63246-05-1

IV. HISTORIA
Nauki pomocnicze historii

— BeeS.: Potomkowie wodniakédw tesknig za Wistqg = poz. 119

— BLINKIEWICZ, Krzysztof : Potomkowie ptockich wodniakéw
= poz. 120

83. STANUSZKIEWICZ-CEGtOWSKA, Blanka.: Pradziadek
w internecie: Archiwum Panstwowe w Plocku ratuje swoje
zbiory / Blanka Stanuszkiewicz-Cegtowska. // Tygodnik Ptoc-
ki. — 2013, nr 28, s. 9, il.

Digitalizacja zbioréw.

Archeologia

— MIECZNIKOWSKI, Zbigniew.: Generat Piotr Bontemps od-
naleziony = poz. 62

Historia okregéw i miejscowosci

Belno (gm. Gostynin)
84. (L.).: Belno — miejsce z ciekawq historiq: mata ojczyzna /
(I.). // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 30, s. 23, il.

. Gqbin

85. SZCZEPANSKI, Janusz.: Dzieje Ggbina i okolic / Ja-
nusz Szczepanski; Miasto i Gmina Ggbin; Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora. — Ggbin: Mia-
sto i Gmina Ggbin; Puttusk: Akademia Humanistyczna
im. Aleksandra Gieysztora. 2013. — 922 s.: fot. (w tym
kolor.); 23 ¢cm. — Bibliogr. s. 821-847. — ISBN 978-83-
-7549-155-5

Gostynin (okreg)
— KONARSKA-PABINIAK, Barbara.: Powiat gostyninski = poz. 58

Ptock

86. GOLEBIEWSKI, Grzegorz (1961- ).: Lista polegtych
w obronie Ptocka 18-19 sierpnia 1920 r. oraz zmartych
z ran w pdézniejszym czasie / Grzegorz Gotebiewski. //
Notatki Ptockie. — 2013, nr 3/236, s. 25-38, il. — Streszcz.
W jgz. ang.

87. KONSKI, Wiestaw, GROCHOWSKA, Krystyna.: Histo-
ria jednego kontraktu. Stupy ogtoszeniowe w Ptocku w | po-
towie XX wieku: cz. 1 // Notatki Plockie. — 2013, nr 3/236,
s. 18-24, il. — Streszcz. w jez. ang.

— KOWALSKI, Wiestaw: Odkrywanie Ptocka w XXI wieku
= poz. 67

88. Ludzie i statki: historia Plocka Wistq pisana: katalog wy-
stawy / teksty i oprac. kat.: Krystyna Barika, Pawet Sliwirski];
Archiwum Panistwowe w Plocku, Towarzystwo Przyjaciét
Ptocka. — Ptock: Archiwum Panistwowe, 2013. — 228 s., [28]
s. fabl.: il.; 25 cm. — ISBN 978-83-929779-8-8

89. tOPUSZANSKI, Piotr.: Ptock: warto zobaczyé / Piotr
topuszanski. // Tygodnik Solidarno$é. — 2013, nr 38,
s. 34-35, il.

Plock (okreg)

90. My dla regionu / [oprac. merytoryczne lwona Marczak,
Zdzistaw Leszczynski]. — Ptock; Grzybdéw: Fundusz Lokalny
Ziemi Ptockiej ,Mtodzi Razem"”, 2013. - 100 s.: il. (gt. ko-
lor.); 30 cm. — Na okt. podtyt.: poznaj wielokulturowq prze-
szto$é naszego regionu, nazwa projektu: ,Dwa brzegi. Tro-
che jok sgsiedzi”. — Bibliogr. s. 100. —ISBN 978-83-63401-
-05-4

. Sierpc
91. AW.: Sladami historii: program edukacyjny realizowany
przez Leonium / AW. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 37,
s. 8, il ]
Dot. historii sierpeckich Zydéw.

) Srebrna (gm. Stara Biata)
— UMINSKI, Michat.: Patacyk w Srebrnej = poz. 248

Opracowania wedtug okreséw

Historia do 1795 r.
— MONIUSZKO, Adam.: Mazowieckie sqdy ziemskie
(1588-1648) = poz. 171

Historia 1795-1918 r.

92. Dziatania wojenne w guberni ptockiej w 1863 roku /
[red. Katarzyna Stotoska-Fuz; th. Ewa Piérkowska]; Muzeum
Mazowieckie w Ptocku. — Ptock: Wydawnictwo Korepetytor
Marian Gatczyniski, 2013. = 111, [1] s.: fot., mapa; 19 cm.
— Na s. 10 zamieszczono strone tytutowq rosyjskiego pier-
wodruku Whodzimierza S. Semeki, Analiza pracy ,Dziatania
wojenne w Krélestwie Polskim w 1863 r.”. — ISBN 978-83-
-89034-88-5 — ISBN 978-83-62235-45-2

93. GRODKIEWICZ, Waldemar.: Powstanie Styczniowe
na Ziemi Drobinskiej / Waldemar Grodkiewicz. // Kontakt. —
2013, nr 87, s. 26-29, il.

— JAM.: Z krwi wasze| posiew wolnoéci = poz. 152

— MILEWSKA, Marta.: Epidemie w guberni ptockiej na przy-
ktadzie wybranych choréb zakaznych w latach 1865-1915
= poz. 173

94. PILSUDSKI, Jézef (1867-1935).: 22 stycznia 1863 / Jo-
zef Pitsudski. — [Warszawa]: Agencja Wydawnicza i Rekla-
mowa Akces, [2013]. — XVI, [2], 110, [2] s.: il.; 21 cm. —
U dotu s. tyt. i okt.: 150 rocznica Powstania Styczniowego. —
Miejsce i data wyd. wg: BNPolonline. — ISBN 978-83-62761-
-52-4
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Historia 1918-1939 r.
— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Kto polegt, kto nie = poz. 150
— GOLEBIEWSKI, Grzegorz: Lista polegtych w obronie Ptocka
18-19 sierpnia 1920 r. oraz zmartych z ran w pézniejszym
czasie = poz. 86

Historia 1939-1945 r.

95. GRODKIEWICZ, Waldemar.: Drugi Maciak. Wiktor Ma-
ciak / Waldemar Grodkiewicz. // Kontakt. — 2013, nr 87,
s. 24-25, il.

Losy Wikotora Maciaka, zotnierza polegtego w niemieckim bom-

bardowaniu w lesie w Koztowie w 1939 r.

96. STEFANSKA, Ewelina.: Wojenne dziecinstwo babci Lili /
Ewelina Stefanska. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013,
nr202,s. 1,5, il

Wspomnienia wojenne Marii Stefanskie| z Ptocka.

— SZATKOWSKA, Lena.: Mundur to schowaé trzeba na pa-
migtke = poz. 72

Historia 1944-1989 r.

— GIERULA, Barbara Ewa.: Naprzeciw wyzwaniom: NSZZ ,So-
lidarno$é w spotecznosci lokalnej Gostynina, Region Ptock
(1980-1990) = poz. 147

— KOBYLINSKI, Andrzej.: Oéwiadczenie Rady Spotecznej przy
Biskupie Ptockim z okazji 50. rocznicy $mierci bp. Czestawa
Kaczmarka = poz. 66

— WOZNIAK, Norbert.: Czestaw Biatowgs — matachowiak
i agent Urzedu Bezpieczenstwa = poz. 60

— ZYGNER, Leszek.: Postawa duchowienstwa diecezji ptockiei
wobec uwiezienia Prymasa Stefana Wyszyriskiego w $wietle
akt aparatu bezpieczenstwa = poz. 279

V. ETNOGRAFIA

— al.: 44. ,Niedziela Sannicka” pod patronatem Marszatka
Wojewddztiwa Mazowieckiego = poz. 205

97. Dziedzictwo stotu — wedréwki kulinarne po obszarze ma-
zowieckich lokalnych grup dziatania = The culinary herita-
ge a journey through the area of the mazovia local action
groups / [oprac. Grazyna Opolska i in.]. — Warszawa: Se-
kretariat Regionalny Krajowe| Sieci Obszaréw Wiejskich
w Wojewddztwie Mazowieckim, 2013. — 156, [4] s.: il. ko-
lor.; 21 em. — (Mazowiecka Biblioteka Krajowej Sieci Ob-
szaréw Wiejskich). — Tekst réwnol. pol. i ang., th. z pol. -
ISBN 978-83-63036-34-8

— Humorem malowany $wiat Stanistawa Koguciuka = poz. 213

— LICA-KACZAN, Magdalena.: Przyszto$é kosciota w Wigcze-
minie Polskim = poz. 215

98. MICHALIK, Piotr.: Jadg goscie na dozynki: sladem polskiej
tradycji / Piotr Michalik. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 34,
s. 18, il.

— My dla regionu = poz. 90

— Tradycje kulinarne senioréw = poz. 121

— STANUSZKIEWICZ-CEGtOWSKA, Blanka.: Miastem rzqdzit
folklor = poz. 209

VI. ZAGADNIENIA GOSPODARCZE
Statystyka

99. Atlas: produkcja rolnicza na obszarach wiejskich woje-
wédziwa mazowieckiego: Powszechny Spis Rolny 2010 /
[przygot. pod kier. Agnieszki Ajdyn; aut. Justyna Dziadosz,
Joanna Podolska; t. Agnieszka Gromek-Zukowska]; Urzgd
Statystyczny w Warszawie. [Mazowiecki Osrodek Badan Re-
gionalnych]. — Warszawa: Urzqd Statystyczny, 2013. — 96 s.:

il. kolor.; 30x43 cm. — Przedm. i spis tresci réwniez w jez. ang. —
ISBN 978-83-63246-23-5

100. Ludno$é, ruch naturalny i migracie w wojewédziwie mazo-
wieckim w 2012 r. = Population, vital statistics and migration in
mazowieckie voivodship in 2012 / [przewodn. zesp. red. Zofia
Koztowska]. — Warszawa: Urzqd Statystyczny, 2013. - 215, [5] s.:
wykr.; 30 cm. — (Informacje i Opracowania Statystyczne). — Tyt.
réwnol.: Population, vital statistics and migration in mazowiec-
kie voivodship in 2012

— Ludnoéé¢ w wojewddztwie mazowieckim = poz. 82

101. Rolniciwo na terenach miejskich w wojewddziwie mazo-
wieckim: Powszechny Spis Rolny 2010 / [przygot. pod kier.
Agnieszki Ajdyn; tt. Agnieszka Gromek-Zukowska]; Urzqd
Statystyczny w Warszawie. [Mazowiecki Oérodek Badarn Re-
gionalnych]. — Warszawa: Urzqd Statystyczny, 2013. — 68 s.:
il. kolor.; 30 cm. — Przedm., spis tresci i uwagi metodyczne
réwniez w jez. ang. — ISBN 978-83-63246-21-1

Budowniciwo

— DYBIEC, Aleksandra.: Nowe zycie uczelni = poz. 176

— Gmina Mata Wie$ = poz. 158

— (jac).: Jak wydajemy unijne pieniqdze = poz. 159

— Promocja powiatu — kronika wydarzeh = poz. 167

102. STEFANSKA, Ewelina.: Ptocka fara znéw nabierze bla-
sku / Ewelina Stefanska. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013,
nr 155,s. 1, 4, il

Remont kosciota $w. Barttomieja Apostota.

103. SZ.: Hala sportowa w Radzanowie / SZ. // Nasza Gmina
Radzanowo. — 2013, nr 7, s. 4, il.

— ZAWIDZKI, Dariusz.: Termy Gostyninskie sitq napedowq roz-
woju miasta i catego regionu = poz. 170

104. Zespdt Szkét w Radzanowie: metamorfoza widoczna go-
tym okiem. // Nasza Gmina Radzanowo. — 2013, nr 7, s. 6, il.

Podsumowanie 5 lat dziatalnoséci Zespotu Szkét w Radzanowie.

Przemyst
Przemyst chemiczny

Polski Koncern Naftowy ORLEN SA
105. FURMAN, Tomasz.: PKN Orlen kupi kanadyjskq firme /
Tomasz Furman. // Rzeczpospolita. — 2013, nr 217, s. A1, B1, il.
Planowanie przejecia kanadyjskiego koncernu TriOil Resources
zajmujqcego sie poszukiwaniami i wydobyciem ropy i gazu.
106. KRAWIEC, Jacek.: O przysztosci decydujemy juz dzi$ /
Jacek Krawiec; rozm. przepr. Renata Krawczynska. // Orlen
Ekspres. — 2013, nr 10, s. 4-5, il.
107. Najwazniejsze wydarzenia w latach 2008-2013. //
Orlen Ekspres. — 2013, nr 10, s. 67, il.

108. PRZYBYLSKI, Robert.: Kierowco!: patrz w lusterka! /
Robert Przybylski. // Przekrdj. — 2013, nr 28, s. 46-47, il.
Hasto kampanii ,Niech zyjg motocyklisci! Niech zyje patrzenie
w lusterka!” w ramach programu ,ORLEN. Bezpieczne drogi”.
109. REJONOWICZ, Agnieszka.: 10 lat Basell Orlen Poly-
olefins / Agnieszka Rejonowicz. // Orlen Ekspres. — 2013,

nr 10, s. 20-21, il.
Przemyst rolny i spozywczy

110. BARTOLD, Lech.: Cieszy nas kazdy sukces / Lech Bar-
told, Teresa Bartold; rozm. przepr. Jadwiga Skibowska. //
Wie$ Mazowiecka. — 2013, nr 9, s. 10

Rozmowa z wtascicielami firmy ,Malwa” z Blichowa.

111. SOBCZAK, Mariusz.: Wielkie plany Kasztelana / Ma-
riusz Sobczak. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 151,
s. 24, il.

Rozbudowa i nowe wyposazenie browaru w Sierpcu.
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Rolnictwo

— Atlas: produkcja rolnicza na obszarach wiejskich wojewédz-
twa mozowieckiego = poz. 99

112. BOSZKO, Michat.: O rolnictwie w powiecie ptockim /
Michat Boszko. // Powiat Plocki. — 2013, nr 57, s. 8-9, il.

— JAM.: Piekny owies, jeczmien, gryka = poz. 151

— PIECHOWSKI, Mariusz.: Dozynki 2013 Bielsk = poz. 153

— XV Dozynki Powiatu Ptockiego w Matej Wsi = poz. 154

— Rolnictwo na terenach miejskich w wojewddztwie mazo-
wieckim = poz. 101

113. Rolnicze grupy producenckie szansg rozwoju mazowiec-
kiego rolnictwa: poradnik dla rolnikéw / Samorzqgd Woje-
woédztwa Mazowieckiego. — Wyd. 4. — Warszawa: Urzqd Mar-
szatkowski Wojewéddztiwa Mazowieckiego, [2013]. — 48 s.;
21 cm. — ISBN 978-83-62082-90-2

114. SKIBOWSKA, Jadwiga.: Gietda Rolnicza z technikg,
kwiatami, wiejskim jedzeniem i $piewem w tle / Jadwiga Ski-
bowska. // Wie$ Mazowiecka. — 2013, nr 7-8, s. 35, il.

22. Gietda Rolnicza w tqcku.

115. SZATKOWSKI, Tomasz.: Mazowiecki rolnik czotowym
eksporterem: warzywa, owoce, migso na talerzach catego
$wiata / Tomasz Szatkowski. // Tygodnik Ptocki. — 2013,
nr 36, s. 7, il.

116. WALCZAK, Renata.: Gospodarsiwa ekologiczne w $wie-
tle badan w subregionie ptockim w 2013 r. / Renata Walczak,
Whodzimierz Pulinski. // Notatki Plockie. — 2013, nr 3/236,
s. 46-50, il. — Streszcz. w jez. ang.

117. LEWANDOWSKA, Anna.: Ich wielka mito$é — konie /
Anna Lewandowska. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013,
nr171,s. 25, il

Konkurs na najtadniejszego zrebaka w wojewddziwie mazo-

wieckim, zorganizowany w Juryszewie k. Plocka.

— STEFANISKA, Ewelina.: Uczona z Plocka bada nowotwory
= poz. 68

118. MICHALIK, Piotr.: Produkcja integrowana w subregio-
nie ptockim / Piotr Michalik. // Zeszyty Naukowe Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowe| w Ptocku. Nauki Ekonomiczne. —
T.18(2013), s. 143-159, il. — Streszcz. w jez. ang.

Zegluga $rédlgdowa

119. BEES.: Potomkowie wodniakéw tesknig za Wistq: ostat-
nie zachowane $lady po miescie portowym Ptocku / BeeS. //
Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 31, s. 17, il.

Wystawa ,Ludzie i statki. Historia Ptocka Wistq pisana” w Archi-

wum Panstwowym w Ptocku.

120. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Potomkowie ptockich wod-
niakéw / Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Ptock. —
2013, nr 171, s. 26, il.

Wystawa ,Ludzie i statki. Historia Ptocka Wistq pisana” w Archi-

wum Panstwowym w Ptocku.

— Ludzie i statki = poz. 88

Zywienie zbiorowe

— Dziedzictwo stotu — wedréwki kulinarne po obszarze mazo-
wieckich... = poz. 97

121. Tradycje kulinarne senioréw: skarbiec najpyszniejszych prze-
piséw autorstwa mazowieckich senioréw / Gminny Osrodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Goworowie. — Warszawa: Sekreta-
riat Regionalny Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich w Wojewédz-
twie Mazowieckim, 2013. — [42 ] s.: il. kolor.; 21 cm.

Finanse. Budzet

— NOWAKOWSKI, Andrzej.: Zadtuzenie miasta?: nie jest straszne
= poz. 166

Komunikacja. Transport

122. DANIELUK, Jacek.: Rusza budowa wiaduktu na al. Pit-
sudskiego: na te inwestycje ptocczanie czekali od lat / Jacek
Danieluk. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 33, s. 5, il.

Konferencja prasowa potqgczona z podpisaniem umowy na bu-

dowe wiaduktu.

123. DYBIEC, Aleksandra.: Hotel nad dworcem / Aleksandra
Dybiec. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 214, s. 1, il

Planowanie rozbudowy i modernizacji dworca PKP/PKS w Plocku.

124. GRYSZPANOWICZ, Piotr.: O drogach ponad podzia-
tami: priorytety dla Ptocka — czy naprawde mamy szanse
na obwodnice? / Piotr Gryszpanowicz. // Gazeta Wyborcza —
Ptock. — 2013, nr 196, s. 4-5, il.

125. GRYSZPANOWICZ, Piotr.: Zmiencie kolejnos¢ inwesty-
cji / Piotr Gryszpanowicz; rozm. przepr. Krzysztof Blinkiewicz.
// Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 155, s. 2, il.

Planowanie budowy matej obwodnicy i wiaduktu na ul. Pitsud-

skiego w Ptocku.

126. JANECKA, Teresa.: Trzy pytania do... Teresy Janeckiej —
Kierownika Zarzqdu Drég Powiatowych / Teresa Janecka. //
Biuletyn Informacyjny Powiatu Gostyninskiego. — 2013, nr 15,
s. 7,1l

— PRZYBYLSKI, Robert.: Kierowco!: patrz w lusterka! = poz. 108

— Remonty i modernizacje drég powiatowych ruszyty petng
parg = poz. 168

Gospodarka komunalna. Pozarnictwo

127. AL.: 50-lecie Ochotniczej Strazy Pozarnej w Wolce. /
al. // Wiadomosci Sannickie. — 2013, nr 1(8), s. 20-25, il.

Pieédziesieciolecie Ochotnicze| Strazy Pozarnej w Wélce

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Generat spocznie w Imielnicy
= poz. 61

— DYBIEC, Aleksandra.: Hotel nad dworcem = poz. 123

128. PODSIADLY, Henryk.: Posiedzenie Prezydium i Zarzqdu
Oddziatu Gminnego Zwigzku Ochotniczej Strazy Pozarnej
Rzeczypospolitej Polskiej w Sannikach / Henryk Podsiadty. //
Wiadomosci Sannickie. — 2013, nr 1(8), s. 36, il.

129. SOBCZAK, Mariusz.: Wista odetchnie / Mariusz Sobczak.
// Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 217, s. 24, il.

Oczyszczalnia $ciekéw w Maszewie.

130. ZAKRZEWSKI, Andrzej (1951- ).: Zawsze wierni: stra-
zacy w gminie Sierpc / Andrzej Zakrzewski. — Ptock: Ptocki
Instytut Wydawniczy, 2013. — 109, [2] s., [24] s. tabl.: il.
(w tym kolor.); 21 em. — Bibliogr. s. 107-109. — ISBN 978-
-83-63012-19-9

VIl. ZAGADNIENIA POLITYCZNE | SPOtECZNE
Unia Europejska

— DYBIEC, Aleksandra.: Hotel nad dworcem = poz. 123

— Fundusze Europejskie dla Mazowsza = poz. 9

— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Mazowsza = poz. 10

— (jac).: Jak wydajemy unijne pienigdze = poz. 159

— NOWAKOWSKI, Andrzej.: Rozmowa z Andrzejem Nowa-
kowskim = poz. 164

— Szpital na skale europejskq = poz. 175

— ZAWIDZKI, Dariusz.: Termy Gostyninskie sitq napedowq roz-
woju = poz. 170

Organizacje spoteczne

131. AW.: Jak w rodzinie... : piknik rekreacyjno-sportowy cho-

rych na SM / AW. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 36, s. 9, il.
Stowarzyszenie Chorych na Stwardnienie Rozsiane Ich Opieku-
néw i Przyjaciét w Sierpcu.
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132. CHYLINSKA, Magda.: Marudzi¢? Narzekaé? Nie warto!:
joka jest ptocka mtodziez / Magda Chylinska; rozm. przepr. Anna
Lewandowska. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 173,
s. 2,1l

Rozmowa z szefowq ptockiego Stowarzyszenia Inicjatyw Twér-

czych ,Uhuru Culture”.

133. (ES).: Raport Ziarna za rok 2011 / (es). // Wiesci znad
Wisty. — 2013, nr 88, s. 33-35, il.

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Ziarno” z Grzybowa.

134. (GSZ).: Odktamujqg historie: nowe stowarzyszenie
w Ptocku / (gsz). // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 38, s. 19, il.

Stowarzyszenie Historyczne im. 11 Grupy Operacyjne] NSZ.

— LEWANDOWSKI, Dariusz.: My nie pdjdziemy do referen-
dum = poz. 163

135. MARCINIAK, Jola.: Smietanka mtodych ludzi: Stowarzy-
szenie Inicjatyw Twérczych ,,Uhuru Culture” / Jola Marciniak.
// Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 30, s. 19, il.

136. WITKOWSKA, Ewelina.: O zycie warto walczy¢ do kon-
ca: powstata nowa fundacja / Ewelina Witkowska. // Kurier
Sierpecki. — 2013, nr 38, s. 8, il.

~FundacjA-DAM siebie” z Sierpca.

Organizacje miodziezowe

137. AW.: Sio lat i ciggle mtodzi: ochody 100-lecia sierpeckiego
Harcerstwa / AW. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 29, s. 8-9, il.

138. Dzieje Harcerstwa Ptockiego 1912-2012: pod red.
Benedykta Sandomierskiego i Michata Kacprzaka. — Ptock:
Hufiec ZHP Plock im. Obroncéw Plocka 1920 roku, 2013. —
516 s.:il.; 24 cm. — Indeks. — ISBN 978-83-938460-0-9

— KOCZNUR, Agnieszka.: Akademia dojrzatych chrzescijon
= poz. 271

Spoteczernistwo

139. KALINOWSKI, Jan Ryszard (1957- ).: Spoteczna i po-
lityczna aktywno$é $rodowisk lokalnych podstawq edukacji
obywatelskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na przyktadzie Ziemi
Ptockiej / Jan Ryszard Kalinowski. — Ptock: Towarzystwo
Naukowe Ptockie, 2013. — 239 s.: il. kolor.; 24 cm. —
Bibliogr., netogr. s. 223-237. — Streszcz. w jez. ang. — ISBN
978-83-60348-62-8

Opieka spoteczna

140. Al.: Unijne projekty w Pacynie / aj. // Biuletyn Informa-
cyjny Powiatu Gostyninskiego. — 2013, nr 15, s. 11

Unijny projekt ,Droga do pracy” realizowany przez GOPS

w Pacynie.

141. AW.: Trzeba dziataé a nie czekaé: konferencia poswie-
cona aktywizacji zawodowe| oséb niepetnosprawnych / AW.
// Kurier Sierpecki. — 2013, nr 31, s. 10, il.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Sierpcu.

— Chcemy by¢ atrakeyjni na mazowieckim rynku pracy
= poz. 198

142. DROZDZ, Alicja.: Szansa na witasng firme / Alicja
Drozdz. // Mazowiecki Rynek Pracy. — 2013, nr 4(54), s. 20, il.

8. edycja projektu ,Plocka Szkota Matej Przedsigbiorczosci”.

143. MUCKA, Magdalena.: Warsztat pozytywnego myslenia
/ Magdalena Mucka. // Mazowiecki Rynek Pracy. — 2013,
nr 4(54), s. 21

Warsztaty dla bezrobotnych w Brudzeniu Duzym.

144. PCPR W PLOCKU.: Srodowiskowy Piknik Integracyiny /
PCPR w Ptocku. // Wieéci Gminne (Bielsk). — 2013, nr 27(4),
s. 4, il

Piknik integracyjny w Bielsku dla oséb niepetnosprawnych oraz

rodzin zastepczych zorganizowany przez Powiatowe Centrum

Pomocy Rodzinie w Ptocku.

145. WITKOWSKA, Ewelina.: Galopujqce bezrobocie: roénie
liczba osdéb bez pracy / Ewelina Witkowska. // Kurier Sierpecki.
-2013, nr 33,s. 6, il

Dot. powiatu sierpeckiego.

146. AND.: Dzien Rodzicielstwa Zastepczego / and. // Biule-
tyn Informacyjny Powiatu Gostyninskiego. — 2013, nr 15,s. 1,5

Piknik z okazji Dnia Rodzicielstwa Zastepczego zorganizowany

przez PCPR w Gostyninie.

Zwiqzki zawodowe

147. GIERULA, Barbara Ewa.: Naprzeciw wyzwaniom: NSZZ
LSolidarno$é” w spotecznosci lokalnej Gostynina, Region Ptock
(1980-1990) / Barbara Ewa Gierula. — Ptock: Towarzystwo
Naukowe Ptockie, 2013. — 376 s.: il. kolor.; 24 cm. —
Bibliogr. s. 253-278. Indeks. — ISBN 978-83-60348-64-2

Zagadnienia socjologiczne

148. CHRZEéCIJANSKI, Roger Oskar.: Wiem wszystko: zto-
ta edycja: zwykly cztowiek o zyciu dla synéw / Roger Oskar
Chrzescijonski. — Ptock: Korepetytor, 2013. — 391, [1] s.;
24 cm. — Tyt. dod.: Zwykly cztowiek o zyciu dla synéw. —
ISBN 978-83-61117-77-3

— SZEWCZYK-JAROCKA, Mariola.: Praca ,,na czarno” w szkol-
nictwie $rednim — badania wiasne = poz. 195

Uroczystoéci. Obchody. Dozynki

149. ADAMKOWSKA, Emilia.: Ludowcy $wigtowali w Ceka-
nowie / Emilia Adamkowska. // Glos Stupna. — 2013, sier-
pien (nr 31),s. 7, il.

— AW.: Sto lat i ciggle mtodzi = poz. 137

150. BLINKIEWICZ, Krzysziof.: Kio polegt, ko nie / Krzysztof
Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 175,
s. 27, il.

Tablica z nazwiskami 56 polegtych w bitwie o Plock w 1920 r.

zamieszczona na Odwachu.

— GRODKIEWICZ, Waldemar.: Drugi Maciak. Wiktor Maciak
= poz. 95

— GRODZICKA, Katarzyna.: Odstoniecie tablicy pamigtkowej
w Zespole Szkét w Zggotach = poz. 187

151. JAM.: Pigkny owies, jeczmien, gryka: Ill Dozynki Powiatu
Sierpeckiego / JAM. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 35,
s. 12-13, il

152. JAM.: Z krwi waszej posiew wolnosci: obelisk na gra-
nicy wojewddziw / JAM. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 29,
s. 13, 1il.

Dot. bitwy pod Czumskiem — Bliznem — Urszulewem w 1863 r.

153. PIECHOWSKI, Mariusz.: Dozynki 2013 Bielsk / Ma-
riusz Piechowski. // Wie$ci Gminne (Bielsk). — 2013, nr 27(4),
s. 2-3, il.

154. XV Dozynki Powiatu Plockiego w Matej Wsi. // Powiat
Ptocki. — 2013, nr 57, s. 10-11, il.

VIil. ZAGADNIENIA PRAWNO-ADMINISTRACYJNE
Samorzqd terytorialny

155. AL.: Z prac Rady Gminy Sanniki / al. // Wiadomosci
Sannickie. — 2013, nr 1(8), s. 27-31, il.

156. AMBROZIAK, Mariusz (1969- ).: Kraj odzyskiwany:
ludzie i wydarzenia / Mariusz Ambroziak, tukasz Perzyna.
— Warszawa: Stowarzyszenie Wspdlnota Samorzgdowa
Wojewddztwa Mazowieckiego, 2013. — 330, [5] s.: il.;
21 cm. — Bibliogr. s. 319-324. Indeks. — ISBN 978-83-
-928068-8-2
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157. DWOINYCH, Andrzej.: Powolne wycigganie finanséw
znad przepasci / Andrzej Dwojnych. // Mazowiecka Szwai-
caria. — 2013, nr 3(33-34), s. 1, il.

Ustabilizowanie budzetu gminy Brudzer Duzy.

158. Gmina Mata Wies: inwestycie w Gminie Mata Wies. //
Powiat Ptocki. — 2013, nr 57, s. 30-31, il.

159. (JAC).: Jak wydajemy unijne pienigdze: wizyta minister
rozwoju regionalnego w Ptocku / (jac). // Tygodnik Ptocki. —
2013, nr 38, s. 7, il.

Minister Elzbieta Bienkowska.

160. KRZEWICKI, Jan.: Nasz Goé¢ — Jan Krzewicki / Jan Krze-
wicki; rozm. przepr. Andrzej Adamski. // Biuletyn Informacyjny
Powiatu Gostynifiskiego. — 2013, nr 15, s. 8, il.

Jan Krzewicki — uzyskat mandat radnego w wyborach samo-

rzgdowych w 2010 r., przewodniczqcy Komisji Rewizyjnej.

161. LEWANDOWSKA, Anna.: Drzewa w ofensywie / Anna
Lewandowska. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 220,
s. 1,1l

Nowe tereny zielone i zadrzewianie Ptocka.

162. LEWANDOWSKA, Anna.: Miasto w stanie wojny / Anna
Lewandowska. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 214,
s. 1, 4-5, il

Referendum w sprawie odwotania burmistrza Gostynina.

— LEWANDOWSKA, Anna.: Podkowa pani Bozeny
= poz. 240

163. LEWANDOWSKI, Dariusz.: My nie péjdziemy do refe-
rendum / Dariusz Lewandowski; rozm. przepr. Jan B. Nycek.
// Nasz Gostynin. — 2013, nr 1(19), s. 8, il.

Referendum dotyczqce burmistrza Gostynina Wiodzimierza Snie-

cikowskiego.

164. NOWAKOWSKI, Andrzej.: Rozmowa z Andrzejem
Nowakowskim, prezydentem Ptocka / Andrzej Nowakowski.
// Fundusze Europejskie dla Rozwoju Mazowsza. — 2013,
nr3,s. 4-5, il

Inwestycje miejskie finansowane $rodkami unijnymi i z budzetu

miasta.

165. NOWAKOWSKI, Andrzej.: Wiele udato nam sie osig-
gnqé: rozmowa a Andrzejem Nowakowskim, prezydentem
miasta Ptocka / Andrzej Nowakowski; rozm. przepr. Jan
B. Nycek. // Nasz Ptock. — 2013, nr 5, s. 1,4, il.

166. NOWAKOWSKI, Andrzej.: Zadtuzenie miasta?: nie jest
straszne / Andrzej Nowakowski; rozm. przepr. Anna Lewan-
dowska. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 174, s. 37, il

Rozmowa z prezydentem Plocka o zadtuzeniu miasta.

167. Promocja powiatu — kronika wydarzen. // Powiat Ptocki.
—-2013, nr 57,s.15-22, il.

Dot. powiatu ptockiego.

168. Remonty i modernizacje drég powiatowych ruszyty petng
parq. // Nasz Ptock. — 2013, nr 4, s. 8, il.

Dot. powiatu ptockiego.

169. SOBCZYK, Konrad.: Burmistrz dostat wyrok!: czy zrezy-
gnuje ze stanowiska? / Konrad Sobczyk. // Lokalna Gazeta
Kutna i Regionu. — 2013, nr 222, s. 1, 3, il

Dot. burmistrza Gostynina.

170. ZAWIDZKI, Dariusz.: Termy Gostyninskie sitqg napedowq
rozwoju miasta i catego regionu: rozmowa z Dariuszem Za-
widzkim, prezesem spétki Termy Gostyninskie / Zawidzki Da-
riusz; rozm. przepr. Jan B. Nycek. // Nasz Plock. — 2013,
nr4,s. 3, il

Sqdowniciwo

171. MONIUSZKO, Adam.: Mazowieckie sqdy ziemskie (1588-
1648): organizacja — funkcjonowanie — postepowanie /
Adam Moniuszko. — Warszawa: Wydawnictwo Campidoglio,
2013.-364 s.:il.; 21 cm. — Bibliogr. s. 344-356. Indeksy. —
ISBN 978-83-927476-7-3

— SOBCZYK, Konrad.: Burmistrz dostat wyrok! = poz. 169

IX. WOIJSKO

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Generat spocznie w Imielnicy
= poz. 61

X. OCHRONA ZDROWIA
Stuzba zdrowia

172. (JBN).: W stuzbie pacjentéw i regionu: czterdziestolecie
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku 1973-2013
/ (jbn). // Nasz Ptock. — 2013, nr 4, s. 5, il.

173. MILEWSKA, Marta.: Epidemie w guberni ptockiej na przy-
ktadzie wybranych choréb zakaznych w latach 1865-1915 /
Marta Milewska. // Studia Mazowieckie. — 2013, R. 8/15,
nr 3, s. 22-42, tab. — Streszcz. eng., ros.

174. PRZYBYLSKA-WENDT, Grazyna.: Medycyna sqdowa
w Ptocku i bytym wojewddziwie ptockim (1976-1987) / Gra-
zyna Przybylska-Wendt. // Biuletyn. Kwartalnik Okregowej Izby
Lekarskiej w Ptocku. — 2013, nr 3(119), s. 18-21, il.

175. Szpital na skale europejskq. // Fundusze Europeijskie
dla Rozwoju Mazowsza. — 2013, nr 3, s. 67, il.

Rozbudowa i modernizacja Wojewddzkiego Szpitala Zespo-

lonego w Ptocku przy pomocy $rodkéw z Regionalnego Pro-

gramu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata

2007-2013.

— SMIGIELSKI, Marcin.: Z Syberii do ukochanego miasta
= poz. 71

— WITKOWSKA, Ewelina.: O zycie warto walczyé do korica
= poz. 136

XI. NAUKA. OSWIATA. KULTURA
Szkolnictwo wyzsze
Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

176. DYBIEC, Aleksandra.: Nowe zycie uczelni: Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa — robotnicy ustepujg miejsca stu-
dentom / Aleksandra Dybiec. // Gazeta Wyborcza — Ptock. —
2013, nr 164 s. 21, il.

Przebudowa i rozbudowa PWSZ w Plocku.

177. MATUSZEWSKA, Maria.: Spotkanie metodyczne z na-
uczycielami — opiekunami praktyk pedagogicznych w pla-
cdwkach edukacyjnych w roku akademickim 2012/2013 /
Maria Matuszewska. // Wiadomosci Uczelniane. — 2013,
nr 1(19), s. 10-12, il.

178. 15 lat PWSZ w Ptocku: podsumowanie dziatalnosci. //
Wiadomosci Uczelniane. — 2013, nr 1(19), s. 3-8, il.

Politechnika Warszawska
— Miesigcznik Politechniki Warszawskiej = poz. 30
Organizacje i fowarzystwa naukowe
Towarzystwo Naukowe Ptockie

— JAM.: Co dalej z klasztorng skarpg? = poz. 239

179. KRUSZEWSKI, Zbigniew (1949- ).: Rola towarzystw
naukowych w urzeczywistnianiu idei spoteczenstwa
obywatelskiego: kronika / Zbigniew Kruszewski. // Notatki
Ptockie. — 2013, nr 3/236, s. 51-55, il.

Referat wygtoszony na | Kongresie Towarzystw Naukowych

w Warszawie.

— SMIGIELSKI, Marcin.: Z Syberii do ukochanego miasta
= poz. 71
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Oswiata

. Zagadnienia ogélne

180. GANKO, Teresa.: Projekt Mazowieccy Liderzy Naucza-
nia Sukcesu / Teresa Ganko. // Meritum. — 2013, nr 3(30),
s. 70-75, il.

181. GASIK, Matgorzata.: Projekt TOC, czyli sSTOCzmy wal-
ke z ograniczeniamil! / Matgorzata Gasik, Agnieszka Zielin-
ska. // Meritum. — 2013, nr 3(30), s. 62-66, il.

TOC — Theory of Constraints (Teoria Ograniczen). Zastosowa-

nie technik TOC w rozwigzywaniu probleméw przez dzieci

w Ptocku i wojewddziwie mazowieckim.

— KALINOWSKI, Jan Ryszard: Spoteczna i polityczna aktyw-
no$¢ $rodowisk lokalnych podstawq edukacji obywatelskiej
w Rzeczypospolitej Polskiej na przyktadzie Ziemi Ptockiej
= poz. 139

— KRUSZEWSKI, Wiestaw.: Nauczyciele wychowania fizyczne-
go w Ptocku 1945-2000 = poz. 59

— Oéwiata Mazowiecka = poz. 38

182. RAD.: Chmurkq i gatqzkq: tak tez mozna nauczad /
rad. // Tygodnik Plocki. — 2013, nr 28, s. 22, il.

Ogdlnopolska konferencja ,Mysle — Rozumiem — Wiem” Mazo-

wieckiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

w Plocku poéwigecona metodzie nauczania TOC — Theory of

Constraints (Teoria Ograniczen).

183. Raport podsumowuijqgcy projekt Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery / koordynator projekiu Beata Kossakow-
ska; red. prowadzqcy Janina Zietek. — Warszawa: Mazo-
wieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycie-
li, 2013. = 103 s.: il. kolor.; 23 cm. — Na okt.: Kapitat
Ludzki. Narodowa Strategia Spéjnoéci; Unia Europejska.
Europeijski Fundusz Spoteczny. — ISBN 978-83-925794-6-5

Szkolnictwo podstawowe

— SZ.: Hala sportowa w Radzanowie = poz. 103

184. A co w szkole? // Glos Stupna. — 2013, sierpien (nr 31),
s. 22-23, il.

Podsumowanie wydarzen w Szkole Podstawowej w Stupnie.

185. BARTOSIAK, tukasz.: Dumny jok nauczyciel / tukasz
Bartosiak; rozm. przepr. Aleksandra Dybiec. // Gazeta Wy-
borcza — Ptock. — 2013, nr 202, s. 2, il.

tukasz Bartosiok — nauczyciel muzyki w Szkole Podstawowej

w Stubicach.

186. CICHOSZ, Emilia.: Szkota Podstawowa im. Ojca Swie-
tego Jana Pawta Il w Stubicach / Emilia Cichosz, [et al.]. //
Wieéci znad Wisty. — 2013, nr 88, s. 10-13. il.

187. GRODZICKA, Katarzyna.: Odstoniecie tablicy pamiqt-
kowej w Zespole Szkét w Zggotach / Katarzyna Grodzicka.
// Wieéci Gminne (Bielsk). — 2013, nr 27(4), s. 27, il.

188. KOLAKOWSKA, Magdalena.: Konkursy przedmioto-
we w roku szkolnym 2012/2013 / Magdalena Kotakow-
ska. // Oswiata Mazowiecka. — 2013, nr 02(16), s. 11-13,
tab., il.

Liczby uczniéw zakwalifikowanych i liczby laureatéw i finali-

stéw ze szkét podstawowych i gimnazjéw wojewddziwa mazo-

wieckiego.

189. KRAJEWSKA, Ewa.: Szkota Podstawowa w Swiniarach /
Ewa Krajewska. // Wiesci znad Wisty. — 2013, nr 88,
s. 16-18, il

190. LEMANSKA, Elzbieta.: Projekt Szkota Wspierajgca
Uzdolnienia, czyli bawimy sie my$lq / Elzbieta Lemanska. //
Meritum. — 2013, nr 3(30), s. 49-56, il.

Zawiera scenariusz zajeé dla ucznidw II-ll klasy szkoty podsta-

wowej, autorstwa Ilwony Kobylanskiej, ,Lekcje z Chopinem”.

191. PODOLEWSKI, Rafat.: Chcg éwiczyé mimo choroby /
Rafat Podolewski; rozm. przepr. Krzysztof Blinkiewicz. //
Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 220, s. 2, il.

Rozmowa z nauczycielem WF w Szkole Podstawowej nr 3

w Plocku - R. Podolewskim.

192. PRZYBYLSKI, Stawomir.: Szkota wczoraj i dzié: wywiad
ze Stawomirem Przybylskim / Stawomir Przybylski; rozm. przepr.
Ewelina Witkowska. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 36, s. 6, il.

Szkota Podstawowa w Sudragach k. Sierpca.

— TOPCZEWSKA, Monika.: XlI Przeglgd Twérczoéci Muzycznej
Ciachcin 2013 = poz. 264

— Zespét Szkét w Radzanowie = poz. 104

Szkolniciwo ogélnoksztatcqce

— AW.: Sladami historii = poz. 91

193. KAZUSEK, Urszula.: Publiczne Gimnazjum w Stubicach /
Urszula Kazusek. // Wiesci znad Wisty. — 2013, nr 88,
s. 19-22, il.

— KOtAKOWSKA, Magdalena.: Konkursy przedmiotowe
w roku szkolnym 2012/2013 = poz. 188

194. Nadanie sztandaru Gimnazjum im. Krzysztofa Kamila
Baczynskiego w Stupnie. // Gtos Stupna. — 2013, sierpien
(nr 31),s. 18-19, il.

195. SZEWCZYK-JAROCKA, Mariola.: Praca ,na czarno”
w szkolnictwie $rednim — badania wtasne / Mariola Szew-
czyk-Jarocka, Anna Nowacka. // Zeszyty Naukowe Parstwo-
we| Wyzszej Szkoty Zawodowe| w Ptocku. Nauki Ekonomicz-
ne. —T. 18 (2013), s. 70-80, il. — Streszcz. w jez. ang.

— TOPCZEWSKA, Monika.: XlI Przeglgd Twérczosci Muzycznej
Ciachcin 2013 = poz. 264

196. WALUS, Konrad Jan.: Marszatek Stanistaw Matachowski —
portret falerystyczny / Jan Konrad Walu$, Jan Henryk Walus. //
Notatki Ptockie. — 2013, nr 3/235, s. 3-8, il. - Streszcz. wjez.ang.

Nadanie Il Gimnazjum Meskiemu w Ptocku w dniu 25 wrzeénia

1921 r. nazwy Gimnazjum Panstwowe imienia Marszatka Sta-

nistawa Matachowskiego.

197. WOITASIAK, Krystyna.: Uroczystosé¢ nadania imienia
gimnazjum / Krystyna Wojtasiak, Katarzyna Kottunowicz. //
Wiadomoéci Sannickie. — 2013, nr 1(8), s. 42-43, il.

Uroczysto$é nadania gimnazjum w Sannikach imienia Ksigzgt

Mazowieckich.

— WOZNIAK, Norbert.: Czestaw Biatowgs — matachowiak
i agent Urzedu Bezpieczenstwa = poz. 60

— Zespét Szkét w Radzanowie = poz. 104

Szkolniciwo zawodowe
198. Chcemy by¢ atrakcyjni na mazowieckim rynku pracy /
[red. Bogustaw Sukiennik i in.]. — Ptock: Zespét szkét Budow-
lanych nr 1, 2013. - 57, [1] s.: il. (gtéwnie kolor.); 24 cm. -
Na okt.: Budowlanka — oferta edukacyjna. — ISBN 978-83-
-931469-1-8

Szkolnictwo specjalne
199. RAD.: 20 lat Szkoty Zycia / rad. // Tygodnik Plocki. —
2013, nr 27,s. 19, 1il.
Zespot Szkdt Ogdlnoksztateqeych Specjalnych nr 7 w Ptocku.

Szkolnictwo artystyczne

— |l Miedzynarodowy Konkurs Plastyczny ,,Pamigtaicie o ogro-

dach” = poz. 246
Przedszkola

— BtASZCZAK, Anna.: Z legendq w tle = poz. 212

— GASIK, Matgorzata.: Projekt TOC = poz. 181

— LEMANSKA, Elzbieta.: Projekt Szkota Wspierajgca Uzdolnie-
nia = poz. 190

200. SZYMANSKA, Maria.: Cwiczenia plastyczne w przed-
szkolu: przyroda, technika, ludzie: konspekty / Maria Szy-
manska. — Plock: Wydawnictwo Panstwowe| Wyzszej Szkoty
Zawodowej, 2013. - 81 s.: il.; 24 cm. — Bibliogr. s. 80-81. —
ISBN 978-83-61601-89-0
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Kultura

— MiastO!Zyje = poz. 28
— My dla regionu = poz. 90

Domy kultury

201. AL.: Uroczyste otwarcie 33. sezonu artystycznego w San-
nikach / al. // Wiadomo$ci Sannickie. — 2013, nr 1(8),
s. 8, il.

202. GLOWACKA, Aleksandra.: 40 lat Gminnego Osrodka
Kultury / Aleksandra Gtowacka. // Wiadomosci Sannickie. —
2013, nr 1(8), dod. Gazeta Niedzieli Sannickiej s. 50-63

Podsumowanie czterdziestoletniej dziatalnoéci GOKu w Sanni-

kach.

— GLOWACKA, Aleksandra.: 60 lat Regionalnego Zespotu
Pie$ni i Taca ,Sanniki” = poz. 211

203. GOK BIELSK.: XV Gminny Przeglgd Dziatalnoéci Arty-
stycznej ,,Dni Kultury 2013” / GOK Bielsk. // Wieéci Gminne
(Bielsk). — 2013, nr 26(3), s. 15, il.

Imprezy artystyczne

204. AL.: ,Niedziela Sannicka” za nami / al. // Biuletyn Infor-
macyjny Powiatu Gostyninskiego. — 2013, nr 15, s. 6, il.

205. AL.: 44. ,Niedziela Sannicka” pod patronatem Marszat-
ka Wojewddztwa Mazowieckiego / al. // Wiadomosci San-
nickie. — 2013, nr 1(8), s. 34, il.

206. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Awangarda pod ratuszem:
Rynek Sztuki / Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza —
Ptock. — 2013, nr 202, s. 1, 8, il.

7. Festiwal Rynek Sztuki w Ptocku.

207. KUZNIEWSKA, Teresa.: Taiczgce fontanny na jubile-
uszowe XXV Dni Drobina / Teresa Kuzniewska. // Kontakt. —
2013,nr87,s. 1, 34, il.

208. PIECHOWSKI, Mariusz.: XIIV Dni Bielska / Mariusz Pie-
chowski. // Wieéci Gminne (Bielsk). — 2013, nr 26(3),
s. 2-3, il.

209. STANUSZKIEWICZ-CEGLOWSKA, Blanka.: Miastem
rzqdzit folklor: pod patronatem Tygodnika Ptockiego / Blan-
ka Stanuszkiewicz-Cegtowska. // Tygodnik Ptocki. — 2013,
nr 35, s. 6, il.

Il Nadwislanski Festiwal Folklorystyczny ,Vistula Folk Festiva

210. WITKOWSKA, Ewelina.: Niemal jak w Barcelonie: let-
nie granie / Ewelina Witkowska. // Kurier Sierpecki. — 2013,
nr34,s.9,il

Impreza w Sierpcu.

III

Amatorski ruch artystyczny
211. GEOWACKA, Aleksandra.: 60 lat Regionalnego Zespo-
tu Pieéni i Tanca ,Sanniki” / Aleksandra Gtowacka. // Wia-
domosci Sannickie. — 2013, nr 1(8), dod. Gazeta Niedzieli
Sannickiej s. 63-69

Muzea i wystawy

Muzeum Mazowieckie

212. BEASZCZAK, Anna.: Z legendq w tle: wakacje w muzeum
/ Anna Blaszczak. // Biuletyn Muzealny. — 2013, nr 3/31, s. 8, il.

213. Humorem malowany $wiat Stanistawa Koguciuka: Sta-
nistaw Koguciuk's humor-painted world / [red. Magdale-
na Lica-Kaczan, Grzegorz Piaskowski]. — Ptock: Muzeum
Mazowieckie, 2013. - 199 s.: il. kolor.; 30 cm. — Tyt. réw-
nol.: Stanistaw Koguciuk's humor-painted world — Réwno-
legle tekst pol. i ang. — ISBN 978-83-89034-91-5

— (lesz).: O mazowieckich debach, ,Czarnym Dworze” i ge-
nerale Bontemps = poz. 290

214. (LESZ).: Polska sztuka wspétczesna: w Muzeum Mazo-
wieckim / (lesz). // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 29, s. 9, il.

215. LICA-KACZAN, Magdalena.: Przysztosé kosciota w Wig-
czeminie Polskim / Magdalena Lica-Kaczan. // Wiesci znad
Wisty. — 2013, nr 88, s. 38-39, il.

Projekt utworzenia przez Muzeum Mazowieckie skansenu osad-

nictwa nadwislanskiego wokét zboru ewangelickiego w Wig-

czeminie Polskim.

— MIECZNIKOWSKI, Zbigniew.: Generat Piotr Bontemps od-
naleziony = poz. 62

Muzeum Wsi Mazowieckiej

216. ASZTEMBORSKI, Jarostaw.: Kopanie kartofli: wykopki
w skansenie / Jarostaw Asztemborski. // Kurier Sierpecki. —
2013, nr 36, s. 8, il.

217. RAD.: Stodka niedziela w skansenie: rekordowa frekwen-
cja. 3400 amatoréw miodu / rad. // Tygodnik Ptocki. — 2013,
nr29,s. 13, il.

Impreza ,Miodobranie w skansenie”.

Muzeum Zydéw Mazowieckich

218. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Zaginione tablice / Krzysztof
Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 185,
s. 5,1l

Tablice po$wiecone fundatorom remontéw mate| synagogi

w Ptocku z poczgtku 20 w.

219. KOWALSKI, Rafat.: Wyscig z Panem Bogiem / Rafat Ko-
walski. // Gazeta Wyborcza. — 2013, nr 227, dod. Muzeum
Zydéw Mazowieckich, s. 3, il. )

Szukanie pamigtek, rejestracja wspomnien Zydéw ptockich

i mazowieckich przez pracownikéw muzeum w Ptocku.

220. LEWANDOWSKA, Anna.: Ptock nie zapomina / Anna
Lewandowska. // Gazeta Wyborcza. — 2013, nr 227, dod.
Muzeum Zydéw Mazowieckich, s. 1, il.

Utworzenie Muzeum Zyddéw Mazowieckich w dawne| synago-

dze w Ptocku.

221. SOBCZAK, Mariusz.: Pamie¢ — nowa moralna religia /
Mariusz Sobczak. // Gazeta Wyborcza. — 2013, nr 227, dod.
Muzeum Zydéw Mazowieckich, s. 2, il.

Dziatalno$é¢ kulturalna Muzeum Zydéw Mazowieckich w Ptocku.

Kultura fizyczna. Sport

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Stadion im. Bernarda Szymanskiego
= poz. 75

222. CZWARTEK, Robert.: Swieto szczedliwego zycia: przed
najwiekszq ptockq imprezq biegowq / Robert Czwartek; rozm.
przepr. Adam Matachowski. // Gazeta Wyborcza — Ptock. —
2013, nr 214,s. 1, 2, il.

Rozmowa z dyrektorem Wydziatu Sportu i Rekreacji Urzedu Miasta

Ptocka nt. Pétmaratonu Dwéch Mostdw.

223. (GSZ).: Wiato idealnie : pod patronatem , Tygodnika Ptoc-
kiego” w Nowym Duninowie / (gsz). // Tygodnik Ptocki. —
2013, nr 29,s. 11, il.

Regaty zeglarskie.

— KRUSZEWSKI, Wiestaw.: Nauczyciele wychowania fizyczne-
go w Plocku 1945-2000 = poz. 59

224. MAtACHOWSKI, Adam.: Impreza byta znakomita: VIII
Mistrzostwa Ptocka Dzikich Druzyn w pitce noznej zakonczone
/ Adam Matachowski. // Gazeta Wyborcza Ptock. — 2013,
nr202,s. 1, 16, il.

225. MARIO.: Spotkanie w Kasztelanie: pitkarskie podsu-
mowania / MARIO. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 27,
s. 15, 1il.

Klub pitki noznej MKS Kasztelan w Sierpcu.

226. OSINSKI, Wojciech.: Nafciarze wystrzatowo rozpoczeli
sezon: pitka reczna / Wojciech Osinfski. // Gazeta Wyborcza
— Ptock. — 2013, nr 205, s. 14-15, il.

Awans szczypiornistéw Orlen Wisty Ptock do Ligi Mistrzéw.
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— PODOLEWSKI, Rafat.: Chcq éwiczyé mimo choroby
= poz. 191

227. SOBCZAK, Mariusz.: Medal dla kazdego / Mariusz Sob-
czak. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013, nr 216, s. 25, il.

Kenijczycy zwyciezcami ptockiego Pétmaratonu Dwéch Mostow.

228. STANUSZKIEWICZ-CEGtOWSKA, Blanka.: Demony
predkodci: finat Night Power w Ptocku / Blanka Stanusz-
kiewicz-Cegtowska. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 35,
s. 6, il.

229. STANUSZKIEWICZ-CEGtOWSKA, Blanka.: Gwiazdy
w alei mercedeséw: oldtimery i youngtimery na staréwce /
Blanka Stanuszkiewicz-Cegtowska. // Tygodnik Ptocki. — 2013,
nr27,s. 6, il

10. Zlot ,Mercedesem po Wisle".

230. WITKOWSKA, Ewelina.: V Szlifowy Zlot Wrzeéniowy: spo-
tkanie motocyklistéw / Ewelina Witkowska. // Kurier Sierpecki.
— 2013, nr 36,s. 13, il

XIll. LITERATURA PIEKNA
Historia literatury. Zycie literackie

— BRYLL, Ernest: Duchy poetéw = poz. 63

231. RADZISZEWSKI, Stefan (1971-).: Siedem uwag o po-
ezji o. Eligiusza Dymowskiego / Stefan Radziszewski. // Znai.
—-2013, nr 16, s. 25-31

Franciszkanin i poeta urodzony w Sannikach.

Poezja

— BRYLL, Ernest: Duchy poetéw = poz. 63

232. CHOINACKI, Jan (1923- ).: Na polach Mazowsza ze-
brane kwiecie: wiersze, piesni, rysunki / Jan Chojnacki. —
Ptock: Towarzystwo Wychowankéw, Wychowawcédw i Przyja-
ciét Gimnazjum i Liceum im. Marszatka Stanistawa Mata-
chowskiego, 2013. — 44 s.: il.; 24 cm. — Tyt. okt.: Matacho-
wiak artysta malarz, poeta i kompozytor. — ISBN 978-83-
-62201-04-4

233. DOROBEK, Andrzej (1960- ).: De-Kadencje / Andrzej
Dorobek. — Krakéw: Wydawnictwo Miniatura, cop. 2013. -
53, [3] s.; 21 cm. — ISBN 978-83-7606-561-8

234. THEMERSON, Stefan (1910-1988).: Byt gdzie$ haj taki
kraj / Stefan Themerson; rys. Franciszki Themerson. — Pia-
seczno: Wydaw. Widnokrgg, 2013. — 18, 20 s.: il. kolor.;
20 cm. -—Wspdtwyd. w kierunku przeciwstawnym: Byta gdzies
toka wies. — ISBN 978-83-932984-9-5

235. WEOCHOWSKA, Anna (1953- ).: Byleby zdgzy¢ / Anna
Wiochowska. — Plock: Ptockie Stowarzyszenie Twércédw Kul-
tury: Wydawnictwo Korepetytor Marian Gatezynski, 2013. —
57, [2] s.: il. kolor.; 20 cm. — ISBN 978-83-63147-12-9

Proza

236. BARANSKI, Krzysztof J. (1948- ).: Na trzy: opowia-
danka i esejki / Krzysztof J. Baranski ; [post. Ryszard Jan
Ulicki]. — Ptock: Wydawnictwo ,Korepetytor”, 2013. — 96,
[4] s.; 21 cm. —ISBN 978-83-61117-84-1

237. SULIMA-BARANSKA, Anna.: Rzeczy dziwne: mini opo-
wiadania / Anna Sulima-Baranska. — Plock: [s.n.], 2011-
2013. -84 s.; 21 cm. — ISBN 978-83-924450-9-8

— SZATKOWSKA, Lena.: Ptockie fantasy = poz. 288

— THEMERSON, Stefan: Byt gdzies haj taki kraj = poz. 234

Dramat

238. URBANKOWSKI, Bohdan (1943- ).: Sny o Ojczyznie

i inne dramaty / Bohdan Urbankowski; [wspétprac. Krzysztof

Biernkowski]. — Warszawa; Ptock: Stowarzyszenie Autoréw
Polskich. Oddziat Ptock, 2013. - 332 s.; 22 cm. — Na ksigzce
zbedny ISSN. — ISBN 978-83-62822-03-4

Wydanie specjalne Znaj nr 16.

XIV. SZTUKA
Architektura. Urbanistyka

239. JAM.: Co dalej z klasztorng skarpg?: konferencja na-
ukowa Oddziatu TNP w Sierpcu / JAM. // Kurier Sierpecki. —
2013, nr 28 s. 2, il.

Dot. osuwania sie zespotu klasztornego i wzgérza Loret.

240. LEWANDOWSKA, Anna.: Podkowa pani Bozeny / Anna
Lewandowska. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 208,
s. 1,21l

Koncepcje zagospodarowania Nowego Rynku w Ptocku.

241. ROG, Joalanta.: ,Peretka” Mazowsza na szlaku chopi-
nowskim. — Jolanta Rég. // Wiadomoéci sannickie. — 2013,
nr 1(8), s. 36-38, il.

Remont patacu w Sannikach.

— STEFANSKA, Ewelina.: Plocka fara znéw nabierze blasku
= poz. 102

— UMINSKI, Michat.: Patacyk w Srebrnej = poz. 248

Malarstwo. Galerie

242. AND.: Plener w Holendrach / and. // Biuletyn Informa-
cyiny Powiatu Gostyninskiego. — 2013, nr 15, s. 9, il.

Miedzynarodowy Plener Malarski "Przestrzenie" w Holendrach.

— CHOJNACKI, Jan: Na polach Mazowsza zebrane kwiecie
= poz. 232

243. FALKOWSKA, Krystyna.: Impresje i dygresje: malarstwo
Krystyny Falkowskiej: [katalog wystawy], Ptocki Osrodek Kul-
tury i Sztuki, wrzesien 2013. — Ptock: Ptocki O$rodek Kultury
i Sztuki, 2013. — [2] k.: il. kolor.; 21x21 cm.

— Humorem malowany $wiat Stanistawa Koguciuka
= poz. 213

244, JAM.: Sierpeckie krajobrazy: XX Miedzynarodowy Ple-
ner Plastyczny / JAM. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 31,
s. 13, 1il.

Plener malarski w Sierpcu.

— KOWALSKI, Wiestaw: Wystawa Ptockich Murali = poz. 265

245. (LESZ).: Namalowaé niewidzialne: wystawa Jerzego
Mierzejewskiego / (lesz). // Tygodnik Ptocki. — 2013,
nr31,s.9,il

Wystawa w Ptockiej Galerii Sztuki.

246. MIEDZYNARODOWY KONKURS PLASTYCZNY
~PAMIETAJCIE O OGRODACH" (2; 2013; Ptock): Il Mie-
dzynarodowy Konkurs Plastyczny ,Pamietajcie o ogro-
dach”: [katalog wystawy Ptock, 2013] / tekst Marek Mrocz-
kowski; | Prywatne Liceum Plastyczne w Ptocku, Wydziat
Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. — Ptock: | Pry-
watne Liceum Plastyczne w Ptocku, 2013. - [16] s.:
il. kolor.; 20 cm.

247. WOIJA, Magdalena.: ,Bielsk jesienig”: plener malarsko-
-rzezbiarski w Bielsku / Magdalena Woja. // Wiesci Gminne
(Bielsk). — 2013, nr 27(4), s. 10, il.

Zabytki architektury. Ochrona i konserwacja zabytkéw

— (lesz).: Brama wiary = poz. 274

248. UMINSKI, Michat.: Patacyk w Srebrnej / Michat Umin-
ski. // Nasza Gmina. — 2013, nr 3(8), s. 14-15, il.

Dzieje patacu w Srebrne;.
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Teatr

Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Awangarda pod ratuszem
= poz. 206

249. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Ojciec ptockiego teatru /
Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Plock. — 2013,
nr 183, s. 24, il.

Prof. Jan Skotnicki zatozyciel i pierwszy dyrektor odrodzonego

Teatru Dramatycznego w Ptocku w roku 1975.

250. tEMPICKA, Zofia.: Wibracje Ggbrowicza na ptockiej
scenie / Zofia tempicka. // Nasz Ptock. — 2013, nr 4, s.10, il.

Zawiera rec. przedstawienia: Trans-Atlantyk / Witold Gombro-

wicz; rez. Henry'k Jézwiak; Teatr Dramatyczny, Ptock.

251. MROWINSKA, Bozena.: Zawsze uwazatam, ze aktor po-
winien byé obecny na miescie / Bozena Mrowinska; rozm.
przepr. Lena Szatkowska. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 32,
s. 9,1l

252. SZATKOWSKA, Lena.: Odszedt ,Profesor” teatru: Jan
Skotnicki (1933-2013) / Lena Szatkowska. // Tygodnik Ptocki.
-2013,nr33,s.9,il.

Dyrektor Teatru Dramatycznego w Ptocku w latach 1975-1981.

Muzyka

— al.: ,Niedziela Sannicka” za nami = poz. 204

— al.: Uroczyste otwarcie 33. sezonu artystycznego w Sanni-
kach = poz. 201

— al.: 44. Niedziela Sannicka” = poz. 205

253. BEES.: Audioriver zmienit miasto: morze gtéw nad rzekg
dzwiekdéw / BeeS. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 31, s. 6, il.

VI Festiwal Swiata Niezaleznego ,Audioriver”.

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Awangarda pod ratuszem
= poz. 206

254. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Miasto w rytmie reggae /
Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013,
nr 162, s. 34, il.

255. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Oblicza Reggaelandu / Krzysz-
tof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 163,
s. 22, il.

8. festiwal muzyki reggae w Ptocku.

256. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Reggaeland czas zaczqé: Fe-
stiwal Muzyki Korzennej / Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta
Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 161, dod. Co Jest Grane,
s. 1,5, il

257. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Rekordowy festiwal / Krzysz-
tof Blinkiewicz. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 175,
s. 26, il.

VI Festiwal Swiata Niezaleznego ,Audioriver”.

258. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: WYP3 i Bisz — odcienie rapu:
Polish Hip-Hop Festival / Krzysztof Blinkiewicz. // Gazeta Wy-
borcza — Ptock. — 2013, nr 179, s. 6, il.

259. DOBACZEWSKI, Hubert.: Jestem Spiety i obrazony / Hu-
bert Dobaczewski; rozm. przepr. Robert Sankowski. // Gaze-
ta Wyborcza. — 2013, nr 171, s. 18, il.

Rozmowa z wokalistq zespotu Lao Che — Hubertem ,Spietym”

Dobaczewskim nt. twdrczosci zespotu i wedrownego festiwalu

~Meskie Granie”.

260. FUDALA, Maria.: 32 lata Kota Towarzystwa im. Frydery-
ka Chopina w Sannikach/ Maria Fudata. // Wiadomosci San-
nickie. — 2013, nr 1(8), s. 32-33, il.

— KACZYNSKI, Bogustaw.: Nie byta romansowa, byta pikant-
na = poz. 77

261. KOZAJDA, Sandra.: Dalidmy sie ponie$¢ pozytywnemu
flow: ptocki weekend w rytmach rapu / Sandra Kozajda. //
Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 32, s. 6, il.

| Polish Hip-Hop Festiwal w Ptocku.

262. ROG, Jolanta.: U sgsiadéw w Sannikach: koncert w Pa-
tacu w Sannikach / Jolanta Rég. // Wiesci znad Wisty. —
2013, nr 88, s. 42-43, il.

263. STANUSZKIEWICZ-CEGtOWSKA, Blanka.: Boomba-
styczny Reggaeland: serce Ptocka zabito w rytmie reggae /
Blanka Stanuszkiewicz-Cegtowska. // Tygodnik Ptocki. — 2013,
nr 29, s. 6, il.

264. TOPCZEWSKA, Monika.: Xl Przeglgd Twérczoséci Mu-
zycznej Ciachcin 2013 / Monika Topczewska, Monika Nycz.
// Wiesci Gminne. — 2013, nr 26(3), s. 13-14, il.

— WITKOWSKA, Ewelina.: W sutannie, ale z gitarg
= poz. 69

Film

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Awangarda pod ratuszem
= poz. 206

Fotografika

265. KOWALSKI, Wiestaw (1945- ).: Wystawa Plockich
Murali [Dokument elektroniczny] / Wiestaw Kowalski. —
Ptock: [b.w.], [2013]. — 1 dysk optyczny (CD-ROOM): diw.,
kolor.; 12 cm.

— SMIGIELSKI, Marcin.: Tajemnica fotografii = poz. 73

XV. ZAGADNIENIA WYZNANIOWE

266. AW.: U stép Sierpeckie] Matki: uroczystosci odpustowe
w kosciele pw. Wniebowziecia NMP / AW. // Kurier Sierpec-
ki. —2013, nr 34, 5. 13, il.

Uroczysto$é Wniebowziecia Najéwietsze] Maryi Panny w Sierpcu.

— BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Generat spocznie w Imielnicy
= poz. 61

267. BLINKIEWICZ, Krzysztof.: Wiara ma byé dynamiczna:
w Ptocku zaczat sie Festiwal Mtodych ,Polska Copacabana” /
Krzysztof Blinkiewicz, ew. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013,
nr 156, s. 34, il.

— CHRZESCIJANSKI, Roger Oskar.: Wiem wszystko = poz. 148

268. GRZYBOWSKI, Michat Marian (1937- ).: Ks. kanonik
Mirostaw Tabaka proboszcz i dziekan w Ptonsku: (1955-2010)
/ Michat Marian Grzybowski. // Miesiecznik Pasterski Ptocki.
-2013, nr 12, s. 582-586

269. GRZYBOWSKI, Michat Marian (1937- ).: Ks. Maksy-
milian Joniak emerytowany proboszcz w Szczawinie: (1935-
-2009) / Michat Marian Grzybowski. // Miesiecznik Pasterski
Ptocki. — 2013, nr 7-8, s. 387-388

270. GRZYBOWSKI, Michat Marian (1937-).: Ks. pratat Cze-
staw Chojecki emerytowany proboszcz i dziekan w Rypinie:
1916-2008 / Michat Marian Grzybowski. // Miesiecznik Pa-
sterski Ptocki. — 2013, nr 4, s. 234-237

— KOBYLINISKI, Andrzej.: Oéwiadczenie Rady Spotecznej przy
Biskupie Ptockim z okazji 50. rocznicy $mierci bp. Czestawa
Kaczmarka = poz. 66

271. KOCZNUR, Agnieszka.: Akademia dojrzatych chrzesci-
jan / Agnieszka Kocznur. // Go$é Niedzielny. — 2013,
nr 37/239, s. VIV, il.

Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Ptockiej

272. KOCZNUR, Agnieszka.: Odnalezione talenty i wiara:
atrakcje Festiwalu Mtodych / Agnieszka Kocznur. // Gosé
Niedzielny. — 2013, nr 27, dod. Go$¢ Ptocki, nr 27/229,
s. IV, il.

273. Kronika Pieszej Pielgrzymki Skepskiej: 400 lat pielgrzy-
mowania z Gostynina do Skepego / oprac. Jolanta Bigus,
Grazyna Staniszewska. — Ptock: Ptocki Instytut Wydawniczy,
2013. - 198, [2] s.: il.; 24 cm. — Na s. red. btedny ISBN. —
ISBN 978-83-63012-31-1
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274. (LESZ).: Brama wiary: romanskie drzwi ptockie w albu-
mie / (lesz). // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 30, s. 9, il.

Zawiera rec. ksigzki: Porta fidei: Brama wiary : Romanskie Drzwi

Ptockie w Nowogrodzie Wielkim / Ryszard Knapinski. — Ptock,

2012.

275. LIBERA, Piotr (1951- ).: Niech mtodosé rozkwitnie
w Kosciele / Piotr Libera; rozm. przepr. Wtodzimierz Pietka.
// Gosé¢ Niedzielny. — 2013, nr 27, dod. Goéé¢ Ptocki,
nr 27/229, s. lI-1ll, il.

Duszpasterstwo mtodziezy. Festiwal Mtodych Polska Copaca-

bana w Ptocku.

276. LOLO, Radostaw (1971- ).: Towarzystwo Jezusowe
w diecezji ptockiej 1566-1773: studium koegzystencji w do-
bie recepcji reformy trydenckiej / Radostaw Lolo; Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora. — Puttusk: Wydaw-
nictwo Typografia Puttusk Akademii Humanistycznej im. Alek-
sandra Gieysztora; [Warszawa]: Oficyna Wydawnicza ASPRA-
-JR, 2013. - 281 s., [4] s. tabl. kolor.: il.; 24 cm. — Drugie
miejsce wyd. wg strony internetowe| wydawcy. — Bibliogr.
s. 255-267. Indeks. — ISBN 978-83-7549-172-2

— PAPIEROWSKI, Andrzej Jerzy.: Ksiqdz Adolf Piotr Szelgzek —
dziatacz spoteczny, sufragan ptocki, biskup tucki (1865-1950)
= poz. 74

277. PIETKA, Wtodzimierz.: Najlepsi w sutannie / Wtodzi-
mierz Pietka. // Go$¢ Niedzielny. — 2013, nr 39, dod. Go$¢
Plocki nr 39/241, s. IV-V, il.

Ogélnopolski plebiscyt na Proboszcza Roku.

278. SEPIOtO, Mariusz.: Boze, chron éwinicry / Mariusz Se-
pioto. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 173,s. 1, 4, il

Posdwiecenie nowej kapliczki zbudowanej na terenie zalewowym.

— STEFANSKA, Ewelina.: Ptocka fara znéw nabierze blasku
= poz. 102

279. ZYGNER, Leszek.: Postawa duchowienstwa diecezji ptoc-
kiej wobec uwiezienia Prymasa Stefana Wyszyriskiego w $wietle
akt aparatu bezpieczenstwa / Leszek Zygner. // Studia Mazo-
wieckie. — 2013, R. 8/15, nr 3, s. 43-71 — Streszcz. eng., ros.

XVI. KSIAZKA | CZYTELNICTWO. BIBLIOTEKI
Biblioteki publiczne

280. AW.: Czekajq kolejne wezwania: Miejska Biblioteka Pu-
bliczna / AW. // Kurier Sierpecki. — 2013, nr 32, s. 6, il.

Maria Wiéniewska — dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej

w Sierpcu.

281. BEDYK, Artur.: Gminna Biblioteka Publiczna w Stubi-
cach / Artur Bedyk. // Wieséci znad Wisty. — 2013, nr 88,
s. 23-30, il.

INDEKS OSOBOWY

Adamkowska, Emilia 15, 149
Adamkowski, Arkadiusz 13
Adamski, Andrzej 3, 160

aj. 140

Ajdyn, Agnieszka 82, 99, 101

al. 127, 155, 201, 204-5
Ambroziak, Mariusz 156

and. 146, 242

Asztemborski, Jarostaw. 216
Augustynowicz, Jan 67

AW. 91, 131, 137, 141, 266, 280
Banka, Krystyna 88

Baranska, Anna. zob. Sulima-Barariska, Anna.
Baranski, Krzysztof J. 236

Bartold, Lech. 110

Bartold, Teresa 110

282. Prezentujemy cykl spotkan autorskich w Gminnej Bi-
bliotece Publicznej w Stupnie. // Gtos Stupna. — 2013, sier-
pien (nr 31), s. 28-29, il.

283. RAD.: Dyrekior biblioteki na kolejne trzy lata: decyzjq za-
rzqdu bez konkursu / rad. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 32,
s. 13, il

Maria Wisniewska — dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej

w Sierpcu.

Ksigznica Ptocka im. Wtadystawa Broniewskiego

284. BEES.: Wyjgtkowo dtuga ,Lokomotywa” na staréwcee: po-
bilimy rekord w gtoénym czytaniu! / BeeS. // Tygodnik Ptoc-
ki. —2013, nr 24, s. 2, il.

— (lesz).: Brama wiary = poz. 274

285. RAD.: Kia ora, panie prezydencie: wirtualnie po No-
wej Zelandii / rad. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 35,
s. 10, il.

+Wirtualna podréz marzen” w filii nr 8.

286. RAD.: Siedmioletnia kadencja w Ksigznicy: Joanna Ba-
nasiak dyrektorem / Rad. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 34,
s. 6, il.

287. STEFANSKA, Ewelina.: W hotdzie Annie Frank / Eweli-
na Stefanska. // Gazeta Wyborcza — Ptock. — 2013, nr 215,
s. 37,1l

Zawiera rec. ksigzki: Gdyby nie Anna Frank... : wywiad rze-

ka z Wandg Gotebiewskg / Wanda Gotebiewska, Leszek

Skierski. — Ptock 2013. Promocja ksigzki w Ksigznicy Ptockiej.

288. SZATKOWSKA, Lena.: Plockie fantasy: premiera wydaw-
nicza / Lena Szatkowska. // Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 29,
s. 9,1l

Zawiera rec. ksigzki : Yggdrasil. Struny czasu / Radostaw Le-

wandowski. - Gdynia, 2013. Promocja ksigzki w Ksigznicy Ptoc-

kiej.

289. SZATKOWSKA, Lena.: Z dziejéw Ksigznicy Ptockiej: ten
jest najszczedliwszy z ludzi... / Lena Szatkowska. // Tygodnik
Ptocki. — 2013, nr 35, s. 11, il.

Wystawa ,Z dziejéw Ksigznicy Ptockiej: fakly, ciekawostki, aneg-

doty”.

Czasopi$mienniciwo

290. (LESZ).: O mazowieckich debach, ,Czarnym Dworze”
i generale Bontemps: nowy numer ,Naszych Korzeni” / (lesz).
// Tygodnik Ptocki. — 2013, nr 39, s. 17, il.

Promocja i recenzja trzeciego numeru ,Naszych Korzeni” wyda-

wanych przez Muzeum Mazowieckie.
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