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Zasoby ludzkie w organizacjach pozarzadowych
Mazowsza Plockiego a polityka rownosci
szans kobiet i mezczyzn

Human resources in non-governmental
organizations of Plock Mazovia compared with the
policy of equal opportunities for men and women

StreszczenieZasoby ludzkie w organizacjach pozalawych Mazowsza
Ptockiego a polityka rowrigi szans kobiet i gkczyzn to préba diagnozy
stopnia realizacji zasady réwgod szans kobiet i gkczyzn wrod NGO,
w kontelécie unijnej strategii gender mainstreaming. Opraooe
dotyczy zbadania, czy w Il sektorze wymija Sytuacje zwjgzane
Z segregagjpionows i poziony oraz tzw. ,szklane zjawiska”. Zweryfiko-
wano przekonania o pamgg] w Il sektorze Mazowsza Plockiego
sytuacji, ktéra zasadniczo uzad@na jest od sity stereotypowych
przekona, zakorzenionych w gender.

Stowa kluczowe:sektor pozaglowy, rownd¢ szans, gender mainstreaming,
szklane zjawiska, segregacja pionowa i poziomgmiurpracy,

Summary: Human resources in non-governmental organizations
of Plock Mazovia compared with the policy of equmdportunities

for men and women is an attempt to diagnose thenexof its
implementation among NGO in the context of the E©&ndgr
mainstreaming strategy. This study involves examginvhether in sector

lll there occur situations related to vertical dmatizontal segregations
as well as the so-called “glass celing” phenomenBeliefs held
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in sector Il of Plock Mazovia, concerning a sitaatwhich basically
depends on the power of stereotypical gender-basessdimptions, have
been verified.

Keywords: non-governmental sector, equal opportunities, gende
mainstreaming, glass ceiling, vertical and horiabrgegregation on
the work market.

Szeroko stosowane poéep do cigtych zmian, permanentnego
dostosowywania oraz ustawicznego uczeniga -sito rzeczywist&
wszystkich podmiotow bez wzglu na sektor, w ktérym funkcjoraj
— publiczny, prywatny czy pozadowy. Jednoczmie podizajaC
W rozwoju organizacji za trendami zadzania zmiag przyjmowany
jest pewien okrdony model ,wyj&niania procesu zmian i analizy
réznych aspektéw tego proceduBardzo czsto na tym etapie kea
organizacja staje przed konieczoa zarzdzania réanorodndcia.
Z bada wielu organizacji i déwiadczéd pracodawcow wynika,
ze wiaciwe zaradzanie firmy czy instytucg, z uwzgédnieniem jej
walorow dodatkowych, wynikagych z r@norodndci podnosi jaké¢
pracy, jej wydajnéc i efektywnac¢.

Szczegolny element zakdzania bazugcy na rénorodndgci odnosi
si¢ do zaradzania uwraliwionego na pté. Majac na uwadze fakt =i
nie tyle zasoby ludzkie — co zgromadzony w firmeg mstytucji kapitat
ludzki buduje przewag konkurencyjm na rynku towardw i ustug,
ignorowanie zagadnienia row§wd szans kobiet i grczyzn, oznacza
mniej wigcej tyle samo, co ignorowanie wah&urséw na gietdzie
papieréw wartéciowych. Drugim kluczowym elementem zmiany jest
»postulat adaptacji metod i technik zagzania stosowanych w sektorze
prywatnym do warunkéw zagdzania organizacjami publicznymj”
jak rowniez organizacjami spotecznymi i non-profit. Dlategaazwoju
sektora organizacji pozadowych nie meéna bagatelizow@ kwestii
zaradzania ranorodndcia, w tym wyréwnywania szans Kkobiet
I mezczyzn.

1 J. Kisielnicki, Zarzzdzanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa
2008, s. 188.

2 M. Tyranska (red.)Wspo6iczesne tendencje w zalzaniu zasobami ludzkindifin,
Warszawa 2012, s. 188.
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W odniesieniu do promowanego w nauce o gamaniu uwzgid-
niania r@norodndci oraz do coraz silniej artykutowanej strateginder
mainstreaming, analizie poddano Il sektor w Polscaz zbadano
organizacje pozasdowe z terenu Mazowsza Ptockiego.

Pogcie ,Mazowsze Plockie” zostalo wyaghmione na potrzeby
niniejszego opracowania, niemniej jednakwane jest w wielu opracowa-
niach’. Mazowsze Plockie aktualnie rozumiane jest jalszabterytorialny
potudniowo-zachodniej e&ci (Podregionu) Subregionu Ptocko-Ciecha-
nowskiego wyodibnianego przez Gtéwny U Statystyczny na poziomie
NTS 3. We wspodiczesnym qgju Mazowsze Plockie obejmuje swym
zastgiem Miasto Ptock, powiat ptocki, powiat sierpeckiowiat gosty-
ninski. Wraz z miastem Ptock, ktore sprawuje rowrfienkcie powiatu
grodzkiego w sktad Mazowsza Plockiego wchogizzhie 28 gmin, tj..

— z terenu powiatu ptockiego, gminy wiejskie: BrufizBuzy,
Bielsk, Bulkowo, Stara Biata, Radzanowo, Bodzandup®o,
tack, Mata Widg, Stubice, Nowy Duninéw, Statoeby
oraz gminy miejsko-wiejskie Drobin, Wyszogrodlish;

— z terenu powiatu sierpeckiego, gminy wiejskie: [goer
Szczutowo, Reriszewo, Zawidz, Mochowo i Gozdowo oraz
gmina miasto Sierpc;

% Zob.: D. KasprzykMazowsze Plockie — proby zdefiniowania regionu vesik
Il Rzeczypospolitej,Notatki Ptockie” 2007, nr 2, s. 28-33. Tu m.idefinicja
Aleksandra Macieszy. W referacie p@flazowsze Plockie jako agmy regjon
geograficznywygtoszonym w 1925 r. stwierdzit ome nazwa Mazowsze Plockie jest
uzywana W zyciu codziennym i zawiera w sobie elementy geograt,
antropologiczne — rozumiane jako padaie i zaludnienie oraz zawierazte
do pewnego stopnia oldtenie granic. Nalgy jednak zaznacZy iz wg Macieszy
Mazowsze Plockie to obszar wyznaczony przez r&iwa P6tnocna i Potudniowa
(dzi§ Skrwa Prawa i Lewa), jako granica Ziemi Dobiziej i Kujaw, Orzyc
i Narew, jako granica Mazowsza (Pojezierza) Pruggkié puszcz Kurpiowskich
oraz Wista, Bzura i Ochnia jako granice Mazowszardd@vskiego i Mazowsza
todzkiego. Dz jednak rozumiany inaczej, jako powiaty plocki, tyosmski,
sierpecki i Miasto Plock. O Mazowszu Plockim pidati, m.in. TadeusAwiecki
i Franciszek Wybult w ksice Mazowsze Plockie w czasach wojfwiatowej
i powstania Pdstwa Polskiego Czcionkami Drukarni Tomskiej, Tori 1933;
Zofia Cigla-Reinfussowa w opracowanMaterialy do sztuki ludowej Mazowsza
Plockiego/Polska sztuka ludowa - Kontek$dmstwowy Instytut Sztuki 1953 r.,
t. 7, z.1; Stanistaw Herbst w opracowariazowsze Plockie w Powstaniu
Kosciuszkowskim,Notatki Plockie” 1958, nr 3, s. 3-7.
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— z terenu powiatu gostyiskiego, gminy wiejskie: Gostynin,
Szczawin Kadécielny, Pacyna, Sanniki oraz gmina miasto
Gostynin.

Przeghd podstawowych definicji, termindw i zjawisk
z obszaru rowndci szans kobiet i ,gzczyzn oraz gender

Kwestie kobiet, ich udziatu w rynku pracy, pozyejiposzczegol-
nych sektorach gospodarka sv wigkszaci opracowa, publikacii
i analiz uwzgtdniane. Poziom analizy, jej szczegotd&a kontekst
uzalenione g w duzej mierze od akceptacji kategorii pici spoteczno-
-kulturowej oraz zapotrzebowania na tego typu wiedz

Z uwagi na przenikanie giw ramach trzech sektoréw modeli
zaradzania i tendencji rynkowych, na potrzeby ninieggzepracowania
uznano, i warunki pracy w sektorze prywatnym, publicznym
I pozaradowym @ jednakowe. St tez, pojawiajce s¢ definicje
i opisy, ktore dotycz zjawisk znanych z rynku pracya ssOwnie
charakterystyczne dla funkcjonowania Il sektora.

Podstawowym terminem, definiowanym na wiele sposolpgst
rowna¢ szans kobiet i wmiczyzn. Polska Agencja Rozwoju
Przedsibiorczaci definiujerownas¢ szans kobiet i gzczyzn,powotujc
si¢ jednoczénie na regulacje unijne, jakgstan, w ktorym kobietom
i mezczyznom przypisuje sitaka samy wartgé¢ spotecza, rowne prawa
i rowne obowizki, a przedstawiciele obu pici majowny dostp do
wszelkich zasobow, z ktérych korzystay zyciu (Srodkéw finansowych,
zatrudnienia, szans rozwoju zawodowego i osobi§tégdV bardziej
zdecydowany sposob zagde przedstawiaj autorki Poradnika pt. Zasada
rowncgici szans kobiet i gzczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, twierdzc, ze jest to zasada, ,,ograniczeg dyskryminag
kobiet i mgzczyzn istniejca w obszarach rynku pracy; zagguzypisuy-
ca taka samy wartas¢ spoteczn, rowne prawa oraz réwny dept
do zasobowstodki finansowe, szanse rozwoju) kobietomezaozyznom;
zasad stwarzajca mazliwos¢ wyboru drogizyciowej bez ogranicze
stereotypow plci; zasad swiadoma réznic miedzy zyciem kobiet
i mezczyzn uznajca zréznicowane potrzeby, dwiadczenia i priorytety

* Portal Polskiej Agencji Rozwoju Przeglsiorczaici,
http://pokl.parp.gov.pl/index/index/15182.06.2012 r.
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pici”®>. W konteKkcie r&nic i niezlgdnaici réznorodnych zasobéw

rownas¢ pici definiujp Katarzyna Ornacka i Justyna Ma: ,,rOwnas¢ pici
[...] to przede wszystkim rowré de facto rozumiana jako prawo
pozytywne czyli zasada, w iiyktorej kobiety i ngzczyzni sa wolnymi
jednostkami, a tice i odmiennéci wymagag Szacunku i powinny
stanowé¢ argument na rzecz réwnego podzialu wiadzy w gcesped
zyciu spotecznym i politycznym [...J:

Pogciem scisle zwiazanym z réwnécia szans kobiet i gkczyzn
jest pogcie gender definiowane jako e spoteczno-kulturowa,
w odr&nieniu od pajcia sex (z j. ang.) definiowanego jako {fgolo-
giczna. Popularrié tematu z omawianego obszaru wyzwala zgacz
kreatywnd¢ w definiowaniu pajcia gender. Wedtug Krystyny Slany,
Justyny Struzik i Katarzyny Wojnickiej ,péekulturowa jest podstawaw
kategora poznawcz pozwalajca zrozumi€ swiat spoteczny na jego
roznych poziomach, relacje guizy mezczyznami i kobietami, a tak
odkryw& refleksyjnie i podmiotowo wiasne ‘ja’. Ukazujekjatec jest
powiazana z kultug, ekonoma, polityka, jak konstruowana jest przez
okreslone relacje spoteczne i stosunki wiadzy, jak odrevedla s
w podziale prac na produkcyjne i reprodukcyjne wyanaczanie tego,
co meskie i kobiece®. Autorki dalej wyjdniaja, jakie s podstawowe
komponenty gender, zalicaajdo nich nie tylko statusy spoteczne pici
dookrélone normami i oczekiwaniami, ale rowhipodziat pracy, prawa
i obowiazki kazdej ptci wynikapce z wezOw krwi, a take wzory
zachowa, mechanizmy spotecznej kontroli i wiele inn§ich

Z uwagi na faktze gender zakorzenione jest nie tylko w procesie
socjalizacji, konieczne jest uwzghienie w definicji tego pegia takich
elementdw, jak: ideologie, stosunki politycznetdrigczne i ekonomicz-
ne. ,W takim ugciu ptet stanowi wyzwanie dla budowania demokratycz-

® Zasada réwnéci szans kobiet i piczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Poradnik — aktualizagjaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010, s. 10.

® K. Ornacka, J. Mia, Gender mainstreaming w wybranych obszarach dyskagjii
w Polscew: Gender w spotecistwie polskimred. K. Slany, J. Sruzik, K. Wojnicka,
NOMOS, Krakow 2011, s. 136-137.

" K. Slany, J. Sruzik, K. Wojnicka, redsender w spoteczstwie polskimNOMOS,
Krakéw 2011, s. 7.

 Tame, s. 7.
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nego i sprawiedliwego padku spotecznego, dla zréwnoiemia
symetrycznych relacji nailzy sfeq publiczry”®. W sposéb najbardziej
obrazowy gender opisana jest w Poradniku dla P@dkie stwierdzono,
ze ,pte¢ spoteczno-kulturowa jest zespotem cech, atrybufimstaw, rol
spotecznych, a tak oczekiwa spotecznych, zwrzanych z faktem bycia
kobieta lub nmgzczyzry (w sensie biologicznym, fizjologicznym).
Ptet biologiczna (ang. sex) dotyczy anatomicznycini@® migdzy ciatem
kobiety i mezczyzny, z ktorymi si rodzimy. Pté kulturowa ksztattowana
jest spofecznie, ‘uczymy ¢i jej w procesie socjalizacji, edukacji,
wychowania. Piekulturowa zmienia siw czasie i przestrzerit”

Zasadniczo nowym peggiem w polskiej rzeczywistai jest gender
mainstreaming. Jest to strategia Unii Europejskigjrej celem jest
wprowadzanie rowrii szans kobiet i gzczyzn we wszystkich instytu-
cjach, organizacjach i politykach. Strategia gendesinstreaming
powstata na gruncie rozpadzenia Komisji Europejskiej i ¢ja zostata
w Traktacie Amsterdamskim z 1997 r.gdhic obowhzujaca nadal
dla wszystkich pastw cztonkowskich.

Koncepcy bazows dla strategii gender mainstreaming byla
koncepcja, dotyera uwzgtdniania kwestii pici w rozwizywaniu
spotecznych, gospodarczych, politycznych i orgaryjrgich problemow.
~Jest pogciem wielowymiarowym, definiowanym jako strategiéaeza-
nia perspektywy pici do gtdwnego nurtu dziajaolitycznych, a co za
tym idzie reorganizacja, ulepszanie, rozwdj i eweja procesow
politycznych na wszystkich poziomach i etapach dggyolitycznych
przez wszystkich uczestnikbwycia politycznego zaangawanych
w ksztaltowanie polityki [...], co ma sty¢ zréwnaniu statusu kobiet
i mezczyzn™. Z uwagi na ponad 10-letnie cztonkostwo Polski wii U
Europejskiej, ktéra jest kolebkdziatan genderowych, niedopuszczalne
jest pomijanie tej tematyki w dziataniach instytugublicznych,
gospodarczych i pozajdowych. W tym kontelcie pogcie gender
mainstreaming odnosie¢sdo ,uwzgkdniania spotecznego i kulturowego

° Tamre, s. 8.

10 zasada réwnéci szans kobiet i miczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Poradnik — aktualizagjaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010, s. 83.

1 K. Slany, J. Sruzik, K. Wojnicka, redsender w spoteczstwie polskimNOMOS,
Krakéw 2011, s. 136.
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wymiaru ptci we wszystkich dziedzinackycia oraz we wszystkich
dziataniach Unii Europejskiej, wé¢zanie perspektywy gender do wszyst-
kich aktywndci realizowanych przez kraje cztonkowskie, we wtzgh
wymiarach zycia spotecznego, ekonomicznego, politycznego,
we wszystkich realizowanych projektach, bez wadglna ich tematyk
Wszystkie realizowane polityki muszy¢ weryfikowane pod #em
zapewniania réwnego depul i réwnego udziatu obu picf:

Odwrotnie nk dotychczas, gdzie koncentrowane svytacznie
na kobietach, w nowym podeju do polityki pici zastosowano
nastpujacy punkt widzenia:

— Kwestie piciowe to nie wykzna kwestia kobiet i kobieéd,

a relacja mgdzy pilciami, postrzegana jako zabes¢ migdzy

kobietami a mzczyznami.

— Odpowiedzialné¢ za whczanie kwestii ptciowych i ich przestrzega-
nie w zyciu spoteczno-gospodarczo-politycznym nie odnosi s
do pojedynczych o0s6b spraweych funkcje pethomocnikow
ds. wspierania kobiet czy rownouprawnienia. Odpdwis#ncé
w tym zakresie rozimna jest na wszystkie resorty fachowe.

Obserwacje, badania i analizy prowadzone na wsEeistk
szczeblach podziatu terytorialnego Europy wskazg wysgpowanie
segregacji pionowej (wertykalnej) i poziomej (hagtalnej) na rynku
pracy. Na gruncie Polski potwierdzgjto dane zaréwno Gtownego
Urzedu Statystycznego, Wojewodzkich Wdbw Pracy, jak i powiato-
wych urzdéw pracy. ,Segregacja zawodowa wg pici sprowadizales
oddzielenia od siebie pragaych kobiet i mzczyzn. Prowadzi
do relatywnego uptedzenia kobiet w nagrodach za pragrzyczynia
si¢ do nieréwnéci pici w sferze zawodowej. Z ¥dych powodow nie
we wszystkich zawodach kobiety, sikceptowane. tatwo wchodzi
kobietom do zawoddw niskoptatnych i glajch mate maliwosci
awansu, podczas gdy do wielu zawoddéw wysoko nagrgdh maj

12 7asada réwnéci szans kobiet i miczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Poradnik — aktualizagjaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010, s. 83.
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dostp zamknity lub bardzo ograniczon}y®. Wertykalna segregacja
zawodowa,[...] wyraza sk tym, iz znacznie risza jest proporcja kobiet
w stosunku do ®grczyzn na stanowiskach kierowniczych. Zjawisko to
okreila sk czsto jako szklany sufit, przez ktory kobiety motylko
obserwowda wyzsze pg¢tra wiadzy dla nich praktycznie niedgste.
Poza tym, wysze stanowiska zostaly zaprojektowane w taki sposéb

ze daj wicksze szanse awanswiozyznom™*.

Czesto podczas analizy sytuacji kobiet ¢aozyzn na rynku pracy,
chat nie tylko, omawiane sskwestie zwazane z wysfpowaniem tzw.
szklanych zjawisk. $to pewnego rodzaju dziatania dyskryminacyjne
(zamierzone, 4z nie), trudno zauwalne i definiowalne, niemniej
jednak przy gibszej analizie wyspujace dé¢ szeroko w kadym
z trzech sektoréw gospodarki.

Najczscie) pojawiapcym sk pojeciem jest szklany sufit?ogcie
zdefiniowane przez NerFrenkiel, ktéra w 1984 roku napisata: ,Kobiety
osikgrety pewien putap. Nazywam go szklanym sufitem. Zopjcsie
na szczycigredniego szczebla zadzania | tam si zatrzymuj i tkwia.
Nie ma wystarczago miejsca dla tych wszystkich kobiet na gérze.
Niektore z nich przechodzw kierunku zaktadania wlasnego biznesu.
Inne odchodz z rynku pracy i zaktadajrodziny'®. Inaczej mowic,
szklany sufit to sytuacja, charakterystyczna dlbié® ktére zblaja sic
do najwyszych stanowisk w firmie, instytucji, organizacfi, jedno-
czenie coraz trudniej im awansowddosta sie na szczyt'. Zasadniczo
przyczyny opisanej sytuacji tkwiw barierach niewidocznych, np.
w stereotypach, kulturze organizacyjnej firmy, a& mv wymogach
formalnych, braku odpowiedniego wyksztatcenia cmodpowiednich
kompetencjach kobiet. Innym przejawem wertykalneggregacji
zawodowej jest mniejsza rmAovos¢ awansOéw i poruszania ¢si
w hierarchii stanowisk pracy. ,Zjawisko to uma zaobserwowa
rowniez w sfeminizowanych zawodach — na szybsze awansewaog

13 M. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. ZwiecBzklany sufit i szklane ruchome schody —
kobiety na rynku pra¢yVydawnictwa Fachowe CEDEWU.PL, Warszawa 20089 s.

 Tanre, s. 29-30.

!5 Portal Aktywizacja spoteczno-ekonomiczna kobigiazomie lokalnym i regionalnym
http:/Amww.rowniwpracy.gov.pl/rowni-w-pracy/przedwalanie-
dyskryminacji/zjawiska-ograniczajace-awans-i-rozaayvodowy-kobiet-teoria-i-
rzeczywistosc.htn22.06.2012.
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liczy¢ nieliczni nezczyzni. Zjawisko takie okrda sk mianem ,szkla-
nych ruchomych schodéw”i obserwowane jestev sektorach i zawo-
dach sfeminizowanych, w ktérych pojawiagic nieliczni nezczyzni,
a mimo to ,awansuj szybciej i zarabiajwigcej od kobiet pracagych
na tych samych stanowiskachgb wykonujcych & sam, prag”*’.

Innym szklanym zjawiskiem, rOwnie g0 obserwowanym jest
zjawisko szklanychician. ,Pojecie opisujce sytuagj, w ktorej kobiety
czsto pracyp na stanowiskach tzw. peryferyjnych, pomocniczych,
administracyjnych, wspierggych. Z takich stanowisk o wiele trudniej jest
awansowa na stanowiska kierownicze, centralne, ktoreazwi sie
z wigkszym zakresem wiadzy i decyzyeq jak i wyzszymi zarobkami,
a takze wickszym prestiem spotecznynt®.

Kolejnym, coraz oZciej spotykanym zjawiskiem, jest tzw.
,Szklane zbocze”. Opisuje ono sytugcjiv ktérej ,nawet jéli kobieta
przebita szklany sufit i dostatlagsina wy:sze szczeble zadzania,
jest duo bardziej podatna na zostanie koztem ofiarnym mypgadku

probleméw przedsbiorstwa™.

6 M. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. ZwiecBzklany sufit i szklane ruchome schody —
kobiety na rynku pra¢yVydawnictwa Fachowe CEDEWU.PL, Warszawa 2008)s.

17 7zasada réwnéci szans kobiet i piczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Poradnik — aktualizagjaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010, s. 84.

'8 Tanre, s. 84-85.

Y portal Aktywizacja spoteczno-ekonomiczna kobiet paziomie lokalnym
i regionalnym http://www.rowniwpracy.gov.pl/rowni-w-pracy/przecigialanie-
dyskryminacji/zjawiska-ograniczajace-awans-i-rozzayvodowy-kobiet-teoria-i-
rzeczywistosc.htmnl 22.06.2012. Zob.: Wynika tak z licznych bada
przeprowadzonych przez naukowcow z Uniwersytetuxet& w Wielkiej Brytanii,
dr Michelle Ryan i prof. Alex'a Haslama. (...) Badadwierdz, ze kobiety czsciej
promowane & na stanowiska niepewne, na ktorych zsae jest ryzyko
niepowodzenia. W Wielkiej Brytanii de firmy, ktérym zacay przewodzé kobiety,
uprzednio radzity sobie gorzej finansowoz rtie prowadzone przez gitzyzn.
Mialy wigc od razu trudniejsze zadanie i byly bardziej fama na niepowodzenie
przedsgwziecia. Std tylko krok do obwinienia za tak porake kobiet
i przypisywanych im kulturowo cech, a nie np. niegjacych okoliczndci,
takich jak kryzys gospodarczy. €&to bowiem nie pargiamy o przyczynach
zaistnienia danej sytuacji, tylko widzimy ich najthziej nietypow, domnieman
przestank, jaka nam si ,narzuca" — w wielkim biznesie obediédkobiet na samym
szczycie weiz jest nietypowa, a przez to jednostkimrdziej widoczne.
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Horyzontalna segregacja zawodowa to wpgstvanie zawodow,
sektoréw czy prac ‘kobiecych’ i ‘gskich’. Inaczej mowdc, ,aktywnasé
zawodowa kobiet koncentrujeesw kilku dziedzinach zatrudnienia
(np. edukacja, ustugi, stha zdrowia), co sprowadzaggilo sttoczenia
kobiet w wybranych, z reguly mniej ptatnych sekbjaczawodach.
Natomiast aktywn& zawodowa rezczyzn rozktada giréwnomiernie
na znacznie wtej dziedzin®®. Segregacja horyzontalna to wynik
funkcjonupcych i gkboko zakorzenionych stereotypdw pici. Szklanym
zjawiskiem wystpujacym jako konsekwencja horyzontalnej segregaciji
zawodowej jest tzw. lepka podtogiest to ,pajcie opisujce sytuadg,

w ktérej kobiety dominw w zawodach o niskim dochodzie i niskim
prestzu, w ramach ktérych nie ma miwosci awansu — kobietyas
‘przylepione’ do swojego zawodu i pozycji (np. setlarki, sprataczki,
krawcowe, kosmetyczkif™.

Jak ju wspomniano, przyczynsegregacji & zamierzone lub nie
zamierzone dziatania dyskryminacyjn®yskryminacja ze wzgtu
na pt€ definiowana jest jakgl[...] wszelkie zr@nicowanie, wyiczenie
lub ograniczenie stosowane ze weriyl na pté, ktére powoduje lub ma
na celu uszczuplenie albo uniettiwienie jednej z pici przyznania lub
korzystania na rowni z dragptcia praw cztowieka oraz podstawowych
wolnosci w dziedzinachzycia politycznego, gospodarczego, spotecz-
nego, kulturalnego, obywatelskiego i inny¢h”Zgodnie z Kodeksem
Pracy jeda z form dyskryminacji ze wzgtlu na pté jest rownie
molestowanie seksualne, corazsceej scigane w Polsce przez wymiar
sprawiedliwgci®,

2 M. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. ZwiecBzklany sufit i szklane ruchome schody —
kobiety na rynku pra¢yVydawnictwa Fachowe CEDEWU.PL, Warszawa 20089 s.

1 7asada réwnéci szans kobiet i giczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Poradnik — aktualizagjaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010, s. 83.

% Tanre, s. 82.

% portal Newsweek Polskaitp://praca.newsweek.pl/w-pracy/kobieta-w-
pracy/molestowanie-seksualne-w-pra22.06.2012 r. Zob.: Molestowanie seksualne
w miejscu pracy dotyka przede wszystkim kobietyatystyki mowa, ze stanowd
one & 90 proc. ofiar molestowania. Spotyka to ngjcej najmitodsze kobiety,
ktére nie ukaczyly 34 rokuzycia.
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Feminizacja zawodowao pogcie zwhzane z liczebsndominacy kobiet
w danym sektorze gospodarki, zawodzie lub spedjalnd®onadto,
charakterystyczne jegtiominowanie kobiet w riej cenionych i gorzej
optacanych segmentach rynku pracyestz w zawodach stereotypowo
uwazanych za ,kobiece”, zwykle zagzanych z funkcjami opiekiczymi

i peryferyjnymi*®*,

Terminem lkdacym przyczym wielu wyzej zdefiniowanych
zjawisk @ wyskpujace i gkboko zakorzenione w spotecmtwie
stereotypy plci. Zjawisko stereotypizacji rol sp#aych jest zjawiskiem
dos¢ powszechnym dmlacym efektem w wielu wypadkach procesu
socjalizacji w danymérodowisku rodzinnym, szkolnym, zawodowym,
itp. Stereotypy pici to nic innego, jak ,uogolniopezekonania na temat
kobiet i megzczyzn, przyjmuj post@d uproszczonych opisow gskiego
mezczyzny’i ,kobiecej kobiety”. Odnoszsi¢ na przyktad do tego, jakie
cechy psychiczneasuwazane za charakterystyczne dla kobiet, a jakie
dla nmezczyzn, [...]. Znamienne dla stereotypow pici jest Ze,cechy
przypisywane kobietom as zazwyczaj przeciwstawne tym, ktorymi
opisuje st mezczyzn i odwrotnie, a same stereotypy bardzo trudno
ulegaj zmianie™>.

Elastyczne formy pracyiznane zostaly za jedno z najlepszych
(w panugcych warunkach spoteczno-gospodarczych Polski) ivaan
pozwalajcych na godzenigycia rodzinnego z zawodowym. Oczyaie
w doktrynie funkcjonuje wiele modeli pozwaleych na dostosowywanie
pracy do obazen wynikajacych z pozostatych sferycia. Do takich
nalezy chocigby model daski funkcjonujcy pod nazw Flexicurity?.
.Elastyczne formy zatrudnienia rozumiang dwojako: jako uelastycz-
nienie tradycyjnego stosunku pracy np. poprzezstyanienie czasu
pracy lub miejsca pracy oraz jako zatrudnienie meeji podstawie ni

24 zasada rownéci szans kobiet i mczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Poradnik — aktualizagjaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010, s. 82-83.

% zasada rownéci szans kobiet i miczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Poradnik — aktualizagjaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010, s. 84.

% Dotyczy on 4czenia dziald na rzecz uelastyczniania rynku pracy i poprawy
bezpieczastwa zatrudnienia, zwlaszcza grup znajdygh st w trudnym potaeniu.
Model ten jest rekomendowany przez &Jaiuropejsk jako wzér do ndadowania
przez inne kraje UE.
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stosunek pracy (tzw. zatrudnienie niepracowniéZefV tym drugim
Ujeciu, istnieje zagrzenie wynikagce z nadiywania przez pracodawcow
tzw. ,umowsmieciowych.

Sytuacja kobiet na rynku pracy w ujeciu ogolnopolskim
i Mazowsza Plockiego
W sytuacji kobiet na ryku pracy w ostatnim dwudinpgcioleciu
dokonata si ogromna zmiana. Analiza danych statystycznycknatd-
nych bada wskazuje jednak na tge pomimo ogromnej determinacji
kobiet w dizeniu do rozwoju na polu zawodowym, ich udziat wkiyn
pracy jest zdecydowanie mniejszy nidziat ngzczyzn. ,Wyniki analiz
prowadzonych na podstawie [...] reprezentatywnychabatkietowych
oraz danych BAEL pozwalgjna identyfikagi nastpujacych gtéwnych
kulturowych i strukturalnych determinant paglgracy kobiet w Polsce:
— Stosunkowo silna pozycja modelu rodziny zzozyzra jako
gtownym zywicielem(male breadwinner model)
— Asymetryczna dystrybucja oboyzkoéw domowych wg pici.
— Konieczng¢é sprawowania opieki nad czionkami gospodarstwa
domowego.
— Niski stopie korzystania z ustug opiekazych.
— Niska substytucja pracy domowej przez zakup dadistuig.
— Zrdznicowanie ptac wg ptci.
— Struktura wyksztatcenia kobiet | zgana z ni struktura
zatrudnienia wg sekcji PKD.
— Niedostatek rozvazan sprzyjajcych hczeniu pracy z rodzin
— Niedostateczna oferta pracy w niepetnym wymiarze.
- Nieelastyczna organizacja czasu pracy”

Czsto, pomimo wprowadzania i funkcjonowaniazrrorodnych
regulacji prawnych w zakresie rowazbpraw i rOwndci szans pici, mamy
do czynienia z przejawami dyskryminacji i nierowaegaktowania.

%7 projekt Elastyczne rozwdania na rynku pragy
http://elastyczni.wup.lodz.pl/index.php/hqra2.06.2012 r.

2|, E. Kotowska, redStrukturalne i kulturowe uwarunkowania aktyweiczawodowej
kobiet w PolsceWydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2009, 5. 23
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Istniep zlozone mechanizmy wplywage na nisk reprezentatywnid
kobiet wérod osob sprawagych wiadz, tak w sektorze prywatnym, jak
i publicznym. Z badania opinii publicznej wynikae zasadniczo bariery
tkwia gtéwnie w ,podwdjnym obaizeniu” kobiet oraz w uwarunkowa-
niach kulturowych, czasami nawet wskagupa przejawy dyskryminaciji.

Z punktu widzenia kobiet wybdr wiasnégiezki (pracownica
czy matka) podlega kalkulacjom ekonomicznym, w kkitie korzyci
i kosztow. Analizie podlegajspecyficzne zasady uczestnictwa w rynku
pracy oraz te, dotyaze kariery rodzinnej. Modyfikacji podlegaj
kryteria dotyczce korzyci i kosztow w zakresie inwestycji w okteny
typ kariery. ,[...] J&li polityka paistwa zorientowana jest na utatwianie
matkom powrotu do pracy oragxckenie kariery zawodowej z wychowa-
niem dzieci, koszty alternatywne decyzji prokreaggh s nizsze.
Ten czynnik obria koszty inwestycji w karier rodzinrg kobiet
niezalenie od ich wyksztatcenia. Ponadto, istotne znaezerog miet
zasady wynagradzania praty’W toku bada nad aktywnécia kobiet
na rynku pracy bardzo ¢zto podnoszony jest argument tzw. ,podwoj-
nego ctzaru”, jako znacznego olgenia obowizkami rodzinnymi.
,0znacza (to)ze kobiety wykonuyj nieodptata prag w domu i pracuy
zawodowo poza domem. Zygiane jest to &stokrad z lczeniem
rownolegle dwoch bardzo wymageych rol spotecznych: roli matki
i kobiety pracujcej™®.

Istnieje szereg argumentéw, ktére przemawigg potencjalnym
wysokim udzialem kobiet w rynku pracy. Jest to, nmjpoziom ich
wyksztatcenia i @igte doskonalenie umignaosci i uzupetnianie wiedzy.
Wg autoréw opracowania Strukturalne i kulturowe uwiowania
aktywnaci zawodowej kobiet w Polsce ,[...] kobiety, zwlasacz
pracupce charakteryzaj sie wyzszym poziomem wyksztatcenia zni
mezczyzni. W 2007 roku prawie 32% kobiet pragoych poza
rolnictwem posiadatlo wigsze wyksztatcenie. [...] Odsetek 0s6b
z wyzszym wyksztatceniem wzréstwdd mezczyzn o 64%, a wod
kobiet & 0 116,4%. Biagc pod uwag fakt, iz wyksztalcenie wisze to
jedyny taki poziom edukaciji, dla ktérego obserwa$my wzrost popytu

» Tanme, s. 179.
30 Artykut ABC réwngci — podecznik samoradowca
http://finanse-publiczne.pl/artykul.php?view=622.06.2012 r.
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na prag, mazha uzng, iz to aktywnd¢ edukacyjna kobiet sprawita,
ze obronity swai wzglkdmna sytuacg na rynku pracy (w stosunku
do mezczyzn)®'. Pomimo wyszego wyksztalcenia kobiet i coraz
powszechniej promowanego gkkiego stylu zargdzania, ktory jest
charakterystyczny dla kobiet, wyetnic mazna czynniki, ktére
wpltywaja na to, ze kobiety zdecydowanie bardziep sharaone
na wykluczenie z rynku pracy mimezczyzni. |. Kotowska uwaa,
ze ,po pierwsze, ich (kobiet) praca cieszy snniejszym wzigciem

niz praca mzczyzn. Po drugie, kobiety magjnizszy kapitat ludzki,
czyli umiegtnosci zawodowe, co jednak nie wynika z ich poziomu
wyksztalcenia (ten majw Polsce wyszy od mezczyzn), ale z mniej-
szego déwiadczenia zawodowegd” Potwierdzaj to dane zawarte
w Krajowym programie dziatana rzecz kobiet — Il etap wdmeniowy
na lata 2003-2005, ktére wskagujiz w 2001 roku dtugotrwate
bezrobocie dotklo az 56,5% wszystkich bezrobotnych kobiet. Oznacza
to, ze kobiety pozostawaty bez pracy ponad rok. W tejesyji byto tylko
39,3% mezczyzn. Takieswiadectwo daj tez ponizsze, bardziej aktualne
dane zgromadzone przez Gtowny &dt Statystyczny w Warszawie.

Tabela 1. Bezrobotni dtugotrwale wg ptci w 2010 r.

Jednostka terytorialna ogblem e¢inzyzni  Kobiety
2010 2010 2010
tys. os. tys. os. tys. 0s.
Region centralny 68 37 31
MAZOWIECKIE 35 19 16

Zrédto: Bank Danych Lokalnych [w:]
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.displayid=308085&p_token=0.50160
03167702325

Dysproporcje w liczbie diugotrwale bezrobotnych kbl mez-
czyzn widoczne gszaréwno na poziomie Regionu Centralnego, w sktad
ktérego wchodzi wojewddztwo mazowieckie i tddzkak i na poziomie
samego wojewodztwa mazowieckiego.zRiéa zarowno w przypadku
Regionu, jak i wojewddztwa to ok. 5%.

31|, E. Kotowska, red Strukturalne i kulturowe uwarunkowania aktywticzawodowej
kobiet w PolsceWydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2009, s. 65

% Tanre, s. 82.
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Tabela 2. Ludng wg typu aktywnéci i ptci w 2010 2

aktywni aktywni aktywni bierni
ierni
zawodowo zawodowo zawodowo zawodowo
Jednostka ogotem pracupcy bezrobotni
terytorialna R K o M K I K 0 ™ K

2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010010 2 2010
tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys.  tys.  tys.
0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s.

Region centralny 3w+ 2152 182 3663 1978 1686 32 175 146 2895 1102793
MAZOWIECKIE 2598 1397 1201 2405 1290 1115 193 107 86 1840 704 1137

Zr6dio: Bank Danych Lokalnych [w:]
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.displayid=306875&p_token=0.21705
043981546168#

Nierowndaci w udziale w rynku pracy przedstavidgz powyzsze
dane. Zaréwno w przypadku osob aktywnych zawodgakoi biernych
dysproporcja ksztattuje skazdorazowo na niekorzy kobiet. Stanova
one mniejszy procentowo udziat os6b aktywnych zamadi wickszy
biernych zawodowo.

Tabela 3. Pracagy wg sektorow ekonomicznych i pici w 201#'r.

. sektor sektor sektor
Ogotem .
Jednostka rolniczy przemystowy ustugowy
- M K (o] M K (o) M K (o] M K
te ryto rlal na 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010010 2 2010
tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys.
0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s.

Region centralny 3663 1978 1686 435 247 189 937 675 262 2285 1054 3112
MAZOWIECKIE 2405 1290 1115 272 155 117 536 395 141 1593 739 854

Zrédto: Bank Danych Lokalnych [w:]
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.displayid=306970&p_token=0.43803
091418248785

W rozbiciu na poszczegolne sektory ekonomiczne apbesyi
zdecydowanie najwkszy udziat osOb pracagych widoczny jest
w sektorze ustugowym. Niemniej jednak, wzétgm z tych sektorow
udziat kobiet w stosunku do udziatgiozyzn jest mniejszy. Najwksz
dysproporgi obserwuje siw sektorze przemystowym.

% Oznaczenie skrotéw: O — og6tem, M ezaryzni, K — kobiety.
3 Oznaczenie skrotéw: O — og6tem, M ezaeyzni, K — kobiety.
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Ponadto, -lanych GUS jednoznacznie wynika, sytuacja kobie
jest znaczco gorsza m mezczyzn. A 67,5% pracujcych kobiet
otrzymywato wynagrodzenie mieszne ogotem brutto co najwe)
rowne przegitnemu wynagrodzeniu w gospodarce narodo
W tej sanej sytuacji byto o 5,6 pkt% mniejgzczyzn

Kobiety, pomimo feminizacji takich obszarow rynkuragy,
jak edukacja czy administracigecydowanie g&ciej pracuj w sektorze
prywatnym, dla ktérego powvigj charakteryzowane wshkaki sa rowniez
niskie. Praca Rrczyzn czsciej swiadczona jest na rzecz sekt
prywatnego ri publicznego, co potwierdzgponizsze wykres

Rysunek 1. Pracage kobiety wg sektora wias§ei miejsca pracy w 2009

E Publiczny

66,00%
~ Prywatny

Zrédto: Kobiety i nezczyzni na rynku pracy, Gléwny Us Statystyczny, Warszawa 2°

Rysunek 2. Pracagy mezczyzni wg sektora wlasrioi miejsca pracy w 2008

19,70%

H Publiczny

80,30% Prywatny

Zrédto: Kobiety i nezczyzni na rynku pracy, Gléwny Usel Statystyczny, Warszawa 2

% Gléwny Urzd Statystyczny w Warszawie,

http://lwww.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_f kaiez_na_ryn_prac_2010.f
22.06.2012r.

406



Podsumowujc, poziom aktywngci zawodowej kobiet jest #8zy
niz mezczyzn. Wrdd wszystkich oséb praagyych kobiety stanowi45%
i najsilniej reprezentowanes sv grupie pracownikOw ustug osobistych
i sprzedawcdéw, czyli tam, gdzie zarobkirejmniej atrakcyjne. Najpszy
udziat kobiety maj w grupie robotnikdw przemystowych i rzeréligkow
— tam, gdzie wyspuje najweksze zranicowanie w wynagrodzeniach.
Mozna zatem stwierdgj iz sytuacja kobiet na polskim rynku pracy jest
zdecydowanie mniej korzystnazningzczyzn. Obserwacja danych rynku
pracy nasuwa wipliwosci i budzi obawy, co do wygbowania w Polsce
szklanych zjawisk, feminizacji pewnych sektorow pmdarki i grup
zawodowych. Analiza daginych powszechniezrodet jednoznacznie
wskazuje, 2 zatrudnienie w sektorze pozaalpwym nie jest w zasadzie
monitorowane.

Il sektor w kontek scie rownaici szans kobiet i ngzczyzn
oraz gender mainstreaming

lll sektor w Polsce

W Polsce dziala kilkadziegi tysiecy organizacji pozaszlowych,
w ktorych zrzeszonych jest ok. 3,5 miliona PolakBaiatalng¢ polskich
organizacji pozargdowych opiera gi gldbwnie na pracy spotecznej ich
czlonkow i przedstawicieli wkadz, natomiast skakkuteczné¢ dziatania
w duzej mierze zale od entuzjazmu tych oséb. Mimo to, znécowanie
sektora zauwalne jest przede wszystkim w zakresie modeli dziata
organizacji. Weksza¢ NGO zapewnia o wierdoi swoim kierunkom
dziatar z zapisami statutu, natomiast tylko co siodma rurgeja przyz-
naje,ze aby funkcjonowamusi dostosowasie do oczekiwa sponsoréw.

Wewrxtrzne ré&nice 1l sektora ujawniaj si¢ tez, jesli chodzi
0 nastawienie do nowych o0soOb, atych przysipic do organizacji
czy whczy¢ sie w dziatania. ,56% wszystkich organizacji (a d1%
wsrod tych dziatajcych tylko na terenie najlibzego ssiedztwa)
deklaruje w tej kwestii otwarfo, jednak nieco ponad jedna czwarta

% Gléwny Urzd Statystyczny w Warszawie,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_f kaiez_na_ryn_prac_2010.pdf
22.06.2012r.
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podkréla raczej staranny dobér ludZi” Elementem rénicujacym
organizacje pozagdowe jest rowni2 sposob dziatania i styl zadzania
organizaci. 50% NGO twierdzize najwaniejsze jest dziatanie zespoto-
we, podczas gdy prawie jedna trzecia bazuje ngrmsilprzywodztwie

i osobowdci lidera™,

Kolejna cecha roznicujaca Il sektor jest struktura jego czion-
kostwa. Wegksza¢ polskich organizacji pozasdowych skupia od 15
do 30 czionkdéw (wedlug »ej wymienionego raportusrednio
35 cztonkow). Niemniej jednak znaga jest rownig liczba organizaciji
zrzeszajcych powyej 100 oséb. Jak podajrodia, takie organizacjess
charakterystyczne dla gych miast i aglomeracji miejskich.

Charakterystyczne jest tae organizacje zlokalizowane na wsi s
zdecydowanie mniejsze; potowa z nich zrzesza olflocztonkow,

a tylko jedna na szesitée liczy 100 i wgcej czionkow. Czynnikiem
roznicujacym sektor organizacji pozadowych jest te liczba cztonkéw
organizacji uzalaiona od skali ich dziata Z analizy danych wyggna¢
mozna whiosekze czsta jest sytuacja, w ktorej cztonkostwo w organiza-
cji, traktowane jako wyznacznik aktywsgd obywatelskiej, wcale jej nie
musi oznacza Znamienne jeste im mniejsza skala dziatania (w odnie-
sieniu do terytorium), tym mniejszy udziat orgajza dwej liczebndci
czionkOw. Najliczniej w catym sektorze pozgipwym reprezentowane
s organizacje zrzeszge od 20 do 30 osob. Dla calego sektora
znamienne jeste spérdd licznej bazy czionkéw aktywnych jest ok. 1/3.

Pomimo niestabilniei trzeciego sektora w odniesieniu do gwaran-
towania pracy — wksza¢ trzeciosektorowych etatow finansowanych jest
ze srodkdw zewntrznych, uzyskanych z grantévadi od sponsorow —
zauway¢ mazna rosmpca tendeng, jesli chodzi o miejsca pracy.
W przecagu czterech lat zaobserwotvanazna prawie dwukrotny wzrost
liczby pracownikbw w przeliczeniu na petne etatpk&zuje to stan
lll sektora, ktory wydaje siby¢ coraz lepszy i dobrze rokigy. Biorac
natomiast pod uwagznaczg liczbe srodkow finansowych pozyskanych
przez NGO w ramach Programu Operacyjnego Kapitdzkiuw zwiazku
Z jego wygasaniem, nakestudz¢ optymizm.

37J. PrzewtockaAutoportret 11l sektoraStowarzyszenie Klon/Jawor,
http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/674372.h22.06.2012r.

% Tanre.
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Tabela 4. Szacunki dotygze zatrudnienia w stowarzyszeniach i fundacjach

Liczba pracownikéw

Rok Liczba pracownikéw ) .
w przeliczeniu na etaty
2006 115 tys. 64 tys.
2008 140 tys. 72 tys.
2010 191 tys. 104 tys.

Zrédio: Herbst J., Przewlocka Podstawowe fakty o organizacjach pozaiawych.
Raport z badania 201 ®towarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011.

Jakub Wygnaski w swoim opracowaniu pod tytutetdariera
zawodowa kobiet a sektor pozaitpwy. Co ma jedno do drugiego?
Podaje,ze ,Kobiety stanowd statystycznie 43% czionkdéw zaddw
organizacji pozargowych w Polsce:

— Udziat ten wzrost w aigu ostatnich 3 lat znacznie (od poziomu
35%).

— Udziat kobiet w zaradach jest zdecydowanie gkszy wsréd
miodych / nowo powstagych organizacji (ok. 47%) i znacznie
mniej;gsgzy wrdd organizacji starszych (pow. 15 lat), gdzie wsmo
30%"™.

Tabela 5. Odsetek kobietmwdd os6b zaangawanych w dziatania organizaciji

Sredni odsetek kobiet
w poszczegolnych kategoriach oséb
Zaangaowanych w prace organizaciji

Czlonkowie organizaciji 40%

Zarzad organizacji 42%
Pracownicy 60%

Pracownicy etatowi 62%
Wolontariuszecislej zwiazani z organizagj 59%

Zrédto: Herbst J., Przewlocka Podstawowe fakty o organizacjach pozaiawych.
Raport z badania 201&towarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011.

Dane zawarte w tabeli pochadz Raportu z badania z 2010
organizacji pozamowych opracowanego dla Stowarzyszenia Klon /

39 J. Wygnaski, Kariera zawodowa kobiet a sektor pozatawy. Co ma jedno do
drugiego?,Stowarzyszenie KLON/JAWORhwnn.pl/kjk/klon.pdf 22.06.2012 r.
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Jawor i 8 w zgodzie z danymi prezentowanymi w ww. opracowani
Jakuba Wygnaskiego, ktory twierdzize ,kobiety stanovd wieksza¢
zatrudnionych w sektorze pozadowym ok. 58%, a szczegolnie
przewaga ta dotyczy bardzo matych organizacji (Gotys. rocznego
przychodu) — ponad 80%. Istnieje silna zaté¢ migdzy proporcy
zatrudnionych a charakterem / wielkm miejscowdci - > na wsi
przecktnie 2 na 3 pracownikéw togzczyzni, w mieicie — odwrotnie®.
Rysunek nr 3 oké&a rowniez sfeminizowane obszary dziata
NGO. Tak, jak zostato jupowiedziane znageo zdominowane przez
mezczyzn & NGO dziatagce w obszarze sportu, turystyki, rekreacji,
hobby. Duym odsetkiem udziatu kobiet charakteryzgjc organizacije
dziatapce na rzecz prawa i jego ochrony oraz ochrony zid,opomocy
spotecznej i edukacji. Analizag struktue pracownikéw, wida ze ch@
bez wzgédu na typ organizacji udziat kobiet jest x8gy w poréwnaniu
do liczby czlonkéw organizacji, to stosunkowo zaluliczbe kobiet
znajdziemy te w organizacjach zajmagych si kultura i sztuky**.

Rysunek 3. Zalios¢ struktury zatrudnienia od pola dziatania orgarjizac

Prawo i jego ochrona, praw
Ochrona zdrowia
Rozwoj lokalny w wymiarze
Edukacja i wychowanie
Ustugi socjalne, pomoc spotecz
Kultura i sztuka
Rynek pracy, zatrudnienie
Ochronasrodowiska
Sport, turystyka, rekreacja, hobb!

|
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKobiety = Mezczyzni

Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie WyghkaK., Kariera zawodowa kobiet
a sektor pozarowy Co ma jedno do drugiegdowarzyszenie KLON/JAWOR [w:]
fownn.pl/kjk/klon.pdf

0 Tanre.

“L Por.: J. Herbst, J. Przewtockapdstawowe fakty o organizacjach pozalawych.
Raport z badania 201@&Gtowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011, s. 62.
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W analizach iléciowych dotyczcych Il sektora konieczne jest
wzigcie pod uwag nie tylko sktadu czionkowskiego, wtadz i pracowni-
kow, ale rownie wolontariuszy. Z danych zaprezentowanych w opraco-
waniu Kariera zawodowa kobiet a sektor pozatawy. Co ma jedno do
drugiego? wynika, ze ,wérod czionkOw organizacji pozadowych
kobiety stanowd 44%, wrdd wolontariuszy udziat kobiet jest akiszy
i wynosi 57%. Udziat kobiet w organizacjach malejeaz z wiekiem
organizacji i wzrasta wraz z wielbtia miejscowdci, w ktorej dziata®.

Rysunek 4. Zatrudnienie w organizacjach pagowych

2010 100

2006 64

0 20 40 60 80 100 120

Hliczba etatéw (w tys.)

Zrodio: Herbst J., Przewtocka Podstawowe fakty o organizacjach pozaiawych.
Raport z badania 201 ®towarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011.

Pomimo # polskie organizacje pozaxdowe w gtdwnej mierze
opieraj Sie na spotecznej pracy cztonkéw organizacji i wolontzy,
prawie polowa z nich angaje personel na zasadzie zatrudnienia:
24% wspotpracuje z odptatnymi pracownikami w trybiggtym, a 20%
twierdzi, ze korzysta jednorazowo z ptatnej pracy na zasadni@w lub
zlec&h®. Struktura zatrudnienia w przetiych polskich organizacjach
pozaradowych nie jest znageza: w potowie z nich liczba statych
wspotpracownikdw nie przekracza 4 osOb. Po przeficz na petne
etaty, okazuje gj ze potowa wszystkich organizacji zatrudnia (veyu
uogolnieniu) nie wicej niz 2 0s. na petne etaty. Jak pokazbpdania,

42 ). Wygnaski, Kariera zawodowa kobiet a sektor pozatawy. Co ma jedno do
drugiego?,Stowarzyszenie KLON/JAWORhwnn.pl/kjk/klon.pdf 22.06.2012 r.

*3 Por.: J. Herbst, J. Przewlockapdstawowe fakty o organizacjach pozalawych.
Raport z badania 201@&Gtowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011, s. 55.
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znacaca czs¢ organizacji zatrudnia pracownikOw z wykorzystaniem
umoéw cywilno-prawnych. Tylko 44% stowarzysziefundacji, ktére na
stale wspoipracyj z ptatnym personelem wykorzystuje do tego celu
umowy 0 prag¢. Jedna na trzy organizacje zatrudnia na podstawie
umowy o prag tylko czs$¢ swojego personelu, a coafd w ogole nie
stosujezadnych umow. kredniapc, ok. 60% statych wspodtpracow-
nikdw funkcjonuje na zasadzie podpisanych z orgejgani umow

o prag™”.

Odmienn, sytuacg mazna zaobserwowawsrod organizacji dziata-
jacych w skali najbliszego ssiedztwa. % z nich bazuje prawie w éato
na bezptatnej pracy swoich cztonkéw lub zaaongeaniu wolontariuszy.
Tylko co szésta ma statych pracownikow. ¢&mé¢ wykorzystania
ptatnych pracownikéw wzrasta wraz ze wzrostem skaditania.

1l sektor na Mazowszu Ptockim

W trakcie prowadzonej analizy Ill sektora poszukivadpowiedzi
na kluczowe pytanie, czy pomimo szerokiegaczénia zasady rowRa
kobiet i nmezczyzn we wszystkie sferyycia spoteczno-gospodarczego
organizacje pozasdowe Mazowsza Plockiego charakteryzuje segregacja
pionowa, pozioma i szklane zjawiska znane z ryrkigyp

Zalozenie takie poczyniono na podstawie danych, opjmiiklikacji
dotyczicych sytuacji kobiet i gzczyzn na rynku pracy, tak w sektorze
publicznym, jak i prywatnym. Do weryfikacji pogily dane empiryczne
zgromadzone przy zastosowaniu techniki ankietymiatarz zbudowany
z 24 pyta o charakterze otwartym i zamktym dostarczono
120 organizacjom pozaowym Mazowsza Plockiedd Zwrot ankiet
odnotowano na poziomie 27%.

Prowadzony proces badakierunkowany byt na zdobycie wielo-
aspektowej wiedzy na temat sytuacji kobietgzozyzn w organizacjach

4 Por.: J. Herbst, J. Przewlockapdstawowe fakty o organizacjach pozaiawych.
Raport z badania 201Gtowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011, s. 57.

5 Kwestionariusz ankiety pozwalat na zbadanigcdzréznicowanej i licznej grupy
respondentéw, pomagaj jednoczénie zachowé wszystkim anonimowig. Ankieta
zawierata zaré6wno pytania otwarte, zamekai jak te prosbe okreflenia stopnia
jakiega zjawiska. W celu utatwienia jej wypetniania ankietawierata instruke;
wypetniania.

412



pozaradowych, w szczegoldoi zweryfikowanie stwierdzenia,
ze pomimo szerokiego wdzania zasady réwha kobiet i nmezczyzn

we

wszystkie sfery zycia spoteczno-gospodarczego organizacje

pozaradowe Mazowsza Ptockiego charakteryzuje segregdojaopwa,
pozioma i szklane zjawiska znane z rynku pracy.

1.

Weryfikacji postiyty odpowiedzi na nagbujace pytania badawcze:
Czy istnieje zalenos¢ migdzy zakresem dziatalda organizaciji

pozaradowych (cele statutowe) a domiacy picia w organach
kierowniczych tych organizacji? detak, to jaka?

. Czy w organizacjach pozaadowych istnieg bariery w postaci

.Szklanego sufitu”, ,szklanychscian”, ,szklanych ruchomych
schodéw” oraz ,lepkiej podtogi™?

. Czy w organach kierowniczych organizacji pozdomwych

dominup mezczyzni, a w zespotach roboczych kobiety?

. Czy realizowana jest zasada réwrioszans kobiet i gzczyzn

w organizacjach pozaydowych? Czy nadal &od czionkdéw
i trzonu kierowniczego organizacji pozaapwych funkcjonuj
stereotypy?

Na podstawie wgpnej analizy dogpnych materiatdwirédiowych

i znajomdci Il sektora postawione zostaly ngsijace hipotezy badawcze:

1.

3.

4.

Istnieje silna korelacja portzy zakresem dziatal§a organizaciji
pozaradowych (cele statutowe) a pi¢i ktéra dominuje
w organach kierowniczych tej organizacji. Obsernaiezjawisko
stereotypizacji funkcji NGO: im bardziej spoteczopiekucze,
pomocowe funkcje petni PES, tym ewej kobiet w organach
kierowniczych tego podmiotu.

Pomimo # Il sektor w Polsce w najwkszym stopniu realizuje
zasag rownasci szans kobiet i gzczyzn, to istnigj przypadki
funkcjonowania barier w postaci ,szklanego sufitigzklanych
scian”, ,szklanych ruchomych schodow” oraz ,lepkieidtogi”.
Analiza danych wskazujez iw organach kierowniczych NGO
dominup mezczyzni, a w zespotach roboczych kobiety.

Badane NGO maj wiedz nt. zasady réwrigi szans kobiet
i mezczyzn i w umiarkowanym zakresig jealizup, gdyz wsréd
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wielu organizacji pozasgowych funkcjonuj jeszcze stereo-
typowe przekonania zakorzenione w gender.

W przeprowadzonym badaniu Ill sektora udziatglyzB2 organi-
zacje: stowarzyszenia 1 fundacje z terenu Mazow®itackiego.
Podstawowe dane liczbowe zawiera pera tabela.

Tabela 6. Liczebnig respondentéw w podziale na powiaty

Obszar Liczba Liczba fundacji L'CZbE}
stowarzyszé cztonkow
Miasto Ptock 13 0 980
Powiat Ptocki 5 2 133
Powiat Sierpecki 3 0 47
Powiat Gostyriski 7 2 175
Mazowsze Ptockie 28 4 1335

Zr6dio: opracowanie whasne.

Grupe badanych organizacji zdominowaty te, ktére repnéze sfery:
— dzialalng¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej itspanej,

rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj przeglsbrczacci,

dziatalngci charytatywnej,

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowejiado-

masci obywatelskiej i kulturowej,

rozwoj wspolnot i spoteczioi lokalnych,

kultura, sztuka, ochrona débr kultury i dziedzictweaodowego,

promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa.

Dos¢ czesto badane organizacije jako gfewej dziatalnéci wskazaty:

— ochrorg i promocg zdrowia,
naule, szkolnictwo wysze, edukagj cswiate i wychowanie,
wypoczynek dzieci i mtodzisy,
dziatalng¢ na rzecz rownych praw kobiet igitzyzn,
pomoc spoteczp w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej
sytuacjizyciowej oraz wyrownywanie szans tych rodzin i oséb,
dziatalng¢ na rzecz osob niepetnosprawnych.
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Analiza zaleznosci migdzy zakresem dziatalnéci organizaciji
pozarzadowych (cele statutowe) a dominwca picia
w organach kierowniczych tych organizaciji

W celu przeprowadzenia analizy konieczne byto wigoie grupy
organizacji stereotypowo postrzeganych jako ,koBieSubiektywnié®
uznano,ze status organizacji kobiecych przyznany zostayieg ktére
w ankiecie wskazaty co najmniej jegdn ponizszych sfer dziatalriai:

— pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobonuadre)
sytuacjizyciowej oraz wyrownywanie szans tych rodzin i oséb,

— wspieranie rodziny i systemu pieczy zastzej,

— ochrona i promocja zdrowia,

- dziataIng¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,

— dziatalng¢ na rzecz rownych praw kobiet k#tzyzn,

— nauka, szkolnictwo wasze, edukacjaswiata i wychowanie,

— wypoczynek dzieci i mfodzisgy.

Sparod organizacji pozasgdowych, ktére wzity udziat w badaniu,
do organizacji typowo ,kobiecych”, zajmagiych s¢ edukacy, dziatal-
noscia pomocovy | charytatywm zaliczono 23 podmioty.

Rysunek 5. Liczba kobiet igaczyzn cztonkdw organizacii

800 677
600 499
400 -
200 - 9762
0 : [ B
Organizacje "kobiece" Organizacje pozostate

mKobiety = Mezczyzni

Zr6dio: opracowanie wiasne

“® Na podstawie analiz prowadzonych na poziomie ragilskim, w szczeg6lsoi
patrz Rysunek 3.
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Jak wynika z badania, wygita niewielka zalenas¢ miedzy liczty
kobiet i mezczyzn czionkOéw w organizacjach uznanych za typowo
.Kobiece” i pozostatych organizacjach. Wecip globalnym zaobserwo-
wano znaczca przewag kobiet w dziatalnéci wszystkich NGO.

Rysunek 6. Liczba kobiet i gnczyzn we wtadzach organizacji kobiecych

120

100 +——
80— 51
60 —

40 - 3 —
20 -
0 4

Zarzd Komisja Rewizyjna

mKobiety =Mezczyzni

Zrédio: opracowanie wiasne

Z zestawienia udziatu kobiet igitzyzn we wiladzach organizaciji
rozumianych jako zasgly i komisje rewizyjne wynikaze kobiety
stanowi, wigksza¢ (nieznaczn) w zaradach organizacji. Natomiast ich
udziat w komisjach rewizyjnych jest mniejszy (41%)ozna wysuiaé
zatem wniosek,ze nadzor nad dziataldcia ,kobiecych” zaraddéw
sprawujy ,meskie” komisje rewizyjne.

Rysunek 7. Organizacje, w ktorych kobiety spraviupkcje kierownicze
we wiladzach (Zaed, Komisja Rewizyjna)

Organizacje pozostat 5

Organizacje kobiece

0 5 10

B Zarzd Komisja Rewizyjna

Zrédio: opracowanie wiasne
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Odmienn, sytuacg obserwuje si przy zestawieniu udziatu kobiet
w organach kierowniczych: kobietyesziej sprawuy funkcje kierownicze
we wiladzach organizacji ,kobiecych”,znw pozostatych organizacjach.
Prawie dwukrotnie c#ciej spotké mazna kobiety jako prezeséw
i wiceprezesOw zasglOw organizacji ,kobiecych”, natomiast prawie
dwukrotnie rzadziej w komisjach rewizyjnych. Stoskirudziatu kobiet
w zaradach (prezeski/wiceprezeski) organizacji ,kobie€ydb udziatu
kobiet w komisjach rewizyjnych (przewodnace/wiceprzewodnicice)
ma s¢ jak 2 : 1. Natomiast w pozostatych organizacjachapadowych
odwrotnie, ma sion jak 1 : 2.

Rysunek 8. Udziat kobiet w sprawowaniu wladzy wzzdach organizaciji
kobiecych i pozostatych

33%

® Organizacje kobiece = Organizacje pozostate

Zrédio: opracowanie wiasne

W zbadanych organizacjach pozaawych w zarzdach dziata 158
0s0b, z tego 80 to kobiety, 78¢imzyzni. Biorac pod uwag liczbe
zaangaowanych kobiet w dziatalsé zaradow organizaciji ,,kobiecych”,
widat, ze istnieje silna ich dominacja: 59 kobiet w zdach organizaciji
kobiecych (tj. 73%) i 21 kobiet (tj. 27%) w orgamifach pozostatych.
W deklaratywnym stwierdzeniu o sprawowanie przebidty wiadzy
w zaradach organizacji, 12 organizacji (. 52%) stwiéalziz funkcje
prezeséw i wiceprezesow sprawidpbiety w organizacjach ,kobiecych”,
w pozostatych organizacjach sytuacja ta wpi tylko 3 razy (tj. w 33%
przypadkow).
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Rysunek 9. Udziat kobiet w sprawowaniu w komisjeahizyjnych organizaciji
kobiecych i pozostatych

56

m Organizacje kobiece = Organizacje pozostate

Zr6dio: opracowanie wiasne

W badanych organizacjach pozatawych Mazowsza Ptockiego
dziata 101 osO6b w komisjach rewizyjnych, z tegot@kobiety, 64 to
mezczyzni.  Analizugc liczby kobiet w komisjach rewizyjnych
organizacji ,kobiecych”, nalgy stwierdzé, ze nie istnieje zalaos¢
zwiazana z domingca sfem dziatalngci: 23 kobiety (fj. 41%)
w organizacjach ,kobiecych” i 5 kobiet (f. 59%) wrganizacjach
pozostatych. W deklaratywnym stwierdzeniu (pytaiankiety) o spra-
wowanie wladzy w komisjach rewizyjnych organizagjobiety jako
przewodniczce / wiceprzewodnieze), w 26% organizacji ,kobiecych”
kobiety sprawuj wiadz; i w 56% w organizacjach pozostatych.

Z przeprowadzonych analiz wynikzg istnieje zalenos¢ migdzy
zakresem dziataldoi NGO a dominujca picia w organach kierowni-
czych. W organizacjach uznanych stereotypowo zawgp,kobiece”
wsrod cztonkéw nieznacznie dominukobiety (58%). Dé& istotna
przewaga wyspuje te w zaradach tych organizacji (66%), €ziej
kobiety mana spotkd w zaradach organizacji ,kobiecych” i
w zaradach pozostatych NGO. Nale jednoczénie zaznaczy,
ze zaobserwowane zjawiska charakteryzi niezbyt silm dominacy
(na poziomie kilku, kilkunastu procent).

Ponadto, istnieje polaryzacja zalesci: ,kobiece” zarady s
nadzorowane przez gskie” komisje rewizyjne - j@ chodzi o ogot
NGO Mazowsza Ptockiego orae w ,kobiecych” organizacjach nadzér
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sprawuji ,meskie” komisje rewizyjne, a tak, ze w organizacjach
pozostatych to kobiety sprawaujadzor nad dziataldoia NGO.

Na tej podstawie uziamazna, ze prawdziwa jest hipoteza,
mowiaca 0 tym,ze istnieje zalenos¢ (chat niezbyt silna) poredzy
zakresem dzialaldoi organizacji pozaetlowych (wskazana sfera
dziatalngci) a pich, ktora dominuje w organach kierowniczych tych
podmiotéw. Zalenos¢ ta nie zostata potwierdzona w stosunku do udziatu
kobiet w komisjach rewizyjnych. Mimo to maca stwierda, ze im
bardziej spoteczne, opiektze, pomocowe funkcje peini NGO, tym
wiccej kobiet — czionkdw zrzesza organizacja oraz wyigkszy udziat
kobiet (w stosunku do udziatugitzyzn) w zargdach tych organizaciji.

Identyfikacja barier w postaci ,szklanego sufitu”, ,szklanych scian”,
»Szklanych ruchomych schodéw” oraz ,lepkiej podtogi

Zgodnie z defini¢j ,szklanego sufitu”, opisanw Rozdziale 1l
pracy badano zjawisko utrudnieav awansowaniu kobiet do organow
kierowniczych NGO. Z uwagi na nieokltena sciezke awansu, ktorej
w organizacjach nie ma, co wynika z ich odmieieh@d pozostatych
podmiotow funkcjonujcych w I i Il sektorze, zbadano udziat kobiet
I me¢zczyzn we wiadzach organizaciji.

Rysunek 10. Liczba czlonkdéw w organizacjach pagioaych
Mazowsza Ptockiego w podziale nadpte

Mezczyzni 61

Kobiety 774

0 200 400 600 800 1000

m cztonkowie

Zrédio: opracowanie wiasne
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W organizacjach pozasdowych Mazowsza Ptockiego zdecydowa-
nie cz:sciej dziataj czy tez cztonkami g kobiety. Na kadego mezczyzre
przypada statystycznie 1,38 kobiety.

Rysunek 11. Udziat kobiet i gnczyzn w organach kierowniczych organizacji
pozaradowych Mazowsza Ptockiego

Razem I I 117 41
Komisja Rewizyjna 3|7 64
Zarzad 7870
0 50 100 150
Mezczyzni ®Kobiety

Zr6dio: opracowanie wiasne

Je&li chodzi o udziat ptci w organach kierowniczycbzumianych
jako zarady i komisje rewizyjne tych organizacji, to zdecydmie
czesciej spotké mazna nezczyzn, z zaznaczenienye dominacja
mezczyzn odnosi si przede wszystkim do dziataéw w komisjach
rewizyjnych.

Rysunek 12. Zestawienie liczby cztonkéw organizacgtosunku do ich
reprezentacji w organach kierowniczych, z uwdgleniem podziatu na ple

Organy kierownicze 55

Cztonkowie 42

0 20 40 60 80 100 120

mKobiety =Mezczyzni

Zrédio: opracowanie wiasne
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Pomimo wekszego udziatu kobiet w sektorze organizacji
pozaradowych Mazowsza Ptockiego (podleg@ajm badaniu), c&ciej
w organach kierowniczych funkcjsprawug mezczyzni. Na jednego
mezczyzrg w organach kierowniczych przypadeednio 0,8 kobiety.
Zatem mana stwierdzi, iz w przypadku badanych organizacji
pozaradowych obserwujemy zjawisko ,szklanego sufitu”.

~Szklanesciany” to sytuacja, kiedy obserwujezszhacacy udziat
danej pici, w tym wypadku kobiet wykongych prace, zadania
w obszarach tzw. peryferyjnych, pomocniczych czyniagstracyjno-
wspieragcych.

Rysunek 13. Liczba czionkow, pracownikéw i woloniazy
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Zrédio: opracowanie wiasne

Porownugc procentowy udziat kobiet i gaczyzn, w kadej z trzech
kategorii: czionkow, pracownikéw i wolontariuszy ma powiedzié,
ze dominug w tym zestawieniu kobiety. W kdej z tych kategorii udziat
kobiet jest wekszy niz 50%.
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Rysunek 14. Odsetek organizacji, ktore aogaaty pracownikow
w podziale na pie
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Zréodio: opracowanie wiasne

Whioskupc na podstawie danych zawartych w pasaym wykre-
sie, naley zauway¢ znacacy udziat nezczyzn w personelu meryto-
rycznym pracownikow NGO. Dowodzi tae kobiety zdecydowanie
czesciej] pracup w obszarach peryferyjnych 1 administracyjno-
-biurowych. W zwazku z tym, ji na tym etapie ujawnig@jsic pewne
przestanki do stwierdzeniaze wérdod pracownikdw zaznaczajsie
tendencje funkcjonowania ,szklanyétian”.

Rysunek 15. Wolontariusze w podziale na pte

mKobiety = Mezczyzni

Zr6dio: opracowanie wiasne
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Réwniez wsrod wolontariuszy, angawanych przez NGO Mazo-
wsza Plockiego zdecydowaniegéziej wystpuja kobiety. Na jednego
mezczyzre wolontariusza przypadagz 2,2 kobiety.

Rysunek 16. Odsetek organizacji, ktore angaaty wolontariuszy
w podziale na pie
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Zréodio: opracowanie wiasne

W dziataniach wolontariackich badanych organizggzarado-
wych réwnie dominuj kobiety. Zauway¢ nalery, iz w tym ukladzie
nasgpit znacacy wzrost udziatu kobiet jako wolontariuszy peéyich
funkcje merytoryczne. Zatem, analiza w odniesietouzjawiska ,szkla-
nych écian” daje podstawy do tego, aby twiekdze istniep pewnego
rodzaju (na etapie tych badaiezdiagnozowane) dziatania spyecica)
kobiety w sfe¢ dziatar peryferyjnych. Dowodzi toziomawiane szklane
zjawisko ma miejsce #6d NGO Mazowsza Ptockiego.

Badano réwniez zjawisko ,szklanych ruchomych schodow”,
odnoszce st do sytuacji, kiedy w sfeminizowanycfrodowiskach
awans mzczyzn jest szybszy i dominujoni na szczeblach wiadzy.
Z przeprowadzonego badania wynikee w organizacjach uznanych
na potrzeby badania za typowo ,kobiece’codj ntzczyzn (52,5%)
zasiada w organach kierowniczych. Nglezn&, ze nie jest to zjawisko
jednoznaczne, gdyodmiennie sytuacja magsw zarzdach organizacji
(46% nwezczyzni) niz w organach nadzoru (59%cgptzyzni).
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Rysunek 17. Udziat kobiet i gnczyzn w organach kierowniczych NGO
Mazowsza Ptockiego
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Zréodio: opracowanie wiasne

Opisywane zjawisko ,lepkiej podiogi” w Il sektorzest trudno
identyfikowalne. W szczegoldo z uwagi na fakize w zasadzie jedyn
obserwowala $ciezka awansu jest przechodzenie z funkcji czionka
organizacji do wkadz tej organizacji — i to w dredayboréw. Z uwagi na
specyfilkk badania nie bylo nmitiwe tak szczegétowe monitorowanie
zjawiska, dlatego do jego oklenia postiae sie zestawieniem liczby
organizacji o charakterze pomocowym i charytatywnynjako mato
prestzowe, w stosunku do angavanych przez nie wolontariuszy i praco-
wnikéw administracyjno-biurowych i asystenckich. pladstawie danych
zidentyfikowano 6 organizacji, ktorym nadano stgtosrocowych.

Rysunek 18. Procentowy udziat 0s6b amgeanych przez organizacje
pomocowe w zalaaosci od statusu osoby (pracownik, wolontariusz)
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Zrédio: opracowanie wiasne
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Z analizy danych dot. angawania pracownikow i wolontariuszy
z uwzgkdnieniem pici wynika,ze organizacje pomocowe ghiej

korzystaj zaréwno z ptatnej, jak i bezptatnej pracy kobiet.

Rysunek 19. Odsetek organizaciji, ktore engaty pracownikow,

z podziatem na pée
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Zréodio: opracowanie wiasne
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O ile badane organizacje zachowaty parytet w zatemil praco-
wnikéw merytorycznych, o tyle w sferze dziatadooadministracyjno-
-biurowej zatrudniane byty watznie kobiety, dodatkowo jako personel
pomochniczy i administracyjno-biurowy.

Rysunek 20. Odsetek organizacji, ktére aogaty wolontariuszy,

z podziatem na pée
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Zrédio: opracowanie wiasne
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Jeli chodzi o zaangawanie kobiet i nwzczyzn na zasadzie
wolontariatu, parytetowy udzial nwa zauway¢ w personelu
pomocniczym oraz na takim samym poziomie (17%) mwaeh dziata
merytorycznych i administracyjno-biurowych.

Zaktadajc, iz w organizacjach pomocowych, uznanych za mniej
prestzowe, w ramach dzialeadministracyjno-biurowych i pomocniczych
wystepuje zjawisko ,lepkiej poditogi” nie mima jednoznacznie uzfa
ze sytuacje takie wygbuja wsrdd organizacji pomocowych Mazowsza
Ptockiego. Pomimozi sektor pomocowy organizacji gziej korzysta
z ptatnej i bezptatnej pracy kobiet, tp@e angzowane zarowno w dzia-
tania merytoryczne, jak i pomocnicze. Podobna syauavystpuje przy
angaowaniu nezczyzn, cho skala zjawiska jest zdecydowanie mniejsza.

Przeprowadzona analiza dowoda,nie wszystkie szklane zjawiska
majg miejsce wrdd organizacji lll sektora na Mazowszu Ptockim.

Tabela 7. Szklane zjawiska w Il sektorze MazowRirekiego

Zjawisko Wystepowanie Skala zjawiska
Szklany sufit potwierdzone Zznaczna
Szklanesciany potwierdzone znaczna
Szklane ruchome schody niejednoznaczne niewielka
Lepka podioga niepotwierdzone -
Prowadzone badania swd organizacji 1ll sektora Mazowsza

Ptockiego nie dowodgzjednoznacznie wygbowania szklanych zjawisk.
Stopa zwrotu ankiet nie byta zadowats, w zwazku z tym reprezenta-
tywnaos¢ bada tez jest ograniczona. Z pewsma natomiast, uzriamazna,

iz wyskpuje na Mazowszu Ptockim segregacja pozioma (hotghta)
zZwigzana z wysjpowaniem typowo ,reskich” i typowo ,kobiecych”
organizacji. Typowo ,reskie” to te, ktére dziatajw obszarze sportu,
rekreacji, hobby oraz kombatanckie, polonijne, aobszarach wiejskich
przede wszystkim Ochotnicze SwaPaarne i np. zwizki hodowcdéw,
zwiazki pszczelarskie, gdkarskie itp. Organizacje typowo ,kobiece”,
tak jak zaprezentowano waépeej, to te dzialajce w zakresie: pomocy
spotecznej, wspierania rodziny i systemu pieczytepasej, ochrony
i promocji zdrowia, dziatalnf@i na rzecz os6b niepetnosprawnych,
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dziatalngci na rzecz réwnych praw kobiet ifatzyzn, nauki, szkolnictwa
wyzszego, edukacji, saviaty i wychowania oraz wypoczynku dzieci
i mtodziezy.

Zatem mana uzna, iz przeprowadzone badanie pozwala
potwierdzt hipotez, méwica o tym,ze pomimo % Il sektor w Polsce
pretenduje do miana lidera realizacji zasady réeingzans kobiet
I mezczyzn, to istnigj przypadki funkcjonowania barier w postaci
»Szklanego sufitu”, ,szklanycKkcian”, ,szklanych ruchomych schodow”
oraz ,lepkiej podtogi”.

Analiza reprezentatywndaci ptci w organach kierowniczych
i zespotach roboczych

Rysunek 21. Kobiety i gkczyzni we wladzach organizacji
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Zréodio: opracowanie wiasne

Jednoczénie przeprowadzona analiza wskazujéédednoznacz-
nie, ze w globalnym ujciu udziat mzczyzn sprawujcych wiladz
w organach kierowniczych (zaxki komisja rewizyjna) jest o 8 punktow
procentowych wikszy niz udziat kobiet. Oznacza tag ma@na méwe
o niewielkiej dominacji raezczyzn w sprawowaniu wiadzy w Il sektorze
Mazowsza Ptockiego.
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Rysunek 22. Kobiety i giczyzni w organach kierowniczych
i zespotach roboczych
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Zr6dio: opracowanie wiasne

Zaangaowanie kobiet w zespotach roboczych poszczegoinych
organizacji pozamdowych obliczono na podstawie pytania 22 i 23
ankiety, w ktérych zapytano o wskazania, kto: kobezy nezczyzni,
inicjuja i realizup wigcej dziat& w organizacji. Na tej podstawie
sporadzono powyszy wykres.

Analiza danych wskazujez iw organach kierowniczych NGO
dominup mezczyzni, a w zespotach roboczych kobiety. Na je#abiet,
zaradzapca NGO przypada statystycznie 1,5 kobiety pracejj w zes-
potach roboczych NGO. Natomiast na jedneggazyzre zajmupcego
sig kierowaniem organizagj przypada statystycznie 0,6 ¢igzyzny
pracuacego w zespotach roboczych organizacji. Oczgwistwierdzenie
to nie jest jednoznaczne, gdy wielu przypadkach osoby pragcg
w organach kierowniczych as jednoczénie czionkami zespotow
roboczych i w gtdwnej mierze na takim modelu préasobach &dacych
jednoczénie zaradzapcymi i wykonawcami) oparta jest obecnie
dziatalngc¢ Ill sektora.
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Analiza poziomu realizacji zasady rownéci kobiet i mezczyzn
w organizacjach pozaradowych Mazowsza Ptockiego

Badanie prawdziwaei hipotezy o tymze NGO Mazowsza Ptockiego
majp wiedz nt. zasady rowrigi szans kobiet i grczyzn, stosugc ja
w umiarkowanym zakresie, co spowodowane jest fuamdsyaniem
jeszcze w wielu organizacji pozadowych stereotypowego przekonania
zakorzenionego w procesie socjalizacji, oparto klagdatywne stwier-
dzenie znajomiwi zasady réwni szans pici oraz zasady gender
mainstreaming. Ponadto, zestawiono wyniki pozionmzsamiania i
ze stereotypowymi stwierdzeniami, co do roli kobietmezczyzn
W spoteczéstwie. Zobrazowano to na pasrych wykresach.

Rysunek 23. Znajomndé zasady rownici szans kobiet i gkczyzn i gender
mainstreaming ¥waéd organizacji pozasggdowych Mazowsza Ptockiego
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Zr6dio: opracowanie wiasne

Ponad 90% badanych organizacji zna zas@@naci szans kobiet
i mezczyzn i wie, jakie reguly nikieruja. Natomiast potowa z badanych
organizacji nie styszata i nie zna zasady gendeénstmeaming. Przyczyn
nalezy doszukiwa si¢ w braku realizacji strategii top-down w doniestieni
do gender mainstreaming, czyli od szczebla cemgalrposrodowiska
lokalne. Wobec niewielkiej liczby dziataikierunkowanych na wdtanie
strategii gender mainstreaming skierowanych doespotici lokalnej,
wiedzasrodowiska pozarglowego jest w tym zakresie niewielka. Liczba
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wskaza, subiektywnie oceniaf, maze by réwniez zawyona z uwagi
na cl¢ kreowania wizerunku organizacji profesjonalnychparnych
na wiedzy.

Rysunek 24. Czynniki wptywage na wybdr do wtadz organizaciji
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Zr6dio: opracowanie wiasne

Analizujac czynniki, ktére maj wplyw na podicie decyzji
0 wyborze kandydata do wiadz organizacji salezna, iz w najmniej-
szym stopniu wplyw ma pie Najwaniejsze trzy czynniki to:
daswiadczenie, przyzwyczajenie, tradycja i urdiepsci organizacyjne.
Swiadczy to o dé znacznym stopniu nieulegania stereotypom,
chat niepokosace jest stwierdzenie 0 przyzwyczajeniu i tradycji
w wyborze kandydatow.
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Rysunek 25. Funkcjonowanie stereotypow
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Zrédio: opracowanie wiasne

Respondenci proszeni bylizteo wskazanie na skali poziomu
zgodndci z zaproponowanym stwierdzeniem. Najczej wystpujaca
odpowiedzy bylo zaznaczanie na skali poziomu trzeciego, ktaogzna
zinterpretowd jako ,czsciowo st zgadzam”. Oznacza tee stereotypy
maj czsciowy wplyw na funkcjonowanie trzeciego sektora na
Mazowszu Plockim. Przedstawiciele badanych orgajizaozarado-
wych czsto (30%) zgadzali size stwierdzenieny,e kobiety § zarowno
lepszymi strategami, jak i organizatorami. Prawi@%4 organizacji
stwierdzito, ze zupelnie nieprawdziwe jest stwierdzeni® kobiety
rezygnuj z dziatalndci spotecznej na rzecz wychowywania dzieci, a 22%
badanych zakwestionowato rownistwierdzenieze kobiety maj wigcej
wolnego czasu, dlatego dziatajv sektorze non-profit. Potwierdza to
przypuszczenieze macierzgstwo i zycie rodzinne nie wplywa istotnie
na decyzj dotyczica zaangaowania spotecznego.

“"Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo zupehny bmddacei co do stusznii
stwierdzenia, 5 — catkowizgodnd¢ ze stwierdzeniem.
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Rysunek 26. Czy Pana/i zdaniem stuszne jest ste@ard,ze kobiety
chetnie angauija sie spotecznie, ale nie sprawdjnkcji przywodczych
w organizacjach pozagdowych?
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Zrédio: opracowanie wiasne

W ostatnim pytaniu poproszono organizacje 0 podsuane
badania w postaci odpowiedzi na pytanie o dyspoppav udziale kobiet
i mezczyzn w Il sektorze (traktowanym globalnie) i jegdadzach.
Zebrane odpowiedzi wskazaty na istaog stereotypy szklanych zjawisk.

Analiza porownawcza dowodziie badane NGO majwiedz
(nie badano stopnia tej wiedzy) nt. zasady r@enczans kobiet
i mezczyzn i jednoczaie w umiarkowanym zakresig fealizup. Poziom
stosowania zasady, na ktory wskazapalizy czynione w niniejszym
rozdziale pracy, uzateiony jest od stopnia zakorzenienia stereotypo-
wych przekona, niepopartychzadnymi badaniami i daviadczeniami,
zakorzenionymi w gender — jako pici spoteczno-kolivej uksztaito-
wanej w procesie wychowania.

Biorac pod uwag calcciowy proces analizy przeprowadzonego
badania, uzasadnione jest stwierdzerggpomimo szerokiego wdzania
zasady rowngxi kobiet i ngzczyzn we wszystkie sferyycia spoteczno-
-gospodarczego organizacje poadmve Mazowsza Plockiego
charakteryzuje (w whym stopniu) segregacja pionowa, pozioma
i szklane zjawiska znane z rynku pracy.
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Podsumowanie

Mazowsze Ptockie to obszar dawnego wojewodztwakjggo,
z szeregiem problemoéw spoteczno-gospodarczychakteaystycznych
dla obszaréw pozametropolitarnych. Na uwagstuguje struktura Il
sektora poétnocno-zachodniego Mazowsza. W zasadgieona analo-
giczna do sytuacji tego sektora w odniesieniu degmawojewodztwa,
o ktérym mowa w Raporcie J. Herbsta i J. PrzewkjclRoza obszarem
miasta Plocka, organizacje pozglawe g reprezentowane przez
Ochotnicze Strae Paarne, kluby sportowealz niewielkie organizacje
dziatapce na rzecz aktywizacji gminy lub najidzej spoteczriei.

Mogto sk wydawd, ze najistotniejsg kwesth, ktdra ogranicza
udziat kobiet wzyciu zawodowym i w dzialalrkgi spotecznej jest
obciazenie obowiazkami domowymi i rodzinnymi. Jak wynika z wielu
opracowa i publikacji - przytaczanych w niniejszej pracykwestie
godzenia zycia rodzinnego z zawodowyma skluczowe z punktu
widzenia aktywizacji kobiet, niemniej nig decydugce.

Jako najwaniejsze, majce decydujcy wptyw na poziom aktyw-
nosci kobiet w sferze zawodowej, spotecznej, politygjznw obszarze
przedsgbiorczaci, nalery uzna gender, czyli pté spoteczno-kulturow
uksztattowan w procesie socjalizacji. Znagz % tez kwestie, tak zwa-
nych dobrych praktyk (dé&downictwa), skionneci do podejmowania
ryzyka i ukierunkowanie na samorozwoj i samoreajiza

Analiza sytuacji we wszystkich sektorach gospoddjkipublicz-
nym, prywatnym i spotecznym wskazujee we wszystkich tych
obszarach zachoglzw zasadzie jednorodne zjawiskaslijechodzi
o kwestie dyskryminacji pici, nierownych szans phigédoreprezento-
wanej, czy trudnéci w awansowaniu na najugze szczeble wiadzy.
O ile jednak, tematyka gender mainstreaming jest dowszechna w |
i Il sektorze, o tyle rOwrig pici w sektorze pozagdowym nie jest
priorytetowa. Dysproporcja ta wynika z obawkowego wdraania
gender mainstreaming w sferze administracji pubégzoraz chci
kreowania pozytywnego, przychylnego wizerunku wrzdebiznesu.
Organizacje pozaggdowe, pomimo wiciwie najwkkszych uprawnie
w zakresie kreowania nowych trendoéw i lobbowaniazaganych
rozwigzah na rzecz kobiet i giczyzn, nie stanowiprzyktadu dobrej
praktyki w tym zakresie.
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Zarowno analiza wskaikbw makroekonomicznych na poziomie
kraju i Regionu Plockiego, jak i badania wiasne azsh, ze rowngé
szans kobiet i gzczyzn jest wrod NGO tematem peryferyjnym. Kwestie
zarzdzania rénorodndcia i wynikajace z tego korzgi, z uwagi na niski
wskanik ekonomizacji Il sektora, w zasadzie nie igtnieBadania
wiasne doprowadzity do przygia nastpujacych stwierdze:

1. istnieje zalenos¢ - cha niezbyt silna, pomdzy zakresem dziatal-
nosci organizacji pozamdowych a pifai, ktéra dominuje w orga-
nach kierowniczych tych podmiotdw; zahes¢ ta nie zostata pot-
wierdzona w stosunku do udziatu kobiet w komisjeskizyjnych;

2. pomimo i Il sektor w Polsce pretenduje do miana liderditea
zacji zasady rowrigi szans kobiet i grczyzn, to istnigj przypad-
ki funkcjonowania barier w postaci ,szklanego suifit,szklanych
scian”, ,szklanych ruchomych schodow” oraz ,lepkigjdtogi”;

3. w organach kierowniczych NGO domiauyezczyzni, a w zespo-
tach roboczych kobiety;

4. badane NGO maj wiedz nt. zasady rowngi szans kobiet
I mezczyzn i jednoczaie w umiarkowanym zakresie [ealizup,
co uzalenione jest od sily stereotypowych przekona
zakorzenionymi w gender, jako pici spoteczno-kultue;.

W przedstawionym konteékie, zidentyfikowano kluczowe przes-
tanki wprowadzania gender mainstreaming do prakbykjanizacyjnej
Il sektora. Po pierwsze, konieczny jest wzrostigoz profesjonalizacii
[l sektora. Natomiast w zwzku z tym, ¥ wymaga to dziata wewratrz
organizacji, a uregulowania systemowe aday tym zakresie mato
wymierne efekty, &dzie to zadanie bardzo trudnie. Po drugie, w celu
efektywnego wdczania réwnéciowego zargdzania NGO i wykorzysta-
nia potencjatu wynikagego z ranorodndci, nieunikniony jest proces
dazenia do ekonomizacji Il sektora. Uniezalenie organizacji
pozaradowych od administracji publicznej — w szczegétmsamora-
dow terytorialnych i konieczeé ,urynkowienia” swych dziaka
w kontelécie potrzeb Il sektora nie doprowadz do ,rynkowego”
podegcia do kwestii kobiet w strukturach i funkcjonowanNGO.
| na koniec — gzenie do instytucjonalizowania podmiotow czy powoty-
wanie stanowisk stefych na stray rownasciowego traktowania pici,
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w tym réwnie zmiana prawa i funkcjonowania instytucji publicghy
nie gwarantuje zmiany spoteczno-mentalnej, ktérat jpodstaw
do wdraenia gender mainstreaming we wszystkich obszargcha
spoteczno-gospodarczego.
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