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PLOCKIE I BRZESKIE SYMPOZJA 1 KONFERENCJE
NT. ZARZADZANIA BUDOWNICTWEM (1979-1995)

Streszczenie

Opracowanie opisuje cykl waznych ptockich 1 brzeskich konferencji nt. zarzadzania
budownictwem zorganizowanych w okresie koncowego dziesigciolecia PRL 1 na poczatku III RP. W
latach 70., 80. 1 90. XX w. ptockie srodowisko budowlane zwigzane z NOT, PZITB, PTE, TNOIK i TNP
stalo si¢ liczacym si¢ w kraju w dziedzinie opracowywania i wdrazania informatycznych metod
zarzadzania procesami inwestycyjnymi. W praktyce dotyczylo to gltownie budowy Mazowieckich
Zakladow Rafineryjnych i Petrochemicznych, Fabryki Maszyn Zniwnych oraz okresowo catosci
budownictwa samorzagdowego w Plocku i w wojewodztwie ptockim. W wyniku tej aktywnos$ci Ptock stat
si¢ miejscem czestych spotkan teoretykoéw i praktykow z kraju i zagranicy w obszarze nowoczesnych
metod planowania i zarzadzania w budownictwie i w procesie inwestycyjnym. W okresie 1992-1995
sympozja 1 konferencje pod patronatem Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych
organizowano wspoélnie z Brzeskim Budowlanym Instytutem Politechnicznym w Brze$ciu nad Bugiem w
Biatorusi, miescie graniczagcym z Polska.

Stowa kluczowe: nowoczesne zarzadzanie w budownictwie, konferencje naukowo-techniczne,
komputeryzacja, system STEROD (CPM/PERT+SHOD+KOSZTORYS), wspolpraca miedzynarodowa.



PLOCK'S SYMPOSIUMS AND CONFERENCES CONCERNING
SYSTEM MANAGEMENT IN CONSTRUCTION (1979-1995)

Summary

The article discusses the history of a cycle of conferences concerning methods used in planning
and management in Plock's industrial construction during the time of the Third Polish Republic, especially
between the 1990s, 1980s and 1990s, when Plock's construction society, which was linked to NOT, PZITB,
PTE, TNOIK and TNP, became prominent in researching and implementing modern methods of
investment management. Great examples of such activities were the construction of the Masovian Refinery
and the Petrochemical Plant, the Harvesting Machinery factories, and other instances of local government
construction in the city Plock and in Plock voivodeship. It all resulted in Plock becoming a place of
frequent meetings of both Polish and foreign engineers, during which new modern technologies and
methods of planning and management in construction and investment were discussed. Since 1992
symposiums and conferences under the auspices of the Scientific Society of Construction Process
Engineering in Plock have been organized together with the Brest State Technical University in Brest,
Belarus.

Keywords: modern management in construction, scientific conferences, computerization, system
STEROD (CPM/PERT+SHOD+ESTIMATE), international cooperation.
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PLOCKIE SYMPOZJA 1 KONFERENCJE
W LATACH PRL (1979-1989)

Wprowadzenie

Rozwdj wspotczesnej, uprzemystowionej gospodarki wspiera si¢ na procesie inwestycyjnym.
Poczawszy od lat 60. XX w. Ptock stat si¢ jednym z najwigkszych placoéw budowy w kraju. Ogromny
wzrost budownictwa przemystowego, ogélnego i mieszkaniowego spowodowat potrzebe wypracowania
sprawniejszego zarzadzania procesem inwestycyjnym. W Ptocku dla realizacji duzych inwestycji
powolano 1 stycznia 1960 r. przedsigbiorstwo petniagce funkcje generalnego wykonawcy —
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa. W budowie strategicznych dla kraju
inwestycji zlokalizowanych w Ptocku, tj. Fabryki Maszyn Zniwnych (FMZ) oraz Mazowieckich
Zaktadow Rafineryjnych i Petrochemicznych (MZRiP), aktywnie uczestniczyly, poza kierownictwem
bezposrednich realizatorow procesu inwestycyjnego, ich jednostki nadrz¢dne jak zjednoczenia 1
ministerstwa.

Na przetomie lat 70. 1 80. ubiegtego wieku ptockie srodowisko inwestycyjno-budowlane byto
wiodacym w kraju w dziedzinie wdrazania nowoczesnych systeméw zarzadzania przedsigbiorstwem i



procesem inwestycyjnym. W wyniku tej aktywnosci Ptock stat si¢ waznym miejscem spotkan
naukowcdéw, projektantdw i menadzeréw nowoczesnych metod planowania i zarzadzania w procesie
inwestycyjnym i zarzadzania przedsiebiorstwem budowlanym.

Poczatkiem tej aktywnosci byto zorganizowanie w latach 1979-1980 przez Ptocki NOT, PZITB 1

PTE wraz wtadzami tych stowarzyszen dwoch miedzynarodowych konferencji nt. integracji systemow
informatycznych w zarzadzaniu procesami produkcji budowlanej oraz integracji systemoéw w procesie
inwestycyjnym'. Patronat nad konferencjami objat Prezydent m. Ptocka — mgr Henryk Rybak?.

I Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku pt. Celowos¢ i warunki integracji
systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej (14-15 maja 1979 r.)

Komitet naukowy i organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego — doc. dr hab. inz. Andrzej Migczynski (przew. Sekcji Organizacji
i Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN w latach 1972-1974, PW, Filia PW w Plocku)?,

- sekretarz naukowy —dr inz. Zbigniew Tyczynski (Wydziat Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej,
Filia PW w Ptocku, przew. Oddziatu Warszawskiego PZITB),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego — mgr inz. Zygmunt Skupinski (PBP Petrobudowa,
przewodniczacy Wojewddzkiego Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW NOT
w Plocku),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, sekretarz
Wojewodzkiego Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku,
przewodniczacy Komisji Organizacji i Zarzadzania przy OW PZITB w Plocku)®.

Referaty:

1/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski (Instytut Planowania w Warszawie) — referat wprowadzajacy Celowos¢
i warunki integracji systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej (krotkie
omowienie wszystkich referatow)’;

Y1/ Celowosé i warunki integracji systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej (14-15 maja
1979 r.); 2/ Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.).

2H. Rybak, Rozwdj spoteczno-gospodarczy Plocka w 35-lecie PRL, ,,Notatki Ptockie” 1979, nr 3/100, s. 5-10.

SA. Miaczynski, Matematyczne metody planowania realizacji budowy, ,, Przeglad Budowlany” 1965, nr 2.

4T Wernicki, Na zdrowy rozum. Rozmowa z Wiodzimierzem Serafimowiczem, przewodniczqcym Komisji Organizacji i
Zarzgdzania przy Oddziale Wojewédzkim PZITB w Plocku, ,,Fundamenty” XI 1980.

SA. Dabkowski (Cze¢s¢ 1, s. 5-18), Cytat od autora referatu (s. 5): Zastosowanie informatyki w przemysle budowlanym zaliczy¢é
mozna do jednej z najefektywniejszych dziedzin komputeryzacji gospodarki narodowej. Niewgtpliwie komputeryzacja jest
procesem koniecznym, ale niewystarczajgcym do pelnego usprawnia funkcjonowania budownictwa i przemystu materiatow
budowlanych. Jednak ta dziedzina wiedzy umozliwia istotne poprawienie warunkow racjonalnego dzialania, rozwoju oraz
skutecznosci planowania i zarzgdzania w budownictwie, a co za tym idzie unowoczesnienie narzedzi i procesow planowania
oraz sterowania, bedgcych wyktadniq polityki rozwoju przemystu budowlanego. /.../ Informatyzacja przemystu budowlanego w
dziedzinie zarzqdzania wyszta z obszaru automatyzacji prostych procesow ewidencyjno-rozliczeniowych oraz stopniowego
upowszechniania osiggniec¢ w tym zakresie i przeszta do konstruowania i wdrozenia systemow nieco wyzszego rzedu. Wigze sie
to z koniecznosSciq wypracowania metod i narzedzi integracji systemow w najszerszym tego stowa znaczeniu. Ten naturalny
trend wymuszony przez postgp w informatyzacji przemystu budowlanego zbiega si¢ z podobnymi procesami w pozostatych
dzialach gospodarki narodowej oraz systemach informatycznych o charakterze centralnym. /.../ Zastosowanie informatyki w
przemysle budowlanym legitymujq sie na tyle waznymi osiggnieciami i doswiadczeniami, ze celowe i zasadne jest przejscie do
wyzszego etapu wdrozen systemow informatycznych w tym waznym dziale gospodarki narodowej. Przez etap ten rozumieé
nalezy zarowno osiggnigcie wyzszego stopnia upowszechnienia dotychczas opracowanych i sprawdzonych w praktyce
efektywnych systemow informatycznych w podstawowych kierunkach zastosowan informatyki w przemysle budowlanym, jak i
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2/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski — Wybrane problemy integracji informatycznych systemow obiektowych,
resortowych i centralnych®;

3/ doc. dr Ludwik Dziewolski (Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego
ORGBUD 0Oddzial w Poznaniu) — Integracja procesow zarzgdzania w przedsiebiorstwie budowlanym a
systemy obiektowe’;

4/ doc. dr inz. Andrzej Grabski (Instytut Technologii i Organizacji Budownictwa Politechniki Slaskiej w
Gliwicach) — Doswiadczenia z zastosowan wybranych programow EPD do sterowania produkcjq fabryk
domow;8

5/ mgr inz. Kazimierz Grzeskowiak (Migdzyzaktadowy Osrodek Rozwoju Informatyki Poznanskiego
Zjednoczenia Budownictwa) — Niektére zastosowania informatyki w budownictwie Estonskiej SSR;’

6/ mgr inz. Barbara Janczukowicz (Centrum Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB - Warszawa) —
Wpltyw jakosci bazy normatywnej budownictwa na mozliwosci integracji informatycznych systemow
zarzqdzania przedsiebiorstwami budowlanymi'®;

7/ prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki (Instytut Badan Systemowych PAN) — Analiza czynnikow wphywajgcych

na ekonomiczng efektywnosé zastosowan zautomatyzowanych systemow zarzqdzania'';

stopniowq integracje istniejgcych i projektowanych systemow stuzqcych usprawnieniu zarzqdzania procesami produkcji
budowlanej.

oA Dabkowski (Cz. 1, s. 19-56), Cytat od autora referatu: Informatyzacja przemystu budowlanego w dziedzinie zarzqdzania
wyszia z obszaru automatyzacji prostych procesow ewidencyjno-rozliczeniowych oraz stopniowego upowszechniania osiggniec
w tym zakresie i przeszla do konstruowania i wdrazania systemow nieco wyzszego rzedu. Uznaé nalezy, ze obecnie
podstawowymi problemami integracji systemow sq niewgtpliwie dylematy integracji pionowej, a wigc powiqzanie systemow
obiektowych, resortowych i centralnych. Integracja ta, majgc charakter integracji zewnetrznej powiqzana jest scisle z
wyprzedzajgcq jg — i nie mniej wazng — integracjq wewnetrzng, wigzgc w jedng catos¢ poszczegédlne podsystemy w oparciu o
poprawnie opracowane bazy danych oraz trafnie dobrane metody wigzania poszczegolnych podsystemow dziedzinowych.

7 L. Dziewolski (Cze$¢ 1, s. 57-64); Cytat od A. Dabkowskiego w referacie wprowadzajacym: W referacie doc. dr Ludwika
Dziewolskiego znalezé mozna rozwazania na temat trudnoSci w integracji czgstkowych, niezaleznych strukturalnie i
funkcjonalnie systeméw obiektowych. W miejsce sztywnych zalgorytmizowanych systeméw modutowych o wybitnie jednostkowo
zorientowanych bazach danych, formatach wejs¢ i wyjs¢ oraz procedurach przetwarzania — autor proponuje zastosowanie
elastycznych , standarvdowych pakietow programistycznych, z ktorych skladaé mozina cale systemy, a przede wszystkim
konstruowac zintegrowane bazy danych.

8 A. Grabski (Czes¢ 1, s. 65-86); Cytat od A. Dabkowskiego: doc. dr inz. Andrzej Grabski omawia w swoim opracowaniu
problemy zastosowan informatyki do sterowania produkcjqg w Fabrykach Domow. Za szczegdlnie interesujgce uznaé nalezy
podejscie autora do sposobu konstrukcji systemu skladajgcego si¢ z powigzanych ze sobg modutow — SAGMO, PAKT, FAB-
Wk-7C, OPM i ISD.

9 K. Grzeskowiak (Czes¢ 1, s. 87-94); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie skomentowano dwa systemy planowania
produkcji: pierwszy z nich wdroZony w szeregu biur projektow kilku republik radzieckich (od 1972 r. nazwany zostal ANNE-M),
drugi zas stosowany z powodzeniem od 1970 r. w zarzgdzaniu produkcjqg budowlano-montazowg, oparty o modelowanie
sieciowe (o nazwie A-PLAN) — na komputerach Minsk-32 oraz serii RIAD).

198, Janczukowicz (Cze$¢ 1, s. 95-102); Cytat od A. Dabkowskiego: Ciekawq propozycje wysuwa Barbara Janczukowicz w
zakresie budowy Resortowego Katalogu Klasyfikacji. Uznajgc ten referat za nosnik oficjalnego stanowiska ETOB w
przedmiotowej sprawie nalezy przyklasngc tego typu dziataniom, poniewaz stanowig one szanse integracji systemowej nie tylko
w skali resortu, ale i mozliwos¢ prawidlowego uchwycenia sprzezen klasyfikacyjnych z systemem SPIS Glownego Urzedu
Statystycznego.

1] Kisielnicki (Cze$¢ 1, s. 103-134); Cytat od A. Dabkowskiego: Wsrod referatow spinajgcych wspélng klamrg calosé
problematyki konferencji jest niewgtpliwie referat doc. dr hab. Jerzego Kisielnickiego poswigcony problemom ekonomicznej
efektywnosci zastosowan informatyki w zautomatyzowanych systemach zarzgdzania. Autor nie tylko omawia wazne z punktu
widzenia efektywnosci czynniki techniczne, organizacyjne, systemowe ekonomiczne i socjopsychologiczne, ale przedstawia
rowniez propozycje rachunku macierzowego efektywnosci informatyki, uwzgledniajgcego wzajemne powigzania rozwazanych
czynnikow.
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8/ mgr Eugeniusz Kubica (Przedsigbiorstwo Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB w
Katowicach) — Model planowania i rozliczania produkcji budowlanej'?;

9/ mgr Barbara Kulpinska (Instytut Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr w Warszawie) —
Warunki sprawnosci wdrazania systeméw informatycznych zarzqdzania w budownictwie'?;

10/ mgr Jan Kwiatowski (Rzadowe Centrum Informatyki) — Integrujgca rola bankéw danych'*;

11/ mgr Lech Lasica (Zjednoczenie Przedsigbiorstw Robodt Elektrycznych Elektromontaz w Warszawie)
— Celowos¢ i warunki integracji systemow informatycznych zarzqdzania w Zjednoczeniu
Elektromontaz";

12/ mgr inz. Andrzej Mizerski, mgr inz. Witold Stanski (IOZiEPB ORGBUD Warszawa) —
Informatyczna plaszczyzna integracji systemow zarzqdzania produkcjg budowlang';

13/ mgr Andrzej Oberski (ETOB Katowice) — System automatyzacji przygotowywania cen
kosztorysowych oraz wyceny obiektow sprzezony z systemem NW'7;

14/ dr inz. Barbara Ortowska (PIPB ETOB Warszawa) — Koncepcja zastosowania metody modelowania
cyfrowego w systemach zarzqdzania'®,

15/ mgr Henryk Puchowski (Zjednoczenie Budownictwa Przemystowego Péinoc w Gdansku), inz.
Tadeusz Niedbalski (Gdanskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego) — Niektore problemy
podniegienia uzytecznosci systemow informatycznych warunkiem ich integracji na przyktadzie systemu
ASAH"Y;

16/ mgr inz. Jurmar Radzynski, mgr Stanistaw Kukuta (Centralny O$rodek Informatyki Gornictwa w
Katowicach) — Planowanie podstawowych srodkow produkcji z wykorzystaniem danych gromadzonych w

12 E. Kubica (Cze$¢ 1, s. 135-150); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie Eugeniusza Kubicy uczestnik konferencji znajdzie
ciekawie ujety model zarzqdzania procesem inwestycyjnym w oparciu tancuchy Markowa, charakterystyke obiegu informacji
w wyroznionych fazach wykonawstwa i obszarach zarzqdzania, a takze niebanalne rozwaZania na temat normatywnego
rachunku kosztow.

13 B. Kulpifska (Cze$é I, s. 151-168); Cytat od A. Dabkowskiego: Autorka na podstawie analiz GUS, IOZiDK oraz
doswiadczen wlasnych formutuje diagnoze na temat stanu i trudnosci w projektowaniu i wdrazaniu informatyki w przemysle
budowlanym. W referacie oméwiono wigkszos¢ trudnosci dotyczqcych wdrazania systemow informatycznych w sferze
technicznej, kadrowej, finansowej, organizacyjnej i motywacyjnej.

14 1. Kwiatowski (Czeé¢ 1, s. 169-194); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie autor wprowadza czytelnika w problemy
integracyjnej roli banku danych w systemie informatycznym.

3 Lech Lasica (Czes¢ 1, s. 195-206); Cytat od A. Dabkowskiego: Autor omawia miedzy innymi warunki organizacyjne i
techniczne systemow w Zjednoczeniu Elektromontaz, podkreslajqc znaczne doswiadczenia zdobyte w konstrukcji i wdroZeniach
systemow czgstkowych w tym takze wlasnej bazy normatywnej typu CIR i CIM, tj. Centralnego Indeksu Robocizny i Materiatow.
16 4. Mizerski, W. Stanski (Czes¢ 1, s. 207-222); Cytat od A. Dabkowskiego: Waznym referatem jest niewgtpliwie opracowanie
autorow traktujgce o wybranych problemach integracji systemow informatycznych na jakie natrafili z okazji opracowywania
metodyki prowadzenia prac projektowych systemu zarzgdzania przedsigbiorstwem budownictwa w oparciu o tzw. formularze
— karty procedur. Za interesujgce uznaé nalezy rozwazania autorow na temat systemu informacyjno-decyzyjnego
przedsiebiorstwa budowlanego.

17 A. Oberski (Cze$¢ 1, s. 223-228); Cytat od A. Dabkowskiego: Kolejny wazny dylemat integracji systemow informatycznych
zostal poruszony przez Andrzeja Oberskiego, jest nim niewqtpliwie zastosowanie informatyki zmierzajgce do usprawnienia
procesow wdrazania nowego systemu ekonomiczno-finansowego organizacji budownictwa. Automatyzacja procesow tworzenia
cen, ich stata aktualizacja oraz analizy skutkow ekonomicznych zmiany cen stanowiq wazne ogniwo w budowie systemu
usprawniajgcego procesy planowania, limitowania i rozliczania produkcji budowlano-montazowej. Autor uzasadnit w sposob
nie budzgcy watpliwosci celowos¢ budowy takiego podsystemu jako kolejnego trzeciego juz, modutu znanego szeroko systemu
N-W.

8 B. Orfowska (Czes¢ 11, s. 5-26); Cytat od A. Dabkowskiego: Opracowaniem odzwierciedlajgcym najnowsze kierunki w
dziedzinie automatyzacji procesow zarzqdzania tak w ujeciu teorvetycznym jak i praktycznym jest referat dr inz. Barbary
Ortowskiej. Referat ten uznaé nalezy za niezwykle wazny krok naprzod w dziedzinie zastosowania uniwersalnych modeli
cyfrowych obiektow do kompleksowo uimowanego procesu projektowania i realizacji budowy.

9q. Puchowski, T. Niedbalski (Czgs¢ 11, s. 27-34); Cytat od A. Dabkowskiego: Autorzy tego ciekawego referatu zwracajg
uwage na zaistnialy impas w automatyzacji procesow limitowania srodkow produkcji w oparciu o istniejgcg baze normatywng.
Co wigcej, referat zwraca uwage i formutuje wnioski pod adresem centrali Ministerstwa Budownictwa i Przemystu Materiatow
Budowlanych, umozliwiajgce zdaniem autorow integracje — systemow informatycznych wyzszego rzedu tj. systemow
planowania, limitowania i rozliczania budowy.
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systemach ewidencyjno-rozliczeniowych®,

17/ mgr Lucjan Rutkiewicz, dypl. ekon. Leszek Zajac (PMPiA Energoaparatura Katowice) — Systemy
elektronicznego przetwarzania danych eksploatowane w przedsiebiorstwie budowlano-montazowym?';
18/ prof. dr hab. Wiktor Isajewicz Rybalski (Instytut Politechniczny Inzynieryjno-Budowlany w
Kijowie) — Problemy tworzenia zautomatyzowanych systemow optymalnego planowania i zarzqdzania
w budownictwie®?;

19/ mgr Bozena Sasin-Gtogowska (Rzagdowe Centrum Informatyki) — Problemy i warunki
upowszechnienia systemow informatycznych®;

20/ mgr Ewa Serafimowicz (Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze Budownictwa Przemystowego
System — Pracownia w Plocku), mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa) —
Doswiadczenia PBP Petrobudowa we wdrazaniu informatycznych systemow zarzqdzania produkcjq
budowlano-montazowg,

21/ inz. Zbigniew Stasiak (PIPB ETOB Bydgoszcz) — Omowienie niektorych problemow integracji na
przyktadzie praktycznych rozwigzarh w systemie ASAH?;

22/ dr inz. Zbigniew Tyczynski (Instytut Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej Politechniki
Warszawskiej), Lokalizacja zaplecza produkcyjnego budownictwa i sterowanie dyslokacjq produkcji*®;

207, Radzynski, S. Kukuta (Czgs¢ 11, s. 35-44; Cytat od A. Dabkowskiego: W grupie tematow omawiajgcych rzeczywiste
problemy integracji systemow nalezy wymienic¢ opracowanie Jurmara Radzynskiego i Stanistawa Kukuly na temat planowania
podstawowych srodkéw produkcji w przedsiebiorstwa budowlanych przemystu weglowego. /.../ Ponadto w referacie czytelnik
znajdzie omowienie algorytmow obliczania wskaznikow finansowo-ekonomicznych oraz metody tworzenia bazy danych
skomputeryzowanego systemu planowania srodkow produkcji.

2L Rutkiewicz, L. Zajac (Czes¢ 11, S. 45-60); Cytat od A. Dabkowskiego: Warto w tym referacie zwroci¢ uwage czytelnika
na ciekawie opisane relacje miedzy kierownictwem przedsigbiorstwa a grupg projektujqcq podsystemy oraz uwagi na temat
wdrozen i eksploatacji.

2w 1. Rybalski (Czgs¢ 11, s. 61-90); Cytat od A. Dabkowskiego: Z referatow pochodzgcych z krajow cztonkow RWPG warto
zwrdcié¢ uwage uczestnikow konferencji na opracowanie prof. W. I. Rybalskiego. W referacie tym autor omawia doswiadczenia
z budowy i wdrozen ASU (Informatyczne Systemy Zarzadzania) w szeregu zjednoczeniach budowlanych kilku republik
radzieckich. Komentujgc problemy realizacji tych systemow w nowych warunkach finansowo-ekonomicznych dziatania
zjednoczen autor nie zapomina o tak waznych zagadnieniach, jak nowe aspekty wykorzystania i rozwoju modelowania
sieciowego, dylematy optymalizacji zadan przy zarzqdzaniu budownictwem, czy wreszcie zagadnienia zarzqdzania przez cele
w systemach ASU.

3B, Sasin-Glogowska (Czes¢ 11, s. 91-98); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie autorka rozwaza problemy i warunki
upowszechnienia systemow informatycznych w aktualnej sytuacji formalno-pranej i organizacyjnej.

24, Serafimowicz, W. Serafimowicz (Czg$¢ 11, s. 99-120); Cytat od A. Dabkowskiego: Waznym dla wszystkich uczestnikow
konferencji bedzie zapewne referat Ewy i Wiodzimierza Serafimowiczow traktujqcy o problemach wdrazania

informatycznych systemow zarzqdzania produkcjq budowlano-montazowq w plockim przedsigbiorstwie Petrobudowa. Obok
rozwazan retrospektywnych o doswiadczeniach z lat 1960-1977 autorzy wprowadzajq czytelnikow w problemy stosowania w
tym przedsiebiorstwie systemu STEROD (PERT+SHOD+BAZA) oraz formutujq wiele ciekawych uwag na temat integracji
systemow informatycznych usprawniajqcych planowanie, procesy sterowania procesem inwestycyjnym oraz zarzqgdzania
produkcjg budowlano-montazowg w generalnym wykonawstwie. W referacie poruszono wigkszos¢ rzeczywistych dylematow
integracji systemow informatycznych w przemysle budowlanym.

25 7. Stasiak (Czes¢ 11, s. 121-130); Cytat od A. Dabkowskiego: Ciekawq informacje przekazuje w swoim referacie inz.
Zbigniew Stasiak. Jest nig niewgtpliwie wykaz pieciu najwazniejszych probleméw integracji systemow. Sq to wedtug autora: a/
ustalenie zasad klasyfikacji i symbolizacji danych, b/ zaprojektowanie wlasciwej struktury bazy wspolnych danych, ¢/
zaprojektowanie najkorzystniejszej struktury funkcjonalnej systemu, d/ kompleks zagadnienn dotyczqcych sterowania pracq
systemu, e/ integracja modutow funkcjonalnych w podsystemy tematyczne.

%7, Tyczynski (Czes¢ 11, s. 131-158); Cytat z artykutu autora: Prawidlowg wspolprace jednostek produkcji pomocniczej z
Jednostkami produkcji podstawowej jednostek gospodarczych budownictwa zapewnié moze tylko wspolny w ramach jednej
organizacji gospodarczej system dyspozytorskiego zarzqdzania wyposazony zarowno w system bezprzewodowej tqcznosci z
wszystkimi punktami produkcji i sSrodkami cigzkiego transportu, jak rowniez w system informatyczny ewidencji i przetwarzania
danych. Biorgc pod uwage zmienny w czasie i przestrzeni charakter produkcji budowlanej system informatyczny planowania
produkcji pomocniczej budownictwa musi rozpoczynaé swq prace w fazie ustalania potrzebnych zdolnosci produkcyjnej
zaktadow i ich lokalizacji. Bilansowanie tych potrzeb z posiadang zdolnoscig produkcyjng zarowno w wielkosciach produkcji
globalnej jak i w poszczegolnych asortymentach potrzebnych wyrobow.
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23/ mgr inz. Stawomir T. Wierzchon, mgr inz. Janusz Budaszewski (PMPiUP Energomontaz-Poinoc) —
Zintegrowane systemy przetwarzania danych — koniecznos¢ czy kaprys27

24/ mgr inz. Janusz Zielinski (PIPB ETOB Krakow) — Integracja systemow warunkiem zachowania
spojnosci w zarzqdzaniu®®,

25/ mgr inz. Janusz Ziolko (CBC Byggeadministrasjon AS w Oslo), System CBC koordynacji danych w
procesie budowlanym®.

IT Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku pt. Integracja systemow informacyjnych
i informatycznych w procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.)

Na konferencji zaprezentowano szereg opracowan zwigzanych z zarzadzaniem procesami
inwestycyjnymi na szczeblu centralnej administracji panstwowej, na poziomie zjednoczen budownictwa,
przedsigbiorstw budowlanych, jednostek inwestorskich 1 biur projektéow. Dokonano tez przegladu
systemow informatycznych wspomagajacych procesy inwestycyjne w szeregu resortOw oraz
przedstawiono rozwigzania z takich krajow, jak ZSRR, NRD i Norwegia.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego — prof. zw. dr inz. Leon Rowinski (przew. Sekcji Mechanizacji,
Organizacjii Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN w latach 1987-1989, przewodniczacy Towarzystwa
Naukowego Inzynierii Proceséw Budowlanych, Politechnika Slaska w Gliwicach®,

- z-ca przewodniczacego Komitetu Naukowego — doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski (Instytut

Planowania w Warszawie),
- z-ca przewodniczacego Komitetu Naukowego — doc. dr Roman Dolczewski (PTE),
- cztonkowie Komitetu Naukowego: doc. dr Albin Plocica, doc. dr inz. Leon Zebrowski, doc. dr inz.

Andrzej Miaczynski, mgr inz. Wiestaw Mirowski,

- sekretarz naukowy — dr inz. Zbigniew Tyczynski (Politechnika Warszawska, PZITB),

- przewodnizacy Komitetu Organizacyjnego — mgr inz. Bronistaw Cieslak (byly dyrektor PBP
Petrobudowa, PZITB, NOT),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, NOT, TNIPB)?!.

78T Wierzchon, J. Budaszewski (Czes¢ 11, s. 159-168); Cytat od A. Dabkowskiego: Za wartosciowy metodologicznie uznaé
nalezy referat S. T. Wierzchonia i J. Budaszewskiego. Zawiera on obok ciekawych wnioskow z ankiety na temat zintegrowanych
systemow informatycznych, propozycje wykorzystania teorii zbiorow rozmytych do budowy modeli odwzorowujgcych procesy
decyzyjne w systemach informatycznych,

28 7. Zielinski (Cze$¢ 11, s. 169-178); Cytat od A. Dabkowskiego: Autor rozpatrujgc szczegolnie wnikliwie problemy integracji
pionowej formutuje hipoteze o tzw. minimum {gcznosci uktadu. Hipoteze te ilustruje przykladem z zakresu sterowania procesem
zapasow materiatowych.

29 7. Ziolko (Cze$¢ 11, s.179-207). Cytat od A. Dabkowskiego: Prezentacjqg dorobku krajow gospodarczo rozwinietych w
dziedzinie wewnetrznej integracji systemowej jest referat omawiajqcy dunski system CBC. System ten skladajqcy sie z osmiu
podsystemow, oparty na stynnej szwedzkiej klasyfikacji elementow i procesow budowlanych SfB, rozpowszechniony jest dos¢
szeroko w wielu krajach, a co wazniejsze, legitymuje si¢ 13-letnim okresem wdrozen i eksploatacji.

30 prof. Leon Rowinski (1918-2000) — dyrektor Instytutu Technologii i Organizacji Budownictwa na Wydziale Budownictwa
w Politechnice Slaskiej w Gliwicach, prezes Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych; byly partyzant,
ktéry zamiast wywalczonej wolnosci, zostal w latach 1944-1947 zestany do niewolniczej pracy na Uralu. Autor wielu
publikacji, na przetomie lat 80. i 90. patronowat ptockiemu $srodowisku zwigzanemu z NOT, PZITB i TNP w zakresie
opracowywania i wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania w budownictwie oraz organizacji konferencji naukowych w
Ptocku i Brzesciu w Biatorusi. Autor i wspoétautor wielu opracowan.

3, Wernicki, Wywiad z Sekretarzem Woj. Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzqdzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku
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Referaty:
1/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski (Instytut Planowania w Warszawie) — Wprowadzenie (syntetyczne

informacje nt. przekazanych referatow)*?;

2/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski — Procesy inwestycyjne w swietle uwarunkowan rozwoju spoteczno-
gospodarczego lat osiemdziesigtych™;

3/ doc. dr inz. Andrzej Grabski (Politechnika w Gliwicach) — Zalozenia zintegrowanego systemu
informatycznego do zarzqdzania procesem inwestycyjnym>*;

4/ mgr Grazyna Grycz, mgr Tomasz Sapocinski (Instytut Planowania w Warszawie) — Podsystemy oceny
i kontroli procesow inwestycyjnych w informatycznych systemach rzqgdowych >,

5/ dr inz. Mieczystaw Jerzak (Instytut Ekonomiki, Inwestycji 1 Budownictwa Akademii Ekonomicznej w
Katowicach) — Skomputeryzowany system informatyczno-decyzyjny dla celow zarzgdzania kombinatem
budowlanym (propozycja modelu)*®;

6/ mgr Leopold Kedzierski (I0OZiEPB ORGBUD Warszawa) — Zastosowanie metody ,, klockowej” do
automatycznej bazy normatywnej budownictwa (ABNB)*,

7/ mgr inz. Jacek Kociotek, mgr Jozef Morek (Krakowskie Biuro Badawcze Budownictwa
Przemystowego w Krakowie) — System planowania i kontroli realizacji produkcji KOREZ-3 jako
przyktad zastosowania informatyki w zarzqdzaniu produkcjg w biurze projektéw’s;

mgr. inz. W. Serafimowiczem nt. zarzqgdzania w budownictwie, ,,Fundamenty” czerwiec 1981.
2A. Dabkowski, Wprowadzenie, Czgs¢ 111, s. 1-3, [w:] Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w procesie
inwestycyjnym, Ptock 1980.

SA. Dabkowski, (Czes¢ 1, s. 1-21); Cytat z artykutu autora (s. 2): Poprawnie opracowany system informatyczny w sferze
procesow inwestowania eliminowalby pozorng sprzecznoS¢ diugiego i krotkiego okresu planowania poprzez usprawnienie
dziatan prawidtowego doboru kierunkow i metod alokacji inwestycji z punktu widzenia istniejgcego potencjatu produkcyjnego,
Jjak i przystosowania sie do wewnetrznych i zewnetrznych warunkow gospodarowania.

34 A. Grabski (Czese 1, s. 22-61), Cytat z artykutu autora (s. 60): Oceniajgc stan informatyki w procesie inwestycyjnym stwierdza
sig, ze aktualnie zostal zakonczony etap pierwszy i wkroczylismy w etap drugi. Twierdzenie o zakonczeniu etapu pierwszego
oparte sq na aktualnym stanie usprzetowienia osrodkow obliczeniowych, oraz na ocenie kadry. Dysponujemy aktualnie siecig
osrodkow ETOB wyposazonych w odpowiednie urzqdzenia do przetwarzania danych, zatrudniajgcych dobrze wyszkolong
kadre, przygotowanqg do opracowania i wdrozenia programow i systemow.

3G, Grycz, T. Sapocinski (Czes¢ I, s. 62-85); Cytat z artykulu autordow (s. 84): Obecnie realizacja funkcji usprawnienia
programowania i planowania procesow inwestycyjnych sprowadza sie jedynie do dostarczania informacji analitycznych z
zakresu kontroli przebiegu inwestycji, natomiast w niewielkim jeszcze stopniu funkcjonujgce systemy informatyczne
wspomagajg podejmowanie decyzji planistycznych, chociazby przez przeprowadzenie rachunkow symulujgcych, bilansowych,
stwarzajgcych podstawy do obiektywnej oceny zatoZonych koncepcji rozwojowych. Tak wigc, wydaje sig, ze kolejnym etapem
rozwoju tych systemow bedzie ich rozbudowa o moduly wykorzystujgce metody symulacyjne, optymalizacyjne czy
ekonometryczne.

36 M. Jerzak (Czes¢ 1, s. 86-104); Cytat z artykulu autora (s. 87): Glowny dotychczasowy wysilek skierowany zostal na
projektowanie i wdrazanie systemow przynoszqcych w efekcie jedynie ewidencje zjawisk dziatalnosci gospodarczej juz
zrealizowanej, a wigc jedynie rejestracje dokonanych faktow. Tymczasem przedmiotem zjednoczen i zgrupowanych w nich
kombinatow i przedsigbiorstw jest system kompleksowy, obejmujgcy systemy informatyczne o charakterze bilansowo-
planistycznym, statystyczno-ewidencyjno-sprawozdawczym i rozliczeniowo-analitycznym, powigzane ze sobg wzajemnie w
kazdej dziedzinie dzialalnosci gospodarczej. Tylko jedna catos¢ utworzona z sumy wzajemnie powigzanych ze sobq systemow,
moze  nosi¢ miano systemu skomputeryzowanego zarzqdzania, czyli systemu opartego na komputeryzacji procesu
informatyczno-decyzyjnego.

3T L. Kedzierski (Czes¢ 1, s. 105-118); Cytat z artykutu autora (s. 105-106): W Instytucie ORGBUD do obliczania,
przetwarzania i przekazywania norm rzeczowych, kosztowych i cenowych w przemysle budowlanym zastosowano nowoczesng
metode tzw. ,,klockowa”. Umozliwilo to zaprojektowanie Automatycznej Bazy Normatywnej Budownictwa (ABNB). /.../ Celem
ABNB jest dostarczanie informacji o normatywnych naktadach rzeczowych i kosztowych oraz cenach dotyczgcych robot
budowlanych oraz obiektow budowlanych i ich czesci.

38 J. Kociotek, J. Morek (Cze$¢ 1, s. 119-127); Cytat z artykutu autordéw (s. 119): KOREZ-3 jest systemem informatycznym
przeznaczonym dla celow zarzgdzania produkcyjng dziatalnoscig biura projektowego, jako druga juz modyfikacja Systemu
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8/ mgr Jan Kruk, inz. Mikotaj Kowalewski (O$rodek Organizacji 1 Informatyki Przemystu
Petrochemicznego Petroinform w Krakowie) — Komputerowy system kierowania dziatalnoscig
inwestycyjng w przemysle petrochemicznym™’;

9/ mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa) — SHOD jako system kontroli etapu realizacji
procesu inwestycyjnego oraz zarzqdzania produkcjq budowlang w przedsiebiorstwie i zjednoczeniu
budownictwa przemystowego*;

10/ inz. Krystyna Szynk, mgr Edward Bogulewski, mgr inz. Jerzy Tomaszewski (Lo6dzki Kombinat
Budowlany Zachod), Doswiadczania z opracowania i wdrozenia systemu £MD w todzkim Kombinacie
Budowlanym Zachod*';

11/ mgr inz. Czestaw Werminski (Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budownictwa Weglowego), mgr inz.
Bogustaw Skwara (Rybnickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Weglowego) — System informacyjno-
decyzyjny generalnego wykonawstwa w budownictwie weglowym — cel, zakres i sposob funkcjonowania
oraz doswiadczenia z wdrazania®;

12/ adj. mgr inz. Zdzistaw Boguta (Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budownictwa Elektrowni Obrel —
Integracja w informatycznym systemie zarzgdzania w Zjednoczeniu Budownictwa Energetycznego

Energobudowa przy wykorzystaniu komputera typu RIAD*;

Kontroli Realizacji Zadan KOREZ. System ten zostal opracowany przez zespot autorski z Krakowskiego Biura Badawczego
Budownictwa Przemystowego z poczqtkiem 1976 r., a jego kolejne modyfikacje sq eksploatowane od potowy 1976 r., jako
podstawowy instrument dziatania wszystkich szczebli zarzqdzania produkcjq biura.

7. Kruk, M. Kowalewski (Czes¢ I, s. 128-142); Cytat z artykutlu autorow (s. 128): Dziatalnos¢ inwestycyjna w warunkach
wykorzystywania komputerow traktowana jest jako wieloetapowy proces podejmowania decyzji wspomagany poprzez system
informatyczny. System ten uwzglednia informatyzacje petnego procesu inwestycyjnego tzn. od przygotowania inwestycji poprzez
biuro projektowe i inwestora, poprzez faze wykonawstwa, az z do rozruchu i osiggniecia planowej zdolnosci produkcyjnej. /.../
Pierwszym etapem tego przedsiewzigcia informatycznego byto wdrozenie zakresie kontroli rzeczowej w 1974 1. w systemu
PETROWEKTOR oraz uzupeinienie jej w 1976 r. — kontrolg finansowq.

40 W. Serafimowicz (Czes$¢ 1, s. 143-168); Wedtug autora: W systemie SHOD przyjeto jako baze odniesienia dwa rodzaje
harmonogramow. harmonogram dyrektywny (zatgcznik do umowy inwestora z generalnym wykonawcg) oraz kolejne wersje
harmonogramow operatywnych, stanowigcych zazwyczaj cokwartalng lub comiesi¢eczng aktualizacje harmonogramu
dyrektywnego —w celu dotrzymania terminu konicowego zadania inwestycyjnego, wzglednie minimalizacji opoznien. W systemie
SHOD w oparciu o ustalone procenty zaawansowania robdt na okreslong date otrzymywano m.in. obiektywne wykazy opéznien
w stosunku do harmonogramu dyrektywnego i aktualnego harmonogramu operatywnego z wyliczeniem wielkosci opoznien
catkowitych (z okresleniem opdznienia zaistniatego i przewidywanego), posortowanych wedlug zadan inwestycyjnych,
wykonawcow, kodow szczebla i waznosci.

K. Szynk, E. Bogulewski, J. Tomaszewski (Cze$¢ 1, s. 169-180); Cytat z artykutu autoréw (s. 172): Podstawowq przyjetq
zasadq w Lodzkim Kombinacie Budowlanym Zachdd informatycznego systemu zarzqdzania produkcjq — £MD (Lodzkiego
Modelu Dyspozytorskiego) jest integracja procesu produkcji ,, Fabryki Domow”, procesu spedycji i transportu oraz procesu
montazu stanu surowego budynkow danego systemu budownictwa mieszkaniowego. Przyjete rozwigzanie przewiduje
zastosowanie takich metod technologiczno-organizacyjnych produkcji, aby petne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
wytworni elementow prefabrykowanych byto uwarunkowane zastosowaniem przemystowych form przebiegu catego procesu
produkcji ,, Fabryki Domow” {gcznie z montazem.

2z Werminski, B. Skwara (Cze$¢ I, s. 181-197); Cytat z artykutu autoréw (s. 185 i 193): System SID GEN WYK (System
Informacyjno-Decyzyjny Generalnego Wykonawstwa) zostal opracowany i dostosowany do warunkow organizacyjnych
budownictwa weglowego. Stanowi on zbior nowoczesnych metod i procedur postgpowania stosowanych w dyrektywnym
harmonogramowaniu, planowaniu, koordynowaniu i kontrolowaniu oraz regulowaniu przebiegu duzych i waznych oraz
skomplikowanych zadan inwestycyjnych w generalnym wykonawstwie (bgdz generalnym realizatorstwie). /.../ Analizujgc
przydatnos¢ metod sieciowych w procesie inwestycyjnym waznych zadan oraz w produkcji budowlano-montazowej na tych
inwestycjach, nie mozna poming¢ problemu powigzania i wspoldziatania systemu samego planowania i sterowania przebiegu
realizacji z systemem INWESTBUD, ktory speinia nastgpujqce funkcje: rejestruje dane planistyczne, kontroluje realizacje planu
oraz sygnalizuje zagrozenia wystepujgc na realizowanych inwestycjach.

Bz Boguta (Czes¢ I, s. 198-210); Cytat z artykutu autora (s. 198-199): Bazqg wyjsciowq dla integracji systemow
informatycznych wdrazanych przez przedsiebiorstwa ZBE Energobudowa byly systemy oferowane przez Osrodki Obliczeniowe
ETOB. Wdrazane systemy stanowily z reguly autonomiczne rozwigzania w poszczegolnych dziedzinach. Uniemozliwiato to
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13/ prof. dr inz. Leon Rowinski (dyr. Instytutu Technologii 1 Organizacji Budownictwa - Politechnika
Slaska w Gliwicach), prof. dr hab. Wiktor Isajewicz Rybalski (Kijow - Ukraina) — Gry decyzyjne jako
niezbedne uzupetnienie zintegrowanych systemow zarzqdzania w budownictwie**;

14/ doc. dr Henryk Walica, dr inz. Mieczystaw Jerzak (Akademia Ekonomiczna w Katowicach) — O
potrzebie i mozliwosciach zastosowar informatyki w procesie inwestycyjnym*;

15/ mgr inz. Andrzej Zienkiewicz (Centrum Projektowania i Zastosowan Informatyki w Warszawie) —

Problem zgodnosci intereséw procesu inwestycyjnego i przedsiebiorstw realizujgcych ten proces*S;

16/ mgr inz. Janusz Ziolko (Norwegia) — Przedmiar — wyjsciowy dokument przy organizacji i zarzqdzaniu
dziatalnoscig inwestycyjng®’;

uzyskanie docelowo informatycznego obiektowego systemu dla potrzeb przedsigbiorstwa drogq lqczenia i rozbudowy
posiadanych podsystemow. Dalszy prawidlowy rozwoj informatyki wymagat zdecydowanych zmian, przestawienia sie na
podsystemy, ktore dalyby sie integrowac, ktore zapewnityby osiggniecie spojnego systemu informatycznego w przedsiebiorstwie.
W zwiqzku z tym rozpoczeto prace koncepcyjne i wycinkowe nad zintegrowanym systemem INFOBEL.

44 L. Rowinski W. 1. Rybalski (Czes¢ 11, s. 1-16); Cytat z artykutu autorow (s. 3 — cytat z I. M. Syrojezyna): Gra decyzyjna jest
gatezig modelowania symulacyjnego, przedstawiajgcego odpowiedni sposob rozpoznania okreslonego zagadnienia z zakresu
zarzqdzania wszedzie tam, gdzie rozne interesy i zasoby sq objete okreslonym, wspolnym systemem. Uczestnicy gry — ludzie z
odpowiedniq wiedzq i praktycznym doswiadczeniem uzyskujq dzigki grze nowe poglgdy o prawidtowosci wlasnej dziatalnosci.
Ich wspotdziatania w grze sq regulowane odpowiednimi ustaleniami, ograniczeniami ovaz przepisami. Positkujqc si¢ zasadami,
wytycznymi oraz metodami organizacji i zarzqdzania, uczestnicy gry wypracowujq rozwigzania opierajgc sie na biezgcych
informacjach o przebiegu procesow produkcyjnych w rozpatrywanym systemie zarzqdzania. Efektywnos¢ przyjetych rozwigzan
jest oceniana na podstawie wczesniej okreslonych kryteriow. Gry majq charakter dynamiczny, posiadajgc powtarzalnosé
okreslonych dziatan, uwzgledniajg zmienne warunki oraz ograniczenia czasu realizacji.

$h. Walica, M. Jerzak (Czgé¢ 11, s. 17-39); Cytat z artykutu autorow (s. 17-18): Celem niniejszego referatu jest przeniesienie
do tresci obrad Il Konferencji Naukowo-Technicznej w Plocku na temat integracji systemow informacyjnych i informatycznych
w procesie inwestycyjnym, niektorych zwigzanych z tematykq tej Konferencji wnioskow i postulatow zgloszonych  przez
uczestnikow siedmiu dwudniowych spotkan naukowych na temat usprawnienia organizacji procesu inwestycyjnego oraz
Konferencji odbytej w Katowicach w dniach 23-27 paZdziernika 1979 r. w ramach II Slgskich Dni Organizacji, zorganizowanej
przez Slgski Oddzial Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. /.../ Tematykq wspomnianych spotkar objeto
wszystkie kolejne fazy procesu inwestycyjnego. programowanie, planowanie i projektowanie inwestycji, wykonawstwo
inwestycyjne oraz rozruch i dochodzenie do projektowanych zdolnosci produkcyjnych nowo uruchomianych inwestycji, a takze
problematyke organizacji i zarzqdzania w przedsigbiorstwach oraz zagadnienia zwigzane z organizacyjno-technologicznymi
aspektami zagrozen wypadkowych w realizacji inwestycji. /.../ Celem spotkan, zorganizowanych pod wspélnym hastem:
usprawnienie organizacji procesu inwestycyjnego, byto: a/ dokonanie pomiedzy przedstawicielami nauki i praktyki wymiany
doswiadczen i poglgdow na temat aktualnego stanu oraz kierunkow, form i metod dzialania zmierzajgcego do usprawnienia
dziatalnosci inwestycyjnej w Polsce; b/ dokonanie analizy przyczyn wystepujqcych nieprawidfowosci oraz przedstawienie
nowych koncepcji w zakresie organizacji i realizacji poszczegolnych faz procesu inwestycyjnego, ¢/ przygotowanie wnioskow i
postulatow pod adresem centralnych i wojewodzkich wiadz partyjnych i administracji gospodarczej, moggcych przyczynic¢ sie
do wykonania planowanych zadan w zakresie budownictwa mieszkaniowego, przemystowego i infrastruktury spoteczno-
technicznej.

46 A Zienkiewicz (Cze$¢ 11, s. 40-49); Cytat z artykutu autora (s. 44): Sprawna spolecznie realizacja inwestycji wymaga przede
wszystkim przestrzegania interesow procesu inwestycyjnego. Pomijajgc juz inwestycje niekompletne — wydtuzanie cyklu
inwestycyjnego wywoluje dwa podstawowe skutki spoteczne. Po pierwsze wydiuzony, a jeszcze wyrazniej wydtuzajqcy sie cykl
inwestycyjny powoduje, ze istotna czes¢ dochodu narodowego zamiast stuzy¢ konsumpcji zamrazana jest w niezakonczonych
inwestycjach, a ponadto opoznia sig czas kiedy zakonczona inwestycja przynosi korzysci spoteczne czy przyczynia sie do wzrostu
dochodu narodowego. Po drugie wydtuzanie procesu inwestycyjnego powoduje przediuzenie okresu zamrozenia mysli zawartej
w projekcie inwestycji, tym samym przyczynia si¢ do spadku skutecznosci spolecznej inwestowania. Inwestycje diugo
realizowane sq mniej nowoczesne, a czesto ich wyniki posiadajg matq przydatnosé, co jest szczegolnie widoczne przy powolnej
realizacji inwestycji tzw. proeksportowych.

477. Ziolko (Czgs&¢ 11, s. 50-72); Cytat z artykutu autora (s. 50): Referat przedstawia w zarysie nowg metodyke opracowan
przedmiarow robot budowlanych. Metodyka zawiera istotng racjonalizacje gromadzenia i przetwarzania danych dotyczgcych
procesow realizacyjnych inwestycji ovaz jej zaopatrzenia w materialy i dobra inwestycyjne w stosunku do dotychczas
stosowanej praktyki. Metodyka opracowana przez autora prowadzi do integracji przedmiarow, okreslajgcych wielkosci zadan
rzeczowych, harmonogramu realizacji zadania inwestycyjnego oraz procedury kontroli ponoszonych kosztow. Mozna jq
stosowaé positkujqc sie elektroniczng technikq obliczeniowq i wprowadzajgc do systemu zarzgdzania realizacje inwestycji;
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17/ mgr inz. Jerzy Budaszewski (PMEiUP Energomontaz Péinoc), dr inz. Stanistaw T. Wierzchon (Wyzsza
Szkota Inzynierska im. K. Putaskiego) — Wymiennos¢ i powielarnosé¢ programow jako warunki integracji
systeméw informatycznych*s,

18/ mgr inz. Kazimierz Wasilewski (BPBBO Miastoprojekt Gdansk) — Niektore problemy systemowej
integracji projektowania i realizacji inwestycji*’;

19/ prof. dr inz. Heinz Nitschke (Okregowy Zwiazek KDT w Halle — NRD) — Gwarancja zaplanowanej
efektywnosci inwestycji przemystowych ztgczonych ,, lokalizacyjnie’” poprzez specyficzne ksztattowanie
procesow przygotowawczych [referat thumaczony dostownie z niemieckiego bez weryfikacji, temat
dotyczy glownie GRI i GW>;

20/ dr inz. Jerzy Molinski (IOZiEPB ORGBUD Warszawa) — Uwagi na temat sterowania produkcjq

budowlang®';

21/ 1inz. Jerzy Kalinowski, inz. Stanistaw Budziszewski, Janusz Stebnowski (Biuro Projektowo-Badawcze
Budownictwa Ogoélnego Miastoprojekt Warszawa) — Indeksowanie elementow i poje¢ w procesie
inwestycyjnym budownictwa mieszkaniowego®?;

22/ mgr inz. Jerzy Owadowicz (Centralny Osrodek Informacji Budownictwa) — Jezyk informacyjno-

metodyka stosuje racjonalne zasady klasyfikacji i kodowania oparte na logice matematycznej oraz teorii klasyfikacji.

48 7. Budaszewski, S. T. Wierzchon (Czes¢ 11, s. 73-81); Cytat z artykutu autorow (s. 79): Stawiajqc cel uzytkowy — na pierwszym
miejscu przede wszystkim tworzone bedq systemy dopasowane do potrzeb przedsigbiorstw, natomiast ich integracja bedzie sie
dokonywata przez funkcjonowanie wczesniej podanych mechanizméw integrujgcych. Tak zakreslona strategia informatyki
zapewni akceptacje psychologiczng stosowania systemow komputerowych i stworzy mechanizmy rynkowe dynamiki ich rozwoju.
Warunek zdolnosci integracyjnej systemow nie bedzie obcigzal ani informatykow ani uzytkownikow, ktorych w zasadzie nie
interesuje tajemnica ,,kuchni komputerowej”. Integracja systemow indywidualnie zorientowanych nastgpi natomiast dzigki
opanowaniu wymiennosci, konwersji, translacji, przekodowania, transformacji itd. wspomaganej oczywiscie odpowiednim
sprzetem i jego lqczami (interface) oraz stuzbq integracyjng — nowq specjalizacjg w zawodzie informatyka.

49 K. Wasilewski (Cze$¢ 11, s. 82-96); Cytat z artykutu autora (s. 82): Wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu informatyki w
budownictwie, powstanie calego szeregu sprawnych systemow odcinkowych, doswiadczona kadra i niezte wyposazenie
techniczne spowodowalo, ze przystepujemy aktualnie do rozwoju systemow kompleksowych, zintegrowanych w poziomie i w
pionie. Pierwsze proby, jakie zostaly dokonane, wskazywaly jednak na caly szereg nowych, nieznanych poprzednio ograniczen
i barier. Ich pokonanie staje si¢ aktualnie najwazniejszym zagadnieniem w dalszym rozwoju systemow informatycznych, jak i w
usprawnieniu funkcjonowania procesu inwestycyjnego, wobec ktorego systemy te pelnig stuzebng role. W referacie proponuje
przeanalizowanie systemow informatycznych pod kqtem ich roli w procesach decyzyjnych. W zwigzku z tym, ze determinowane
sq one przez cele jakie realizujq organizacje, dokonana zostanie analiza celow okreslajqcych dzialanie przedsiebiorstw.
Wykazane zostanie, ze sprawna realizacja procesu procesu inwestycyjnego przy specyfice budownictwa wymagacé bedzie
integracji informacyjnej projektowania i wykonawstwa. Przedstawiona zostanie propozycja innego podejscia do projektowania
systemow informatycznych. Referat oparty jest na wnioskach wynikajqcych z teorii systemow informacji i kodowania.

S0 1. Nitschke (Cze$¢ 111, s. 4-15); Cytat z artykutu autora (s. 8): Dla zagwarantowania efektywnosci inwestycji przemystowej
w fazie wykonawstwa i uzytkowania , lokalizacyjnie zwigzang inwestycje” (Generalne Wykonawstwo i Generalne
Realizatorstwo Inwestycji) nalezy rozumieé i traktowac jako jednostke przygotowujqgcq realizacje zadania inwestycyjnego,
przeprowadzajgcqg wykonanie robot budowlano-montazowych orvaz zajmujgca sie dostawami i montazem wyposazenia
technologicznego.

317, Moliaski (Cze$¢ 111, s. 16-21); Cytat z artykulu autora (s. 17): Jakze czesto rzeczowy plan produkcji przedsigbiorstwa
budowlanego jest , spisem” zadan do wykonania. Jak czesto nie jest on poparty najprostszqg nawet analizq mozliwosci
realizacyjnych przedsigbiorstwa. Bywa, ze nawet najprostsza nawet analiza porownawcza zadan z mozliwosciami wykazuje
nierealnos¢ tak opracowanego planu. A jednak plany takie sq zatwierdzane na zasadzie ,,zrobicie to jakos”. Stgd czy mozna
wiec mowi¢ w krajowej rzeczywistosci o realnym sterowaniu produkcjq budowlano-montazowq.

327, Kalinowski, S. Budziszewski, J. Stebnowski (Cze$¢ III, s. 22-31); Cytat z artykutu autorow (s. 24-25): Celem
proponowanej klasyfikacji jest stworzenie sposobu identyfikowania elementow procesu inwestycyjnego przy korzystaniu z
systemow informatycznych i maszyn cyfrowych. W budownictwie ogélnym wyodrebnia si¢ nastepujgce rodzaje budownictwa:
1/ budownictwo budynkow mieszkalnych, 2/ budownictwo budynkow niemieszkalnych kubaturowych, 3/ budownictwo
niekubaturowe (uzbrojenie terenu, drogi, place itp.). Rozréznia sig nastgpujgce pojecia realizacyjne budownictwa ogélnego: a/
osiedle, b/ przedsigwzigcie inwestycyjne, ¢/ zadanie inwestycyjne, d/ obiekt, e/ czes¢ obiektu, f/ kondygnacja, g/ dziatka
montazowa, h/ segment, i/ element prefabrykowany, j/ system budownictwa.
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wyszukiwawczy jako proba integracji systeméw informacyjnych i informatycznych w budownictwie™.

Podsumowanie referatow 11 Plockiej Konferencji Naukowo-Technicznej

w ocenie doc. dr hab. inz. Andrzeja Dabkowskiego54

Druga z kolei Konferencja w Ptocku stanowi niejako kontynuacje problemowa zagadnien
poruszanych na konferencji pierwszej pt. Celowosc i warunki integracji systemow informatycznych w
zarzgdzaniu procesami produkcji budowlanej.

Roznica polega glownie na tym, Ze z jednej strony w przedstawionych uczestnikom referatach
poglebione zostaly problemy podstaw i uwarunkowan realizacyjnych inwestycji w latach 1981-1985, z
drugiej zas tendencje selektywnej prezentacji najciekawszych i najtrafniejszych merytorycznie i
technologicznie systemow informatycznych usprawniajgcych procesy sterowania realizacjg inwestycji. W
efekcie w przedstawionych uczestnikom Konferencji materiatach odnalezé mozna proby naukowego i
metodologicznego podejscia do budowy systemu informatycznego usprawniajgcego zarzgdzanie procesu
inwestycyjnego (referaty: doc. dr. inz. A. Grabskiego, mgr. L. Kedzierskiego, mgr. inz. K. Wasilewskiego),
Jjak i prezentacje rozwiqzan tego problemu w takich krajach jak ZSRR, NRD i Norwegia (referaty: prof.
L. Rowinskiego i prof. W. J. Rybalskiego, prof. H. Nitschke oraz mgr. inz. J. Ziolko).

Na tle tych referatow przesledzi¢ mozna szereg dokonan praktycznych w przedmiotowym zakresie
poczynajgc od systemow informatycznych wspomagajgcych zarzgdzanie procesami inwestycyjnymi na
szczeblu administracji panstwowej (referat mgr. G. Grycz i mgr. T. Sapocinskiego), jak i na poziomie
przedsigbiorstw budowlanych, zjednoczen budownictwa, jednostek inwestorskich oraz biur projektow (w
tym m.in. referaty: dr. inz. M. Jerzaka, mgr. inz. W. Serafimowicza oraz mgr inz. J. Kociotka i mgr inz. J.
Morka, jak rowniez inz. K. Szynk, mgr. E. Bogulewskiego i mgr. inz. J. Tomaszewskiego).

Uwazny czytelnik wydawnictw konferencyjnych znajdzie rowniez w materiatach probe dokonania
pewnego (skromnego jeszcze) przeglgdu systemow informatycznych wspomagajgcych procesy
inwestycyjne w poszczegolnych resortach gospodarczych, w tym szczegolnie: chemii, gornictwie
przemysle maszynowym, budownictwie i energetyce. Rowniez w trzech referatach (mgr. inz. K.
Wasilewskiego, inz. A. Zienkiewicza oraz mgr. inz. J. Budaszewskiego i dr. inz. St. Wierzchonia) zawarto
probe systemowej integracji procesu projektowania i realizacji inwestycji.

Probujgc podsumowaé catos¢ materiatow konferencyjnych stwierdzic mozna, Ze referaty te
umozliwiajq zapoznanie si¢ z procesami informatyzacji systemow informacyjnych opisujgcych realizacje
inwestycji tak z punktu widzenia wykonawcy zadania inwestycyjnego jak i jego inwestora. Rownoczesnie
dostrzec mozna w tych materiatach proby informatyzacji procesow inwestycyjnych traktowanych jako
problem miedzyresortowy i miedzybranzowy, a wiec nie tylko jako zadanie stojgce przed resortem
budownictwa i przemystu materiatow budowlanych.

33 7. Owadowicz (Czes¢ 111, s. 32-36); Cytat z artykutu autora (s. 32): Obecnie, gdy elektroniczna technika obliczeniowa jest
stosowana lub znajduje sig¢ w stadium zastosowan eksperymentalnych m.in. w planowaniu i zarzqdzaniu w przedsigbiorstwach,
zjednoczeniach i kombinatach budownictwa, w procedurach i metodach automatyzacji procesow projektowania oraz obliczen
naukowych i inzynieryjnych, w sterowaniu procesami produkcji w przemysle materiatow budowlanych, w zautomatyzowanych
systemach informacji dokumentacyjnej, nalezy postugiwaé sie ogolnie zrozumialg, uporzqdkowanq i przyjetq terminologiq
(klasyfikacje, leksykony, stowniki terminologiczne itp.).

A Dabkowski, Wprowadzenie, Czg¢s¢ 11, s. 1-3, [w:] II Migdzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku pt.
Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.)

13



Postulaty zaproponowane przez doc. dr Henryka Walica i dr inz. Mieczystawa Jerzaka55

W informacji z wnioskéw z cyklu spotkan naukowych na temat ,,Usprawnienia organizacji procesu
inwestycyjnego” w ramach II Slaskich Dni Organizacji, odbytych w Katowicach w dniach 23-27
pazdziernika 1979 r., doc. dr Henryk Walica i dr inz. Mieczystaw Jerzak stwierdzili, iz najodpowiedniejsza
dla potrzeb zarzadzania przemystem budowlanym wydaje si¢ nastepujaca systematyka kierunkow prac w
zakresie zastosowan informatyki:

1. Systemy dla potrzeb zarzqdzania na szczeblu kierownictwa resortu i kierownictw zjednoczen. Oparte na
metodach i oprogramowaniu witasciwym dla tzw. bankow informacji gospodarczych powinny one
dostarczac informacji (pierwotnych i przetworzonych) niezbednych do programowania rozwoju,
planowania wieloletniego i operatywnego, kontroli i analizy wykonania planu metodq programowych
wyjgtkow (odchylen),

2. Systemy dla potrzeb zarzgdzania na szczeblu kierownictwa kombinatu i przedsigbiorstwa, dostarczajgce
komputerowych procedur (algorytmow) do obliczen z zakresu technicznego przygotowania produkcji,
planowania produkcji i zapotrzebowania na srodki, ewidencji i rozliczen wykonanej produkcji i zuzytych
srodkow, gospodarki materiatowej i paliwowo-energetycznej, zatrudnieniowo-pltacowej, sprzetowej,
srodkow trwatych, kosztow itd.;

3. Systemy dla potrzeb sterowania inwestycjami, obejmujgce: centralne sterowanie dziatalnoscig
inwestycyjng oraz bilansowanie zadan z mocq przerobowq budownictwa w uktadzie centralnym i uktadach
terytorialnych, przygotowanie i sterowanie inwestycjami jednostkowymi, systemy gospodarowania
srodkami w realizacji inwestycji priorytetowych i szczegolnie waznych,

4. Systemy dla potrzeb zarzgdzania przedsiebiorstwami przemystu materiatow budowlanych,
uwzgledniajgce specyfike i odrebnosci wtasciwe poszczegolnym branzom PMB;

5. Systemy dla potrzeb zarzgdzania tzw. ,,fabrykami domow ”, uwzgledniajqgce petlng specyfike organizacji
zarzgdzania w kombinatach budowlanych,

6. Systemy do obstugi procesu zarzqdzania transportem budownictwa,

7. Systemy dla potrzeb organizacji i zarzqgdzania wojewodzkich central materiatow budowlanych i
innych jednostek obrotu towarowego w budownictwie.

Whioski i postulaty II Plockiej Konferencji Naukowo-Technicznej

Komisja w sktadzie: prof. zw. dr inz. Leon Rowinski, doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski, doc.
dr Roman Dolczewski, doc. dr Albin Plocica, doc. dr inz. Leon Zebrowski, doc. dr inz. Andrzej
Miaczynski, dr inz. Zbigniew Tyczynski, mgr inz. Wiestaw Mirowski i mgr inz. Wilodzimierz
Srafimowicz — na podstawie szerokiej dyskusji oraz tresci referatow przyjeta nizej podane wnioski.

1. Wystepuje konieczno$¢ usprawnienia dziatalno$ci inwestycyjnej w fazach programowania, planowania,
projektowania, finansowania oraz realizacji inwestycji. Dziatalno$¢ ta powinna by¢ rozumiana i
traktowana jako jedno z podstawowych ogniw w kompleksowym modelu zarzadzania gospodarka
narodowg na wszystkich szczeblach. Niezbedne jest wyeliminowanie niedomagan systemu

S, Walica, M. Jerzak, O potrzebie i mozliwosciach zastosowan informatyki w procesie inwestycyjnym, Czes¢ 11, s. 17-39,
[w:] II Migdzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku pt. Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w
procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.)
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informacyjnego oraz istniejgcych systemow informatycznych wspoluczestniczacych w  procesie
bilansowania zadah inwestycyjnych z mozliwosciami wykonawczymi, w tym bilansowania rzeczowego.
2. Postep techniczny, organizacyjny i ekonomiczny umozliwia wzrost wydajnosci pracy i produktywnosci
zasobOw trwatych zaangazowanych w procesach produkcji. Musi temu towarzyszy¢ wzrost efektywnosci
procesOw zarzadzania przez lepsze wykorzystanie $rodkow technicznych i nowoczesnych metod
organizowania procesow informacyjnych, niezbednych do podejmowania prawidlowych decyzji w
dziatalnosci gospodarczej na wszystkich szczeblach zarzadzania. W zwiagzku z malg efektywnoscia
ewidencyjnych, odcinkowych systemow informatycznych stosowanych dotychczas w budownictwie,
postuluje si¢ przestgpienie do opracowywania dla potrzeb przedsigbiorstw i1 zjednoczen kompleksowych
systemow ewidencyjno-rozliczeniowo-sprawozdawczych. Wystepuje przy tym w budownictwie
konieczno$¢ opracowywania metod aktualizacji 1 obiektywizacji zbioréw informacji dotyczacych norm
rzeczowych, kosztowych i cenowych.

3. Warunkiem poprawy efektywno$ci i skutecznosci oddziatywania wdrazanych w budownictwie
systemow informatycznych jest:

— przepracowanie szeregu przepisow i zarzadzen dotyczacych projektowania 1 zarzadzania w celu ich
dostosowania do wymagan wynikajacych ze stosowania nowoczesnych metod planowania i1 zarzadzania,
wspomaganych nowoczesng technikg obliczeniow3;

— opracowanie jednolitej klasyfikacji nazw i pojg¢ (np. obiektow, elementéw, procesow budowlanych)
jako bazy wyjsciowej do komputeryzacji projektowania, organizacji i zarzadzania w budownictwie;

— opracowanie prawidlowych i aktualnych katalogdbw norm i cen o odpowiednich stopniach
szczegotowosci, uwzgledniajacych wszystkie potrzeby realizatoréw inwestycji;

— usankcjonowania przez MBiPMB baz normatywnych istniejacych w zjednoczeniach i
przedsigbiorstwach budowlanych (wykonanych m.in. w oparciu o KNiZMB) do limitowania materiatow
oraz rozliczen zuzycia materiatow przez budowy;

— zintegrowanie — na bazie jednolitych zasad — budowy systemow kodowania (np. zadan inwestycyjnych,
obiektow, przedsigbiorstw, budow itp.);

— opracowywanie i aktualizacja harmonogramow dyrektywnych i operatywnych dla potrzeb inwestorow,
generalnych wykonawcéw i podwykonawcow (wskazane jest przy tym przejscie z planowania rocznego
na 2-letnie).

4. Zgodnie ze zglaszanymi od wielu lat postulatami, konieczne jest dostosowanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej do potrzeb wykonawcdw inwestycji , a m.in. dostosowanie projektow (w tym
takze przedmiarow) do potrzeb organizacji realizacji kazdej budowy. Niezbedna jest integracja potrzeb
projektowania z planowaniem 1 realizacja robot w budownictwie, ktora doprowadzi do tego, ze
dokumentacja projektowo-kosztorysowa bedzie zawiera¢ pelny przedmiar robdt o odpowiedniej
szczegotowosci. Nalezy okreslic 1 przestrzega¢ zasady realizacji obiektoéw budowlanych i ich zespotéw na
podstawie jakosciowo wlasciwej dokumentacji technologiczno-organizacyjne;.

5. Stwierdza si¢ niezadowalajacg wspolprace budownictwa z nauka w zakresie organizacji i zarzadzania.
Niezbedne jest wigc wypracowanie mechanizmoéw integrujacych prace uzytkownikdéw, naukowcow i
informatykéw, wraz z odpowiednimi mechanizmami stymulujacymi nowoczesne rozwigzania
organizacyjne.

6. Niezbedne jest zorganizowanie koordynacji mie¢dzybranzowej w zakresie projektowania i
upowszechniania  systemOow informatycznych dla potrzeb organizacji procesow inwestycyjnych
zarzadzania zjednoczeniami i przedsiebiorstwami budowlanymi oraz kierowania produkcja budowlana.
7. Postuluje si¢ positkowanie w budownictwie metodyka gier decyzyjnych, ktére wydatnie przyczyniaja
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si¢ do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw inzynieryjno-technicznych jednostek projektowania i
przedsigbiorstw budowlanych oraz do wyzszej realnosci i efektywnosci informatycznych systemow

zarzadzania®®.

Konferencje nt. reformy gospodarczej w budownictwie

W zwiazku z postepujacym od poczatku lat osiemdziesigtych XX w. kryzysem gospodarczym w
kraju nastapita préba oddolnych poszukiwan bardziej efektywnych metod zarzadzania w budownictwie.
Pierwsze szerokie spotkanie praktykéw i Srodowisk naukowych na temat reformy gospodarczej w
budownictwie zorganizowal w koncu 1980 r. Oddzial w Gdansku Towarzystwa Naukowego Organizacji
i Kierownictwa (TNOIK). Kolejne ogdélnokrajowe konferencje dotyczace reformy budownictwa odbyty
si¢ w Plocku: Zatlozenia reformy gospodarczej w budownictwie (27 kwietnia 1981 r. 1 4 maja 1981 r.),
Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania (28 wrzesnia 1983 r.) oraz Reforma
gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa (26-27 listopada 1984 r.). Konferencje te byly
zorganizowanie przez NOT, PZITB i1 PTE przy wsparciu dziatlaczy TNOIK i TNP. Autorami referatow na
wymienione konferencje byli wybitni krajowi naukowcy, praktycy zwigzani z ekonomika i1 zarzadzaniem
w budownictwie oraz przedstawiciele resortu budownictwa, ktérzy przeprowadzili analize istniejgcego
stanu krajowego budownictwa 1 wytyczyli postulowane kierunki zmian w organizacji budownictwa.

Ii I1 Ogolnokrajowa Konferencja w Plocku pt. Zalozenia reformy gospodarczej w budownictwie
(27 kwietnia 1981 r. i 4 maja 1981 r.)>’

Organizatorzy konferencji:

- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB,

- Oddziat Wojewodzki PZITB w Ptocku,

- Wojewddzki Komitet ds. Ekonomiki, Zarzadzania i1 Organizacji Pracy przy RW NOT w Ptocku,
- Patronat nad konferencjg w dniu 27 IV 1981 r. objal: Zarzad Gléwny PZITB,

- Patronat nad konferencja w dniu 4 V 1981 1. objat: NSZZ SOLIDARNOSC.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

O W. Serafimowicz, Plocka konferencja nt. integracji systemow informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym
(15-16.08.1980 r.) - [podsumowanie i wnioski], ,,Przeglad Budowlany” 1981, nr 5.

37 Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie, red., H. Rogala, E. Radzewicz, J. Wroblewski, Ptock 1983 (Materiaty na
I'i IT Ptocka konferencj¢ NOT, PZITB i PTE dotyczaca reformy gospodarczej w budownictwie w dniach 27 kwietnia 1981 r.
oraz 4 maja 1981 r.).
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- sekretarz naukowy 1 przewodniczacy Konferencji — mgr Henryk Rogala (przew. Komitetu Ekonomiki 1
Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB, PTE),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego — mgr inz. Zygmunt Skupinski (PBP Petrobudowa),

- z-ca przewodniczacego — mgr inz. Zbigniew Michalski (przewodniczacy OW NOT w Plocku),

- z-ca przewodniczacego — mgr inz. Andrzej Bienkowski (sekretarz OW NOT w Plocku),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (sekretarz Wojewddzkiego Komitetu ds.
Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku, NSZZ SOLIDARNOSC)58.
Referaty:

1/ mgr Janusz Wroblewski (MBiPMB) — Referat wprowadzajacy: Zatozenia reformy gospodarczey;,

2/ dr inz. Andrzej Bratkowski 59 (WBP-BBP System, BISTYP, ZG PZITB) — Raport o stanie
budownictwa®;

3/ doc. dr. Krystyna Rachtan (IOZiEPB ORGBUD Warszawa) — Ceny i wynagrodzenia za roboty
budowlano-montazowe;

4/ mgr Henryk Rogala (ZG PZITB) — System ekonomiczno-finansowy budownictwa;

5/ mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa w Plocku, OW PZITB w Plocku), mgr inz.
Zbigniew Michalski (PBP Petrobudowa, RW NOT w Ptocku) — Mata reforma gospodarcza w praktyce
PBP Petrobudowa.

IIT Ogodlnokrajowa Konferencja w Ptocku pt. Reforma gospodarcza w budownictwie
w drugim roku wdrazania (28 wrzesnia 1983 r.)%!

Organizatorzy konferencji:
- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB,

BT, Wernicki, Wywiad z Sekretarzem Woj. Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzgdzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku
mgr. inz. W. Serafimowiczem nt. zarzqgdzania w budownictwie, ,,Fundamenty” czerwiec 1981.

ok https://pl.wikipedia.org>wiki>Andrzej Bratkowski. Ur. 10 listopada 1936 r. w Warszawie, ukoniczyt studia inZynierskie i
magisterskie na Wydziale budownictwa Lgdowego Politechniki Krakowskiej (1959), doktor nauk technicznych (1977).
Polityk, dziatacz gospodarczy, publicysta, poset na Sejm X kadencji (1989-1990); w rzqdzie RP Hanny Suchockiej minister
gospodarki przestrzennej i budownictwa (od lipca 1992 do pazdziernika 1993 r.); w drugim rzqdzie RP Marka Belki zajmowat
stanowisko wiceministra infrastruktury (od 9 sierpnia 2004 do 15 listopada 2005 r.). W latach 1959—1966 pracowal w
wykonawstwie budowlanym na stanowiskach technicznych, od majstra do kierownika i naczelnego inzyniera budowy
przedsiewzigé budownictwa przemystowego (Turow, Putawy i Police). Nastepnie byt gtownym projektantem organizacji
budowy w réznych zaktadach przemystowych (m.in. w Zaktadach Azotowych Wioctawek) i uzytecznosci publicznej (m.in.
Instytut ,, Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie). Pracowat takze jako adiunkt i kievownik zakladu w instytucie
badawczym ORGBUD Warszawa (1977-1986) oraz dyrektor warszawskich biur projektowo-badawczych budownictwa
przemystowego SYSTEM (1972—1976) i BISTYP (1986—1990). Wspottworzyt raport O nowy tad budowlany '81. W drugiej
polowie lat 80. pelnit funkcje sekretarza generalnego i wiceprzewodniczqcego Polskiego Zwiqzku Inzynierow i Technikow
Budownictwa. W 1994 zostal cztonkiem Akademii Inzynierskiej w Polsce. /.../ W 2013 r. Wysoka Rada Mazowieckiej Izby
Inzynierow Budownictwa obdarzyta Andrzeja Bratkowskiego wyjatkowym tytutem ,,Ztotego Promotora Budownictwa A.D.
2013”. Obecnie wspotpracuje on z redakcja dwumiesiecznika ,,Inzynier Mazowsza” wydawang przez Mazowieckg Okregowa
Izb¢ Inzynieréw Budownictwa.

60 A, Bratkowski, Problemy optymalizacji przygotowania inwestycji, [w:] Problemy optymalizacji procesow realizacji

inwestycji przemystowych, Warszawa-Jadwisin 1976.

o1 Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania, red., H. Hajduk, T. Nitkiewicz, E. Radzewicz, B.

Witkowski, Plock 1983 (Materiaty na III Ptocka konferencj¢ NOT, PZITB i PTE dotyczaca reformy gospodarczej w
budownictwie w dniu 28 1X 1983 r.).
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- Rada Wojewddzka NOT w Plocku®?,
- Oddziat Wojewddzki PZITB w Ptocku®?,

- Patronat nad konferencja objal: Zespot Budownictwa Komisji ds. Reformy Gospodarcze;.
Komitet naukowy i organizacyjny:

- sekretarz naukowy i przewodniczacy Konferencji — dr Edward Radzewicz (z-ca przew. Komitetu
Ekonomiki Budownictwa przy ZG PZITB),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (przew. Wojewodzkiego Komitetu ds.
Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku, PZITB)%.

Referaty:

1/ dr Bolestaw J. Witkowski (MZRiP, RW PTE w Plocku)®® — Stowo wstepne®®;

2/ mgr inz. Teresa Nitkiewicz (przew. Zespotu Budownictwa ds. Reformy Gospodarczej) — Referat
wprowadzajacy: Organizacja zarzqdzania budownictwem w reformie gospodarczej,

3/ prof. dr hab. Henryk Hajduk (IOZiEPB ORGBUD Warszawa, SGPiS) — Organizacja dzialalnosci
inwestorskiej w warunkach reformy gospodarczey;

4/ mgr Henryk Rogala (ZG PZITB) — Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa budowlanego;

5/ dr Edward Radzewicz (z-ca dyrektora Departamentu Rynku Budowlanego MBiPMB) — Problemy
rentownosci i zysku w przedsiebiorstwach budowlanych w warunkach reformy gospodarczey,

6/ prof. Czestaw Uhma (Fila PW w Plocku) — Organizacja i rachunek motywacyjny budowy;

7/ dr Antoni Maciejewski (Biuro Pelnomocnika Rzadu ds Reformy Gospodarczej) — Zmiany w
mechanizmach reformy gospodarczej w 1984 r;

8/ mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, PZITB), mgr inz. Zbigniew Michalski (dyr.
Wydziatu Budownictwa UW w Plocku, przew. RW NOT w Plocku) — Wdrazanie reformy gospodarczej w
budownictwie na przyktadzie wojewodztwa plockiego.

IV Ogolnokrajowa Konferencja w Plocku pt. Reforma gospodarcza

a problemy restrukturyzacji budownictwa (26-27 listopada 1984 r.)%

02w, Serafimowicz, B. Trebala, Stowarzyszenia a budownictwo, s. 337-344, [w:] Z dziejow budownictwa w Plocku. Inwestorzy,
projektanci, wykonawcy, Plock 2008.
%3 Ibid., 5. 344-347.

o4 w. Serafimowicz, Stanowisko plockiego srodowiska budowlano-inwestycyjnego odnosnie postgpu organizacyjnego w
budownictwie oraz barier socjopsychologicznych w obszarze wdrazania systemowych metod zarzgdzania wspomaganych
informatykq, [w:] Materialy pokonferencyjne Referaty, dyskusja i wnioski z konferencji pt. ,, Reforma i postgp” (Konferencja
NOT/PTE w dniu 2 X 1984 r. w Warszawie), Warszawa 1985.
% Dr Bolestaw Jan Witkowski (1909-2003) — byty dyrektor Stoczni Rzecznej w Plocku, z-ca dyrektora w MZRiP oraz
przewodniczacy Miejskiej Rady Narodowej w Ptocku, wybitny dziatacz PTE, organizator w latach 80. w 6wczesnej siedzibie
PTE popularnych spotkan i szkolen na temat gospodarki rynkowe;j (tzw. spotkan czwartkowych). Dr Bolestaw Jan Witkowski
(1909-2003) — byly dyrektor Stoczni Rzecznej w Ptocku, z-ca dyrektora w MZRiP oraz przewodniczacy Miejskiej Rady
Narodowej w Ptocku, wybitny dziatacz PTE.
;Y Witkowski, W. Serafimowicz, Problemy reformy gospodarczej w budownictwie, ,,Przeglad Budowlany” 1985, nr 2, s. 104-
105.
67 Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa, red., H. Hajduk, J. Czachorowski, L. Dziewolski, Ptock
1983 (Materialy na IV Ptockg konferencje NOT, PZITB i Instytutu ORGBUD dotyczaca reformy gospodarczej w budownictwie
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Organizatorzy konferencji:
- Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego ORGBUD w Warszawie,

- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB,

- Oddziat Wojewddzki PZITB w Ptocku,

- Rada Wojewodzka NOT w Ptocku,

- Patronat nad konferencjg objat: Zespdt Budownictwa Komisji ds. Reformy Gospodarczej.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- sekretarz naukowy i1 przewodniczacy Konferencji — prof. dr hab. Henryk Hajduk (dyr. Instytutu
Gospodarki Mieszkaniowej w Warszawie, PTE),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (cztonek prezydium Komisji Ekonomiki,

Organizacji i Reformy Gospodarczej przy ZG PZITB, cztonek Komitetu Jakosci przy RN NOT)%8,
Referaty:

1/ prof. dr hab. Henryk Hajduk (IGM Warszawa, SGPiS) — Referat wprowadzajacy: Struktura

podmiotowa budownictwa uksztattowana w systemie nakazowo-rozdzielczym i kierunki pozgdanych ich

zmian69;

2/ dr Marian Ziotkowski (IOZiEPB ORGBUD Poznan) — Mikroorganizacyjne prawidtowosci
ksztattowania struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa’®;

3/ mgr Gabriel Glowka (SGPiS) — Elastycznos¢ (zdolnosé przystosowawcza) potencjatu budowlanego w
zaleznosci od struktury przedsiebiorstw’!;

4/ mgr Andrzej Wisniewski (SGPiS) — Mozliwosci przeksztatcen strukturalnych w swietle przepisow
prawnych’?;

w dniu 26-27 X1 1984 1.).

%8 T. Wernicki, Reforma gospodarcza. Ktoredy do restrukturyzacji? [informacja o ptockiej konferencji nt. gospodarki rynkowej
w budownictwie], ,,Fundamenty” XII 1984.

0 . Hajduk, Cytaty z referatu autora (s. 1): W referacie zaprezentowano: a/ przedstawienie podstawowych czynnikow
wplywajgcych na uksztattowanie struktury podmiotowej budownictwa w warunkach wieloletniego oddzialywania systemu
nakazowo-rozdzielczego, b/ oceng skutkéw zachowania tej struktury w dotychczasowym ksztalcie na dalszy przebieg procesu
reformowania budownictwa i grozby pojawienia si¢ swoistej bariery strukturalnej (utrudniajgcej konsekwentne wdrazanie
reformy), ¢/ uznanie restrukturyzacji budownictwa za niezbedny element wspomagania procesu reformowania tego dziatu
gospodarki narodowej.

T0M. Zistkowski, Cytaty z referatu autora (s. 1): Miedzy strukturq przedsiebiorstwa budowlanego a procesami, ktore w nim
wystepujq istnieje wzajemna wspotzaleznosc. Wystepuje ona zarowno w procesach realnych tj. w produkcji i w pozostalych
procesach materialnych oraz w procesach regulacyjnych, w sferze informacji i decyzji. W procesach realnych wspotzaleznosé
ta wiqgze sig ze strukturq techniczng przedsigbiorstwa. /.../ Im bardziej jest skomplikowany przebieg tych procesow to znaczy im
bardziej sq skomplikowane procedury planowania, zawierania umow, wynagrodzenia, zaopatrzenia, rozliczania, ewidencji itp.,
tym bardziej jest ztoZzona struktura organizacyjna.

xe) Gtowka, Cytaty z referatu autora (s. 1): Popyt budowlany ze swej natury charakteryzuje sie duzg roznorodnoscig oraz
zmiennoscig w czasie i przestrzeni zarowno co do jego rodzaju jak i wielkosci. Aby zatem racjonalnie gospodarowaé
potencjatem produkcyjnym w budownictwie, a takze w sposob mozliwie najlepszy zaspokajac¢ potrzeby spoteczne w zakresie
produkcji budowlanej, potencjal budowlany powinna cechowac elastycznosé dziatania. Powinien on posiada¢ zdolnosé
przystosowania sig do zmian warunkow funkcjonowania oraz szybkiego reagowania na zmienny popyt budowlany.
Uksztattowany obecnie potencjal produkcyjny w polskim budownictwie zdolnosci takiej nie posiada. W sposob wyrazny
zjawisko to mozna byto zaobserwowaé wraz z nadejsciem kryzysu gospodarczego na poczqtku lat osiemdziesigtych, kiedy to w
Jjego nastegpstwie, w gospodarce narodowej naktady inwestycyjne obnizyly sie o okoto 40%.

2 A. Wisniewski, Cytaty z referatu autora (s. 1): W calej naszej powojennej dziatalnosci gospodarczej wprowadzony zostat
konsekwentnie tylko jeden system kierowania. Na poczqtku realizacji planu 3-letniego (1947-1949) wdrozono centralnie
nakazowo-rozdzielczq metode sterowania gospodarkq, a nastgpnie przez wiele lat te metode rozwijano i utrwalano. /.../ Cho¢
stosunkowo szybko centralnie sterowana gospodarka okazala sie niewydolna ekonomicznie, podejmowane kolejne proby
zreformowania systemu zarzqdzania nie daly rezultatu. Zarzqdzanie nakazowe okazalo si¢ bowiem niezwykle silne i miato —
wbrew pozorom — zbyt wielu zwolennikow. Nie brak ich zresztq i dzis.
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5/ doc. dr. Ludwik Dziewolski (IOZiEPB ORGBUD Poznan) — Mozliwosci przeksztalcen strukturalnych
w Swietle uwarunkowan gospodarczych’;

6/ dr Irena Herbst (IKS Warszawa) — Problemy organizacji lokalnego ruchu budowlanego™;

7/ doc. dr Jerzy Bogusz (IKS Warszawa) — Wplyw reformy gospodarczej na role i zasady dziatania
uczestnikéw procesu inwestycyjnego’”;

8/ dr Krzysztof Stangerski (Uniwersytet £.odzki) — Podatnos¢ budownictwa na reforme typu rynkowego’®;

9/ prof. Jozet Czachorowski (Wyzsza Szkola Inzynierska w Zielonej Gorze) — Budownictwo w
zreformowanej gospodarce’’.

Dla uczestnikoéw Konferencji oraz organéw centralnych i wojewoddzkich wtadz panstwowych prof.
dr hab. Henryk Hajduk opracowal materiaty pokonferencyjne pt. Podstawowe tezy i wnioski z Konferencji
w Plocku w dniach 26-27 listopada 1984 r. na temat: ,, Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji
budownictwa” zorganizowanej przez RW NOT i OW PZITB w Plocku, Komitet Ekonomiki i Organizacji
Budownictwa ZG PZITB oraz Instytut Organizacji, Zarzqdzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego
ORGBUD.

Podstawowe tezy i wnioski z Konferencji w sprawie restrukturyzacji

podmiotow gospodarczych uczestniczacych w procesie inwestycyjno-budowlanym
)78

(wersja skrocona

L. Dziewolski, Cytaty z referatu autora (s. 12-13): Postulat oparcia przeksztatcen strukturalnych budownictwa na
ekonomicznej weryfikacji jego jednostek jest akceptowany. Warto jednak uswiadomié sobie, ze urzeczywistnienie tego postulatu
wymaga stworzenia warunkow dla prawidlowego przebiegu procesu weryfikacji. Warunki takie zapewnic¢ moze: a/ powszechne
zastgpienie trybu zleceniowego — przetargowym, b/ oparta na trybie przetargowym parametryzacja cen budowlanych, ¢/
odpowiednia twardos¢ proefektywnosciowych postaw inwestorow, d/ swoboda przeptywu mocy budowlanych do jednostek
gwarantujqcych wysoki poziom ich wykorzystania.

I. Herbst, Cytaty z referatu autora (s. 14): Wydaje sig, Ze drogi wyjscia z kryzysu budownictwa nalezy szukaé w rekonstrukcji
potencjatu budownictwa, opartego o male przedsigbiorstwa, bazujgcego na lokalnych Zrodlach inicjatywy, zasobow
surowcowych, kapitatu i sity roboczej.

5. Bogusz, Cytaty z referatu autora (s. 1): Reforma gospodarcza z zatoZenia swego wprowadzaé powinna zmiany w zasadach
dziatania uczestnikow procesu inwestycyjnego i w stosunkach miedzy nimi, a te mogq miec istotny wplyw na warunki
Sfunkcjonowania jednego z tych uczestnikow — wykonawstwa budowlanego.

oK. Stangerski, Cytaty z referatu autora (s. 1-2): Reform w budownictwie PRL byto w sumie pigé, z czego centralizacja byla
jedna (w 1949 r.), zas cztery pozostale decentralizacyjne (1945 r., 1958 r., 1978 r. i 1982 r). /.../ W wyniku tych wszystkich
reform instytucjonalnych wyksztalcily sie rozne modele budownictwa. Nazwijmy je modelami realnymi, w odréznieniu od modeli
postulowanych, ktore byly okreslane przez zalozenia reform. Praktyka wyksztalcita dwa zasadnicze modele budownictwa: 1.
Budownictwo rynkowe, kontrolowane przez panstwo od strony popytu budowlanego (1945-1948); 2. Budownictwo
administrowane centralnie (1949-1981), ktorego model mozna rozpatrywaé w dwoch wariantach (a/ w latach 1949-1957 —
wariant ortodoksyjny, b/ w latach 1958-1984 — wariant ,,zekonomizowany”).

773, Czachorowski, Cytaty z referatu autora (s. 10-11): Reforma budownictwa moze by¢ tylko konsekwencjg zmian systemowych
w pozostalych dziedzinach gospodarki narodowej i koniecznie musi by¢ do dostosowana. /.../ Spoleczne cele reformy
gospodarczej w budownictwie mozna zaprezentowac¢ w nastepujgcych hastach: a/ utworzenie regionalnych i miejscowych
rynkow materiatow budowlanych, zwlaszcza masowych; b/ zapewnienie miejscowej obstugi budownictwa i produkcji
pomocniczej, ¢/ stworzenie warunkow do rozwigzywania podstawowych problemow budownictwa na miejscu, stosownie do
istniejgcych miejscowych warunkow, pozwoli¢ ludziom zaspokajac swoje potrzeby w zakresie budownictwa wlasnymi sitami i
przy pomocy miejscowych srodkow; d/ zapewnié¢ elastyczng strukture wykonawstwa budowlanego o wielkosciach i specjalizacji
samoregulujqcej sie stosownie do zmian zachodzqcych w otoczeniu, e/ pozostawié¢ budownictwo dotyczqce kluczowych gatezi
gospodarki narodowej wlasciwym resortowym organizacjom do rozwigzywania we wiasnym zakresie; f/ odbudowaé wladze
budowlana jako aparat sterujgcy i nadzorujgcy procesy budowlane; g/ uznac i okresli¢ w przedsigbiorstwach budowe wzglednie
zespot budow za podstawowq integralng samodzielng jednostke orgamizacyjng w procesie budowlanym; h/ wprowadzi¢
roznorodngq specjalizacje przedsigbiorstw budowlanych, a wiec przedmiotowq, branzowq i rzeczowq.

78 Aneks nr 2 — Podstawowe tezy i wnioski z konferencji nt. ,, Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa”
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Na podstawie przedstawionych referatow i dyskusji przeprowadzonej w dniach 26 1 27 listopada
1984 r. uczestnicy Konferencji — w ramach postulatow wynikajacych z wdrazania reformy gospodarczej
z 1982 r. — uwazaja za zasadne przedstawi¢ wtadzom centralnym i terenowym organom administracji
panstwowej nastepujace tezy i wnioski:

1. Niezbedne jest dokonanie dalszych przeksztalcen w strukturze podmiotowej naszej gospodarki,
ograniczenie dominacji wielkich jednostek gospodarczych 1 ich monopolistycznego charakteru,
przywrocenie konkurencji migdzy podmiotami gospodarczymi, stworzenie komplementarne;j sieci
przedsigbiorstw $rednich i matych, wykorzystanie przewidzianych prawem réznorodnych form
przedsigbiorstw itp. Wprowadzone w ramach reformy gospodarczej nowe rozwigzania umozliwiaja
wprowadzenie stopniowych zmian w strukturze podmiotowej jednostek uczestniczacych w procesie
inwestycyjno-budowlanym, dostosowanych do nowych zasad funkcjonowania gospodarki i
wspomagajacych ich realne dziatanie w praktyce. Nowe struktury podmiotowe zréznicowane pod
wzgledem wielkosci, profilu dziatalnosci, form prawnych 1 przynaleznos$ci sektorowej, powinny dziataé
w uktadzie konkurencyjnym w poszczegolnych fazach procesu inwestycyjno-budowlanego. Bez
autentycznej konkurencji r6znorodnie zorganizowanych podmiotéw gospodarczych nie bedzie mozna
osiagna¢ zatozen reformy.

2. Proces inwestycyjno-budowlany jest tg sferg dziatalnosci gospodarczej, ktora jest podatna na
demonopolizacj¢ struktur i wprowadzenie pluralizmu organizacyjnego. Dlatego tez proces ten wymaga
odpowiedniego wsparcia ze strony organizacji politycznych, instytucji i organow zatozycielskich oraz
stowarzyszen naukowo-technicznych.

3. Warunkiem niezbednym dla dalszego skutecznego reformowania dziatalno$ci inwestycyjno-
budowlanej jest wprowadzenie stanu rownowagi, ktory charakteryzowatby si¢ materialnym i pienigznym
zbilansowaniem podazy i popytu (zmiana poziomu cen, zwigkszenie produkcji lub importu,
réznicowanie stopy procentowej, podatkowej, itp.). Przywracanie rownowagi wymagac bedzie nie tylko
ograniczenia wielkosci popytu inwestycyjno-budowlanego — ale rowniez zwigkszenia podazy
budowlanej zdolno$ci produkcyjnej oraz czynnikow produkceji budowlanej. W konsekwencji
przywrdcenia rownowagi, a nawet doprowadzenie w sposob swiadomy do pewnej nadwyzki podazy
budowlanej zdolno$ci produkcyjnej realizacji i srodkéw produkeji niezbednych dla realizacji zamierzen
inwestycyjno-budowlanych, stworzy mozliwos¢ uksztattowania ,,ograniczonego rynku”. Problem
»twardego finansowania” nie moze by¢ ciagle jedynie postulatem, lecz powinien sta¢ si¢ powszechnie i
faktycznie obowigzujaca zasada.

4. Nalezaloby podja¢ dziatania aby rozszerzy¢ mozliwos$ci roznicowania form prawnych jednostek
gospodarczych w stosunku do aktualnie obowigzujacych. W ten sposob stopniowo powstatyby obok
istniejacych struktur, nowe struktury podmiotowe zrdznicowane pod wzgledem wielkosci, profilu
dziatalnos$ci, form prawnych i przynaleznosci sektorowej, dzialajace w uktadzie konkurencyjnym w
poszczegblnych fazach procesu inwestycyjno-budowlanego. Mozna wysnu¢ teze, ze bez autentyczne;j
konkurencji r6znorodnie zorganizowanych podmiotéw gospodarczych nie bedzie mozna osiggnaé
zatozen reformy, gdyz nie wspomaga jej rynkowy mechanizm gry podmiotami gospodarczymi bez czego
nie moze spetnia¢ przypisanych mu funkcji realizacyjnych i weryfikacyjnych.

8. Proces restrukturyzacji budownictwa powinien zmierza¢ w kierunku tworzenia $rednich 1 matych
przedsigbiorstw budowlanych (uspotecznionych, mieszanych i nieuspotecznionych), ktérych
elastyczno$¢ przystosowawcza do zmiennej wielkosci 1 struktury popytu budowlanego jest bardzo duza.

5. Istnieje potrzeba stworzenia jednostek organizacyjnych przynaleznych do réznych sektorow, ktore

(26-27 listopada 1984 r.), zorganizowanej przez RW NOT i OW PZITB w Plocku, Komitet Ekonomiki i Organizacji ZG PZITB
oraz Instytut ORGBUD — opracowane przez prof. dr hab. Henryka Hajduka (materiaty pokonferencyjne).
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bytyby w stanie §wiadczy¢ ,,ustugi inwestorskie”. Jednostki te dzialalyby na statusie przedsi¢biorstw
koncesjonowanych (wpisanych przy spenieniu okres§lonych wymagan do rejestru), ktore §wiadczytyby
okreslone ustugi odplatnie na rzecz inwestora bezposredniego. Przedsigbiorstwa te moglyby petnié
funkcje inwestora zastepczego w tradycyjnym ujeciu, ale rowniez moglyby petni¢ funkcje
koordynacyjne w szerszym zakresie, ktore wynikajg z dotychczasowych uprawnien ,,generalnego
wykonawcy” czy ,,generalnego realizatora inwestycji”. Rynek ustug inwestorskich na ktérym by
wystepowaty rozne jednostki fizyczne 1 prawne, przynalezne do rdznych sektorow i o zréznicowanym
zakresie dzialania — moze odegra¢ pozytywna role w proefektywnos$ciowym dziataniu inwestorow.

6. Stuzby inwestycyjne (m.in. w organizacji wojewodzkich rad narodowych), ktére dziatajg na statusie
urzedu finansowego z budzetu powinny by¢ przeksztalcone i dzialaé na statusie przedsigbiorstwa,
ktorego wyniki ekonomiczne decydujg o jego istnieniu.

7. W dziedzinie projektowania nalezy dopusci¢ do funkcjonowania wielu jednostek projektowania (os6b
prawnych i fizycznych), przynaleznych do rdznych sektoréw gospodarczych. Jednostki te bez zadnych
ograniczen powinny mie¢ moznos$¢ §wiadczenia swych ustug na rzecz inwestoréw panstwowych,
spotdzielczych i prywatnych. Zakres $wiadczen ze strony jednostek projektowania moze by¢ rdzny i
moze obejmowac ustugi inwestorskie, projektowe i nadzorcze.

9. Formalnie uprawnienia powinny by¢ zawarte w koncesji, ktorej wydanie powinno by¢ przede
wszystkim uzaleznione od kwalifikacji 1 wynikajacych stad uprawnien osob, ktére tego rodzaju
przedsigbiorstwa beda prowadzi¢. O tego rodzaju uprawnienia powinny mie¢ moznos¢ wystepowac
osoby fizyczne jak i prawne.

12. Wybdr inwestora zastgpczego przez inwestora bezposredniego powinien odbywac si¢ na zasadzie
postepowania ofertowo-przetargowego (lub konkursu). Oczywiscie nie wyklucza to i1 innych form
wyboru inwestora zastepczego. Podobnie na zasadzie konkursu — powinien si¢ odbywa¢ wybor
projektanta. Przedmiotem konkursu powinna by¢ koncepcja projektowa badz projekt wstepny
okreslonego zamierzenia. Wyniki rozwigzan konkursowych, stanowigc z natury rzeczy warianty
rozwigzan danego zamierzenia, dajg podstawe — w oparciu o przyjete oceny — do wyboru okreslonego
projektanta lub zespotu projektowego.

13. Wybdr wykonawcy budowlanego oparty na system ofertowo-przetargowym wykazuje jeszcze szereg
niedomagan gléwnie z powodu nadwyzki popytu nad nad podaza budowlanej zdolnosci produkcyjne;.
Nie funkcjonuje jeszcze ,,rynek inwestora” lecz ,,rynek wykonawcy”. Do czasu osiggnigcia rOwnowagi,
proponuje si¢ na okres przejsciowy, aby na — podlegajace reglamentacji materiaty przydziela¢
inwestorom —asygnaty. W tej sytuacji inwestor posiadajac prawo dysponowania materiatami uzyska
sytuacje zblizong do panujacej w warunkach ,,rynku inwestora”, za§ postepowanie ofertowo-przetargowe
zyska przynajmniej czesciowo sens ekonomiczny. W tych warunkach bowiem rzeczywiscie inwestor
bedzie wybieral wykonawce, a nie jak dotychczas — wykonawca — inwestora.

14. Uznaje si¢ za celowe, przywrdcenie tzw. kosztorysu urzegdowego (inwestorskiego), jako instrumentu
rozstrzygania przetargu przez inwestora. Przedsigbiorstwa budowlane przystgpujace do przetargu
powinny w kosztorysie ofertowym positkowa¢ si¢ normami zakladowymi.

15. Ruch budowlany — jego wielko$¢ 1 struktura jest r6zna w poszczegdlnych regionach, jak rowniez jest
rozna skala potrzeb budowlanych w poszczegoélnych wojewodztwach. Wiele z tych potrzeb o
zroznicowane]j wielkosci 1 strukturze — moze by¢ zaspokojona w skali lokalnej przez lokalny ruch
budowlany, oparty na lokalnych jednostkach wykonawstwa, lokalnej produkcji materiatow
budowlanych, lokalnej inicjatywie spotecznej, itp. Animatorem tego ruchu powinny by¢ terenowe
organy administracji panstwowej szczebla wojewddzkiego i1 podstawowego. One tez powinny — w
zalezno$ci od uwarunkowan regionalnych — ksztattowac swa strukturg organizacyjng tak aby mozliwie w
sposoOb najbardziej skuteczny wspiera¢ 6w lokalny ruch budowlany. Stad tez postuluje si¢ pozostawienie
organom terenowym wigkszej swobody w ksztattowaniu struktur pod warunkiem, ze spetnia¢ one bgda
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wszystkie przypisane im funkcje.

16. Kodeks handlowy w aktualnie obowigzujacym brzmieniu zna trzy spotki (zwane handlowymi):
spotke jawna, spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig i spotke akcyjng. Te formy prawne nie sg przez
przedsigbiorstwa budowlane — szczegolnie te ktore zaspakajaja lokalny popyt budowlany —
wykorzystane.

17. Dla wzbogacenia form prawnych dziatalno$ci gospodarczej celowe byloby przywrdcenie w naszym
systemie prawnym spotki komandytowej, znanej dawnemu prawu handlowemu (art. 143-157 Kodeksu
Handlowego z 1934 r.). Umozliwitoby to tworzenie przedsi¢biorstw z udziatem kapitatu panstwowego i
prywatnego. Tego typu przedsigbiorstwa mieszane w budownictwie wystepuja w do$¢ znacznej liczbie w
NRD. Niezaleznie od tego Ustawa o przedsigbiorstwach panstwowych przewiduje wspolne
przedsigbiorstwa rad narodowych i ta forma prawna funkcjonowania przedsigbiorstw (w tym
budowlanych) jest w niktym stopniu wykorzystana w praktyce. ROwniez nie wykorzystana jest formuta
przedsigbiorstw mieszanych przewidzianych w Ustawie o przedsigbiorstwach panstwowych. Moga to
by¢ przedsigbiorstwa mieszane utworzone z podmiotem zagranicznym, organizacja spotdzielcza lub
organizacjg spoteczng. Nie do$¢ wykorzystana jest spotdzielcza forma organizacji przedsigbiorstwa
budowlanego. Dziatalno$¢ budowlang bedaca gospodarczo zwigzang z budownictwem mogg prowadzi¢ i
inne podmioty gospodarcze, przede wszystkim za$ rzemie$lnicy, zaktady drobnej wytworczosci,
zagraniczne podmioty gospodarcze, a takze prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg organizacje spoteczne.
Ogromna role w tworzeniu rdznych przedsigbiorstw o zré6znicowanej postaci formalno-prawnej moga
odegra¢ terenowe organy administracji panstwowe;j.

18. Dotychczasowy przebieg reformy gospodarczej nie spowodowal wigkszych zmian w strukturze
podmiotowej w budownictwie. Nowo powotane zrzeszenia objety na ogot te przedsigbiorstwa, ktore w
uktadzie poprzednim funkcjonowaly w ramach zjednoczen branzowych. Nie zostaty powszechnie
wykorzystane formy prawne zrzeszania si¢ przedsiebiorstw, tworzenia przedsigbiorstw wspolnych i
mieszanych, przewidzianych w odpowiednich przepisach prawnych. Mimo to nalezy postulowac
wzbogacenie form prawnych, na podstawie ktérych mogg dziata¢ przedsigbiorstwa, jak rowniez
rozwinigcie niektorych dodatkowych funkcji przez odpowiednie rozwigzania instytucjonalne istotne dla
procesu inwestycyjno-budowlanego. Jedna z nich jest ubezpieczenie od ryzyka. Jest to szczegolnie
wazne przy projektowaniu nowych oryginalnych rozwigzan. Temat ten ma istotne znaczenie dla
dziatalno$ci innowacyjnej w szerszej skali.

19. Sprawa kontrowersyjna jest organizacja centralnych organéw administracji panstwowej w dziedzinie
budownictwa. Organizacja obecna rodzi wiele watpliwosci 1 zastrzezen. Trudno jednak zglosi¢ okreslong
propozycje zmian wytacznie w odniesieniu do budownictwa, nie wiedzac jaki ostateczny ksztalt ma
przybra¢ centralny aparat administracji gospodarczej. W ramach reformowania gospodarki nie dokonano
dotychczas w tej dziedzinie istotnych zmian. W tym kontekscie nalezy uzna¢ za interesujaca koncepcje
powotania Ministerstwa Gospodarki’®.

Regionalne sympozja i spotkania nt. zarzadzania w budownictwie
w latach 70. i 80. XX w.%

1/ W latach 70. 1 80. XX w. przewodniczacy Oddziatu PTE w Ptocku dr Bolestaw Witkowski
organizowat cykliczne (co czwartek) spotkania dyskusyjno-szkoleniowe w siedzibie PTE w Ptocku na
tematy ekonomiczne 1 zasad gospodarki rynkowej;

2/ W latach 70. i pierwszej potowie lat 80. w ramach oddzialow wojewodzkich PZITB i NOT mgr inz.

" Ibid., s. 1-15.
80 g Serafimowicz, W. Serafimowicz, Plockie srodowisko budowlane w zakresie i zarzqdzania, ,,Notatki Ptockie” 1991.
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Wiodzimierz Serafimowicz organizowat co miesi¢czne spotkania w siedzibie NOT w Plocku nt.
opracowywania realnych harmonogramow budowy, metody analizy drogi krytycznej oraz informatyzacji
zarzgdzania w budownictwie (uczestnicy spotkah otrzymywali pisemne opracowania)3!;

3/ W drugiej potowie lat 80. w ramach NOT i PZITB mgr inz. Zbigniew Michalski, mgr inz. Kazimierz
Kokoszczynski i mgr inz. Tadeusz Kulas w wyniku zakupu komputeréw personalnych realizowali
masowe szkolenia dla kadry kierowniczej w zakresie obstugi komputeréw i programowania.

4/ W ramach seminarium PTE 1 NOT pt. Organizacja dziatalnosci inwestycyjnej w siedzibie MZRiP w
sierpniu 1980 r. dr inz. Witold Staniszkis®? wyglosit odczyt nt. Jednolita organizacja dziatalnosci
inwestycyjnej i budownictwa,. Organizatorzy seminarium: dr Bolestaw Witkowski, mgr inz. arch. Antoni
Rogucki83 i mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz.

5/ W 1981 1 1984 r. ploccy dziatacze NOT, PZITB, PTE, TNOIK, TWWP i TNP zorganizowali dwa
tygodniowe cykle spotkan pt. Plockie Dni Organizacji (odczyty, wystawy, seminaria i konferencje
regionalne)84. Inicjatorami i gldwnymi organizatorami I Ptockich Dni Organizacji w 1981 r. byli: doc.
dr inz. Jerzy Jelenkowski (przew. RW NOT w Plocku), mgr inz. Ryszard Pijanowski (sekretarz RW NOT
w Ptocku), dr Bolestaw Witkowski (przew. Oddziatu PTE w Plocku) oraz mgr inz. Wlodzimierz
Serafimowicz (przew. Komitetu NT NOT ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW
NOT w Plocku ). II Ptockie Dni Organizacji w 1984 r. organizowali: mgr inz. Zbigniew Michalski
(przew. RW NOT w Plocku)®’, mgr inz. Andrzej Bienkowski (sekretarz RW NOT w Plocku), dr
Bolestaw Witkowski (przew. Oddzialu PTE w Plocku) oraz mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz (przew.
Komisji Organizacji i Zarzadzania przy OW PZITB w Plocku)®®.

PLOCKO-BRZESKIE SYMPOZJA I KONFERENCJE
W OKRESIE III RP (1990-1995)

STA.T. Dyzewski, Harmonogramy budowlane, Warszawa 1950; takze, A. Miaczynski, Matematyczne metody planowania
realizacji budowy, ,,Przeglad Budowlany” 1965, nr 2; takze, J. W. Go$cinski, Zastosowanie metody analizy sieci powigzan do
programowania produkcji budowlanej, Warszawa 1965; takze, W. Serafimowicz, Metody sporzgdzania sieci zaleznosci w
budownictwie i analiza w funkcji czasu (praca magisterska pod nadzorem doc. dr inz. A. Migczynskiego), Warszawa 1967 r.;
takze, S. Bartog, P. Lazarowicz, Zastosowanie sieci zaleznosci w planowaniu organizacji robot budowlano-montazowych,
Warszawa 1974; takze, O. Kaplinski, A. Stefanski, Metody sieciowe w organizacji i planowaniu budowy, wyd. I, IT11 Il —
Poznan 1970, 1973 i 1978; takze, L. Rowinski, Organizacja procesow budowlanych, Warszawa 1979.

2 w. Staniszkis, Zastosowanie metody decydujgcych ciggow (MDC) do organizowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
Warszawa 1964; tenze, Organizacja i zarzqdzanie w budownictwie, Warszawa 1982; takze, L. Rowinski, Organizacja procesow
budowlanych, Warszawa 1979.

83 T. Kulas, Mgr inz. archit. Antoni Rogucki (1909-1983), , Przeglad Budowlany” 1984, nr 4, s. 216.

84 W skali kraju cykl spotkan pt. Dni Organizacji organizowaty rejonowe oddziaty Towarzystwa Naukowego Organizacji i
Kierowania, natomiast w wojewodztwie ptockim gtéwnym inicjatorem byta Rada Wojewodzka NOT w Ptocku, ktory
dotychczas organizowat cyklicznie Plockie Dni Techniki. Swiadczy to o rosnacym znaczeniu w $rodowisku technikow i
inzynieréw problematyki: organizacji i zarzadzania.
85 Mgr inz. Zbigniew Michalski (ur. w 1934 r. w Plocku), w latach 1957-1981 — naczelny inzynier PBP Petrobudowa, 1981-
1982 — dyrektor Wojewddzkiej Dyrekceji Rozbudowy Miast i Osiedli Wiejskich, 1982-1984 — dyrektor Wydziatu Budownictwa
Urzedu Wojewodzkiego w Plocku, 1984-2005 — dyrektor Mazowieckiego Biura Projektow MAPRO. Wybitny dziatacz PZITB
1 NOT (w latach 1979-1981 — przew. Oddziatu Wojewo6dzkiego PZITB w Ptocku, w okresie od 1981 r. do 1987 r. pehit funkcje
przew. Rady Wojewddzkiej NOT w Ptocku). Z. Michalski jako szef ptockiego NOT-u, poza tradycyjnym wspieraniem techniki
i technologii budowlanej, aktywnie uczestniczyt we wdrazaniu systemowych metod zarzadzania w ptockim budownictwie.
86 w. Serafimowicz, Ogolnokrajowe konferencje w Plocku nt. gospodarki rynkowej w budownictwie, ,,Notatki Ptockie” 1992,
nr 4/153, s. 42-43.
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Po roku 1990 w budownictwie III RP na miejscu dotychczasowego ,,rynku wykonawcy” po
krotkim okresie gospodarczych perturbacji utworzyt si¢ ,,rynek inwestora”.

Zarzadzanie budownictwem w gospodarce rynkowej okazato si¢ trudniejsze niz poczatkowo
zaktadano, tym bardziej, ze w wyniku kryzysu ekonomicznego w latach 80. XX w. zrestrukturyzowane 1
sprywatyzowane przedsiebiorstwa inwestorow, wykonawcow i projektantéw jako firmy (spotki) znalazty
si¢ w warunkach braku §rodkéw finansowych oraz duzych trudnosci w uzyskaniu kredytow bankowych.
W wyniku nieuczciwej konkurencji 1 negatywnej selekcji znaczna liczba dobrze funkcjonujacych spotek
ulegta likwidacji.

Ploccy dziatacze budowlani zwigzani z NOT i1 PZITB wraz z Towarzystwem Naukowym Plockim
oraz Filig Politechniki Warszawskiej w Plocku zorganizowali kolejng konferencje w Plocku na temat
integracji informatycznych systeméw zarzadzania w przedsigbiorstwach 1 spotkach budowlano-
montazowych oraz w procesie inwestycyjnym. W tej konferencji przedstawiono krajowe i zagraniczne
prace badawczo-wdrozeniowe z przetomu lat 80. i 90. XX w. W stosunku do poprzednich ptockich
konferencji z lat 1979-1980 III konferencja dotyczyla zarzadzania w tworzacej si¢ gospodarce
wolnorynkowej oraz w warunkach zmiany sprzgtu komputerowego. W miedzyczasie e.m.c. typu ZAM,
ODRA 1JS RIAD zostaly zastgpione tanimi komputerami personalnymi typu IBM.

Na tej konferencji zaprezentowano nowe wersje krajowe 1 zagraniczne informatycznych
programéw harmonogramowania sieciowego na komputery personalne oraz systemy integrujace
harmonogramy z kosztorysami.

III Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku
pt. Informatyczne systemy zarzgdzania w budownictwie (15-16 wrze$nia 1991 r.)

Organizatorzy konferencji:
- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Filia Politechniki Warszawskiej w Plocku,

- Patronat nad konferencja objat Wojewoda Plocki — dr inz. Jerzy Wawszczak.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy — prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski (dyr. Instytutu Technologii i Organizacji
Produkcji Budowlanej Wydziatu Inzynierii Ladowej PW)?7,

- z-ca przewodniczacego — prof. dr hab. inz. Wojciech Wtodarczyk (byty prorektor Filii PW w Ptocku),

- z-ca przewodniczacego — dr inz. Jakub Chojnacki (prezes Towarzystwa Naukowego Plockiego),

- sekretarz naukowy — dr inz. Andrzej Minasowicz (Politechnika Warszawska),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, TNP, TNIPB)®,

Referaty:
1/ Systemowe metody zarzqdzania i informatyka w budownictwie — mgr Ewa Serafimowicz (WBP-BBP

k.M. Jaworski, /11 /Trzecia/ Plocka Konferencja - ,Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie”, ,,Notatki Plockie”
1991, nr 3/148, s. 36-37.
8K, Romanska, Informatyczne systemy zarzqgdzania w budownictwie. Rozmowa z mgr inz. Wiodzimierzem Serafimowiczem,
sekretarzem organizacyjnym Il plockiej konferencji informatycznej, ,, Tygodnik Budowlany” 1991, nr 30, s. 3. W zwigzku z
owczesng sytuacja ekonomiczna organizatorzy konferencji nie wydali drukiem materialdéw pokonferencyjnych. Autorzy
referaty pozostawili w wersji maszynopisowej, przy czym cze$¢ referatow zostata wydrukowana w kwartalniku TNP w
,Notatkach Plockich” a czg$¢ wydrukowano w ramach pierwszej mi¢dzynarodowej konferencji informatycznej w Brzesciu
(1992 r.).
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- System Pracownia w Plocku), mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa)®’, mgr Jerzy
Chojnacki (WBP-BBP System - Pracownia w Ptocku);

2/ Komputerowe wspomaganie zarzqdzania inwestycjami — mgr inz. Janusz Ziolko (prezes Ziolko & Co
A/S w Oslo w Norwegii), mgr inz. Romuald Tarczewski (Miastoprojekt Wroctaw), dr arch. Waldemar
Leszkiewicz (Politechnika Gdanska);

3/ Automatyzacja procedur techniczno-ekonomicznego planowania w przedsiebiorstwie budowlanym —
doc. dr inz. Inna Obuchowa (Politechnika Brzeska);

4/ Projektowanie procesow budowlanych przy positkowaniu sie sie symulacjq komputerowa — dr inz.
Zbigniew Bronistaw Sobczyk (Politechnika Czestochowska)’’;

5/ Harmonizacja pracy brygad specjalistycznych w realizacji niejednorodnych obiektow budowlanych —
dr inz. Roman Marcinkowski (Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, TNIPB);

6/ Kompleksowy system zarzqdzania produkcjq budowlang przy wykorzystaniu mikrokomputerow klasy
IBM: KORYS+HARMONOGRAMY+ROZLICZENIE ZUZYCIA MATERIAEOW — mgr inz. Norbert
Grabski (Zaktad Ustug Technicznych w Bydgoszczy Instytutu Wdrozen Technicznych INTECH w
Gdansku);

7/ System DERBY-RODOS jako zestaw programow dotyczqcych kosztorysowania, gospodarki
magazynowej i rozliczenia materiatow, budow i zlecen — mgr inz. Stanistaw Olek (Przedsi¢gbiorstwo
Inwestycyjno-Projektowe Koprin w Koszalinie);

8/ Plockie srodowisko budowlane w zakresie komputeryzacji i zarzqdzania — mgr Ewa Serafimowicz
(WBP-BBP System), mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa)’!;

9/ Integracja kalkulacji i wyliczania naktadow srodkow produkcji oraz planowania i zarzqdzania
produkcjg budowlano-montazowg wedtug metody STEROD — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz
(PZITB, NOT)*;

10/ System planowania, kontroli i sterowania procesem inwestycyjnym i produkcjq budowlano-
montazowg SHOD-91 na mikrokomputery personalne typu IBM PC XT/AT— mgr inz. Wiodzimierz
Serafimowicz (TNP), mgr Jerzy Chojnacki (WBP-BBP System), mgr inz. Jan Zmystowski (NOT w
Plocku), mgr Alicja Dabrowska (Dyrekcja Budowy Energopol w Kijowie)®;

11/ Ekonomiczno-ksiegowe systemy dla budownictwa, przemystu i urzedow z dostosowaniem do
wymogow EWG — mgr Krzysztof Marks (Przedsigbiorstwo Studialno-Projektowe i Informatyki Maser w
Warszawie);

12/ System automatycznego sporzqdzania harmonogramow robot dla brygad roboczych HARMKOR
oraz system automatycznego wyliczania naktadow rzeczowych i finansowych w dowolnych jednostkach
czasowych PLANKOR — mgr Krzysztof Marks i mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (Dyrekcja
Budowy Energopol w Kijowie);

13/ Doswiadczenia Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego Putawy w opracowaniu i wdrazaniu

Y E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, J. Chojnacki, Systemowe metody zarzqdzania i informatyka w budownictwie , ,,Notatki
Plockie” 1992, nr 2, s. 26-39.
% Projektowanie procesow budowlanych przy positkowaniu sie sie symulacjq komputerowa [w:] Wykorzystanie komputerow
personalnych w projektowaniu i zarzgdzaniu w budownictwie, Brze$¢-Plock 1992.
oVE. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Plockie srodowisko budowlane w zakresie komputeryzacji i zarzgdzania, ,,Notatki
Plockie” 1991, nr 2, s. 40-43.
2w. Serafimowicz, Integracja kalkulacji i wyliczania naktadow srodkow produkcji oraz planowania i zarzqdzania produkcjg
budowlano-montazowq wedtug metody STEROD, ,Notatki Plockie” 1991, nr 2, s. 44-51.
%3 w. Serafimowicz, J. Chojnacki, J. Zmystowski, A. Dabrowska, System planowania, kontroli i sterowania procesem
inwestycyjnym i produkcjq budowlano-montazowg SHOD-91, ,Notatki Ptockie” 1991, nr 2, s. 52-54.
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informatycznych systeméw zarzqdzania — mgr inz. Janusz Smaga (dyrektor PBP Putawy w Pulawach)®*;

14/ Komputerowe wspomaganie sporzqdzania ofert na roboty budowlano-montazowe w eksporcie
budownictwa 1 Komputerowe rozliczanie ptac akordowo-dniowkowych w przedsigbiorstwach
budowlanych — mgr inz. Janusz Smaga (PBP Putawy)”;

15/ System POWER PROJECK — dr inz. Andrzej Minasowicz (Politechnika Warszawska);

16/ Planowanie sieciowe i kontrola realizacji inwestycji budowlanych za pomocg systemu
komputerowego PERTMASTER ADVANCE — mgr inz. Grzegorz Pawlak (Budeks Poznan)®®;

17/ PERTMASTER ADVANCE oraz rodzina programow narzedziowych LOTUS — mgr Urszula
Jachimska (PRI Logika w Warszawie);

18/ Pakiety programowe DORADQO Sp. z 0.0. w Warszawie (Kosztorysowanie Robot Budowlanych —
KARO, Kalkulacja Cen Wyrobow — KCW, Limitowanie i Rozliczenie Materialowe Budowy — LIR,
Gospodarka Materiatowa — GM, Finansowy-Ksiegowy — FK, Srodki Trwale, Kadry i Place, Ksiega
Przychodow i Rozchodow — KPIR) — mgr inz. Jan Ignaczuk (Dorado — Warszawa);

19. Przedmiar robot jako baza do przeksztatcenia projektu technicznego w organizacje srodkow i zasobow
— Ireneusz Zottanski (PBP Petrobudowa)®’;

20/ Harmonizacja robot i okreslenie cyklu realizacji obiektow w technologii monolitycznej — inz. Juliusz
Brudnicki (Petro SA w Ptocku);

21/ Organizacyjno-metodyczne warunki informatyzacji zarzgdzania — mgr inz. Barbara Kulpinska
(Agencja Piast-Europa w Warszawie);

22/ System organizacji zarzqdzania jednostkami organizacyjnymi WARS — mgr inz. Jan Batamut
(Agencja Piast-Europa w Warszawie);

23/ Bank programow dotyczgcych budownictwa PROGBUD — mgr Elzbieta Mossakowska (Centralny
Osrodek Informacji Budownictwa w Warszawie);

24/ Teletransmisja w zarzqdzaniu — mgr inz. Andrzej Zienkiewicz (Krajowa Sie¢ EARN, Centrum
Informatyczne Uniwersytetu Warszawskiego).

Komisja wnioskow w sktadzie:
dr inz. Andrzej Minasowicz (przewodniczacy), dr inz. Krystyna Jankowska (Filia PW w Plocku), dr inz.
Tomasz Ambroziak i mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz uchwalita nastepujace wnioski 1 postulaty:

1. Istnieje nadal konieczno$¢ usprawnien wspomagania komputerowego w zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej w fazach ofertowania, planowania, projektowania oraz realizacji inwestycji, a w
szczegblnosci na etapie sporzadzania harmonogramow 1 sterowania budowa;

2. Przejscie gospodarki krajowej na system rynkowy naktada szczegdlne wymagania na efektywnos¢
procesOéw zarzadzania, podniesienia poziomu planowania oraz podejmowania decyzji optymalnych na

%7 Smaga, Doswiadczenia Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego Pulawy w opracowaniu i wdrazaniu
informatycznych systemow zarzqdzania,[w:] Wykorzystanie komputeréow personalnych w projektowaniu i zarzgdzaniu w
budownictwie, Brze§¢-Ptock 1992.
3. Smaga, Komputerowe wspomaganie sporzgdzania ofert na roboty budowlano-montazowe w eksporcie budownictwa,
,Notatki Ptockie” 1992, nr 1/150, s. 36-37; tenze, Komputerowe rozliczanie pltac pracownikow zatrudnionych w systemie
godzinowym w przedsigbiorstwach budowlanych, ,,Notatki Plockie” 1992, nr 1/150, s. 37-39.
% G. Pawlak, Komputerowy system PERTMASTER ADVANCE w planowanie i kontroli realizacji obiektow budowlanych, [w:]
Wykorzystanie komputerow personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w budownictwie, Brze§¢-Plock 1992.
1. ZoManski, Przedmiar — zdeterminowane przeksztatcenie projektu w organizacje srodkéw i zasobow, ,Notatki Plockie”
1992, nr 3/152, s. 30-31.

27



wszystkich szczeblach zarzadzania;

3. Postuluje si¢ wickszy niz dotychczas udziat fachowego srodowiska organizatorow i technologéw
budownictwa w opracowaniu zalozen systemoéw informatycznych. Nalezy zmierza¢ do wypracowania
mechanizméw integrujacych prace uzytkownikow systemow informatycznych z tworcami systemow;

4. Postuluje si¢ opracowanie ustawy o ochronie praw autorskich w informatyce dostosowanej do
standardow europejskich.

5 Postuluje si¢ opracowywanie kompleksowych systeméw informatycznych dla potrzeb budownictwa
dotyczacych optymalizacji decyzji np. systemOéw wspomagania decyzji lub systemow ekspertowych;

6. Warunkiem osiggniecia efektywnos$ci dzialania systemow informatycznych jest:

- doprowadzenie formy przepisow i zarzadzen w budownictwie do wymagan komputeryzacji,

- doprowadzenie do jednolitej klasyfikacji nazw i poje¢ obowigzujacych w budownictwie np. elementéw
budynku, budowlanych proceséw produkcyjnych uwzgledniajagcych wymagania harmonogramowania i
kosztorysowania itp.,

- opracowanie jednolitych zasad kodowania np. zadan inwestycyjnych, obiektéw, branz itp.,

- opracowanie katalogdw norm o odpowiednich stopniach szczegdétowosci uwzgledniajacych potrzeby
wszystkich uczestnikéw procesu inwestycyjnego,

7. W szerszym niz dotychczas stopniu postuluje si¢ korzystanie z doswiadczen nauki $wiatowej w
omawianej tematyce poprzez adaptacje juz opracowanych systemow informatycznych oraz ich wdrazanie
w praktyce”s.

Konferencje i sympozja zorganizowane w Brzesciu nad Bugiem

W wyniku nawigzanej wspotpracy naukowej pomiedzy TNP i1 Instytutem Politechnicznym w
Brzesciu w Biatorusi pod patronatem naukowym przewodniczacego TNIPB prof. Leona Rowinskiego®,
— wspdlnie zorganizowano w Brzesciu w Biatorusi sze§¢ miedzynarodowych sympozjow i konferencji
naukowych. Celem sympozjéw i konferencji naukowych w Brzesciu byla wymiana doswiadczen w
zakresie zarzadzania w budownictwie z krajami wschodniej Europy w nowej rzeczywistosci polityczno-
gospodarczej, po rozpadzie ZSRR.

I Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Brzesciu pt. Wykorzystanie komputerow
personalnych w projektowaniu i zarzgdzaniu w budownictwie (12-15 wrze$nia 1992 r.)100

Organizatorzy konferencji:

- Politechnika Brzeska,
- Towarzystwo Naukowe Plockie,
- Towarzystwo Naukowe Inzynierii Proceséw Budowlanych!?!,

B w. Serafimowicz, E. Serafimowicz, III Miedzynarodowa Konferencja w Plocku pt. , Informatyczne systemy zarzqdzania w
budownictwie”, , Notatki Plockie” 1991, nr 3, s. 38-49.

PL. Rowinski, Poczgtek polsko-biatoruskiej wspolpracy naukowo-technicznej w budownictwie, ,,Notatki Ptockie” 1992, nr 3,
s. 49-51.

100 . Serafimowicz, Wykorzystanie komputerow personalnych w projektowaniu i zarzgdzaniu w budownictwie (Konferencja
w Brzesciu w Biatorusi w dniach 12-15 wrzesnia 1992 r.), ,,Notatki Ptockie” 1992, nr 3, s. 26-29.

01y, Rowinski, Towarzystwo Naukowe Inzynierii Procesow Budowlanych i jego wspolpraca z Plockiem, ,,Notatki Ptockie”
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- Patronat nad konferencjg ze strony biatoruskiej objal: Panstwowy Komitet Architektury 1
Budownictwa,

- Patronat nad konferencja ze strony polskiej objal: Minister Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
oraz Wojewoda Ptocki.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony biatoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz
Rubachow (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony polskiej — prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski
(przew. Sekcji Mechanizacji, Organizacji 1 Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN w latach 1993-1998,
PW, Filia PW w Plocku),

- przewodniczacy Komitetu organizacyjnego ze strony biatoruskiej —doc. dr hab. inz. Anatoli N. Koczurko
(Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu organizacyjnego ze strony polskiej — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz
(przew. Sekcji Systemowych Metod Zarzadzania i Informatyki TNP, cztonek TNIPB).

Referaty:

1/ Organizacja i zarzgdzanie produkcyjnej dziatalnosci budowlanej wspomaganej informatykq — prof.
zw. dr inz. Leon Rowinski (prezes Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych,
Politechnika Gliwicka);

2/ Integracja komputerowych systemow jako metoda podniesienia efektywnosci przedsiebiorstw

budowlanych — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz Rubachow (Politechnika Brzeska, prezes Brest-
Optim);

3/ Wykorzystanie informatyki w ocenie wplywu ekologicznych zagrozen na efektywnosc¢ inwestowania —
prof. dr A. I. Szczerbakow (Kazachska Akademia Architektoniczno-Budowlana w Alma-Ata), mgr inz. L
B. Kogan (Atma-Ata Kazachstan);

4/ Przedmiot i zakres dzialalnosci naukowej w obszarze systemu wiedzy Inzynieria Produkcji
Budowlanej — prof. dr hab. inz. K. Cieszynski (przew. Sekcji Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki
Budownictwa KILiW PAN!%? w latach 1990-1992, wiceprezes TNIPB);

5/ Komputerowe metody w technologii i organizacji budownictwa — prof. dr hab. inz. Kazimierz M.
Jaworski (dyrektor Instytutu Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej — Politechnika Warszawska)

6/ Zautomatyzowane metody pracy inzynieryjno-technicznej w wytworni prefabrykatow — prof. dr inz. W.
P. Lysow (dyr. Instytutu Organizacji i Zarzadzania Budownictwem w Bialoruskiej Politechnicznej
Akademii w Minsku), doc. dr inz. N. P. Gierza (Politechnika Brzeska);

7/ Optymalizacja pracy rownomiernej w budownictwie przemystowym i robotach modernizacyjnych — prof.
dr W. A. Anasajew (Migdzynarodowa Inzynierska Akademia — Sankt-Petersburski Instytut Inzynieryjno-
Budowlany);

1993, nr 4, s. 36-40.

192 Obecnie Sekcja Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN funkcjonuje pod nazwg Sekcji
Inzynierii Przedsigwzig¢ Budowlanych KILiW PAN. E. Radziszewska-Zielina, Program pracy Sekcji Inzynierii Przedsiewzie¢
Budowlanych, ,,Przeglad Budowlany” 2021 nr 7-8.
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8/ Time Line — Efektywna technologia zarzgdzania projektami — prof. dr S. A. Kotow (Instytut
Politechniczny — Twer w Rosji);

9/ Metody oceny poziomu zysku w przedsigbiorstwie budowlanym — prof. A. 1. Rubachow (Politechnika
Brzeska), mgr inz. E. P. Golowacz (Politechnika Brzeska);
10/ Komputerowe obliczenia rezerw mocy produkcyjnej przedsigbiorstw budowlanych A. 1. Rubachow

(Biatorus), S. E. Katajew;

11/ Koncepcja zarzgdzania projektowaniem i budownictwem na bazie informatycznej technologii — doc.
dr B. S. Adamowicz (dyr. Naukowo-Technicznego Centrum Minsk-Stroj w Minsku);

12/ Kalkulacja i rynek wedtug biatoruskich doswiadczen — doc. dr inz. W. M. Stotpner (dyr. Minskiego
Naukowo-Projektowego Centrum Bietprojekt w Minsku);

13/ Metody oceny poziomu zysku w przedsiebiorstwie budowlanym — doc. dr inz. Inna Obuchowa
(Politechnika Brzeska), doc. dr inz. O. I. Chomienko (Odesski Instytut Inzynieryjno-Budowlany w
Ukrainie);

14/ Projektowanie procesow budowlanych przy positkowaniu si¢ symulacjg komputerowg — doc. dr inz.
Zbigniew Bronistaw Sobczyk (Politechnika Czgstochowska);

15/ Automatyzacja projektowania wedtug schematu: zadanie — obliczenia konstrukcyjne — rysunki robocze
—dr M. A. Cinman (dyr. Projektowo-Technicznego Biura PTB SARP w Brzesciu);

16/ Harmonizacja pracy specjalistycznych brygad budowlanych — dr inz. Roman Marcinkowski (WAT,
Filia PW w Ptocku);

17/ Komputerowe wspomaganie zarzgdzania inwestycjami — mgr inz. Janusz Ziolko (Norwegia), mgr
inz. Romuald Tarczewski (Miastoprojekt Wroctaw), dr arch. Waldemar Leszkiewicz (Politechnika
Gdanska);

18/ Stypizowana klasyfikacja budowlanych procesow produkcyjnych wedtug metody STEROD/SHOD —
inz. Janusz Moscicki (dyr. PBP Petrobudowa), mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (TNP), doc. dr. hab.
inz. Anatoli N. Koczurko (Politechnika Brzeska), P. Iwarowski (TREST-8 w Brzesciu);

19/ Komputerowy system PERTMASTER ADVANCE w planowanie i kontroli realizacji obiektow
budowlanych — mgr inz. Grzegorz Pawlak (Budeks Poznan);

20/ Doswiadczenia PBP Pulawy w komputeryzacji procesow zarzqdzania — mgr inz. Janusz Smaga (dyr.
PBP Putawy);

21/ Systemy zarzqdzania przedsigbiorstwem budowlanym opracowane przez Inwestprojekt Stupsk — mgr
inz. W. Bielicki (prezes Inwestprojekt Sp. z 0.0. w Stupsku);

22/ Drogi rozwoju kosztorysowania w budownictwie w Republice Bialorus (biatoruska wersja bydgoskiego
systemu kosztorysowania i kalkulacji KORYS) — doc. dr. hab. inz. Anatoli N. Koczurko (Biatorus$), mgr inz.
Norbet Grabski, mgr J. Klejdzinski i mgr B. Okoniewska (Intech Bydgoszcz);

23/ Automatyzacja wykonania harmonogramow napraw i remontow sprzetu i urzgdzen produkcyjnych —
mgr inz. [lia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu);

24/ System WESER jako innowacja organizacyjna w budownictwie — mgr inz. Wlodzimierz
Serafimowicz (TNP, OW PZITB w Plocku), mgr inz. Ilia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu);

25. Systemy kosztorysowania i zarzgdzania w budownictwie stosowane w brytyjskiej firmie Mouchel
Management LDT — Richmond-Coggan (Wielka Brytania).

IT Mi¢dzynarodowa Konferencja Informatyczna w Brzesciu pt. Metody zarzqdzania i kalkulacji
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w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej (31 sierpnia — 1 wrze$nia 1993 r.)103

Organizatorzy konferencji:

- Politechnika Brzeska,

- Towarzystwo Naukowe Inzynierii Procesow Budowlanych,

- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Patronat nad konferencjg ze strony biatoruskiej objat: Panstwowy Komitet Architektury i Budownictwa,
- Patronat nad konferencja ze strony polskiej objat: Minister Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
oraz Wojewoda Ptocki.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony biatoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz
Rubachow (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony polskiej — prof. zw. dr inz. Leon Rowinski
(przewodniczacy TNIPB, Politechnika Gliwicka),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony biatoruskiej — doc. dr hab. inz. Anatoli N.
Koczurko (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony polskiej — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz
(cztonek Komitetu Ekonomiki 1 Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB, NOT, TNIPB).

Referaty:

1/ Na Jubileusz 75-lecia profesora Leona Rowinskiego (prezesa Towarzystwa Naukowego Procesow
Budowlanych — prof. dr hab. inz. J6zet Czachorowski (Towarzystwo Naukowe Inzynierii Procesow
Budowlanych, WSI Zielona Goéra);

2/ Technologia i organizacja budowania w wolnorynkowej dziatalnosci przedsigbiorstw budowlanych —
prof. zw. dr inz. Leon Rowinski (prezes TNIPB);

3/ Sterowanie zapasami za pomocq systemow komputerowych w przedsigbiorstwie budowlanym — prof.
dr hab. inz. Anna Sobotka (Filia PW w Ptocku, Politechnika Lubelska, Akademia Gérniczo-Hutnicza w
Krakowie, przew. Sekcji Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN w latach
2016-2019)'%4;

4/ Pricing factor in construction of Republik of Byelarus — doc. dr hab. inz. Anatoli Nikolajewicz
Koczurko (Politechnika Brzeska, Brest-Optim), doc. dr inz. Pawet N. Iwarowski (z-ca dyr. Bialoruskiego
Trestu nr 8§ w Brzesciu);

5/ Kalkulacje cen budowlanych w gospodarce polskiej — dr inz. Olgierd Sielewicz (dyr. Osrodka
Kosztorysowania Robdt Budowlanych WACETB-PZITB);

6/ Komputerowe wspomaganie zarzqdzania produkcja budowlang — mgr inz. Janusz Smaga (dyr. PBP
Putawy);

103w, Serafimowicz, Migdzynarodowy Tydzien Nauki, Kultury i Biznesu w Brzesciu nad Bugiem (30.08-3.09.1993 r.),

,,Notatki Ptockie” 1993, nr 3, s. 48-56. [1I Migedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Brzesciu pt. Metody zarzqdzania i
kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej (31 sierpnia — 1 wrzesnia 1993 r.) stanowita gldéwny segment
Miegdzynarodowego Tygodnia Nauki, Kultury i Biznesu w Brzesciu].

tH)

104 4. Sobotka, Program pracy Inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych — nauka, ksztalcenie, wspolpraca, ,,Przeglad Budowlany
2021 nr 7-8.
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7/ Realizacja budowlano-montazowych przy wykorzystaniu metody STEROD — mgr inz. Wiodzimierz
Serafimowicz (TNP, OW PZITB w Ptocku), mgr inz. Ilia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu);

8/ Optymalizacja w planowaniu i zarzqdzaniu — mgr inz. Piotr Szczodrowski (Bank Ptocki Spoétdzielczy,
TNP);

9/ Metodyka programowania potencjatu produkcyjnego przedsigbiorstwa budowlanego — mgr inz. Imad
Rezek (Syria);

10/ Talk presented at the international conference in Brest, Byelorussia — mgr inz. Dawid Richmond-
Coggan (Mouchel Management Limited Londyn — Wielka Brytania).

Sympozjum w Brzesciu pt. Marketing w procesie prywatyzacji
i urynkowienia gospodarki (30 sierpnia 1993 r.)105

Referaty:
1/ Dylematy stosowania marketingu w budownictwie — doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski (dyr.

Departamentu Wspotpracy z Zagranicg Ministerstwa Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa);

2/ Przetargi na roboty budowlane w Polsce — mgr Bogdan Michalski (dyr. Departamentu Badania Rynku
MGPiB);

3/ Miedzynarodowa wspolpraca w dziedzinie nauki, komputeryzacji i organizacji biznesu budowlanego —
prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz Rubachow (Bialorus);

4/ Organizacja przetargow na wykonanie robot budowlano-montazowych w Republice Federalnej Niemiec
— prof. dr hab. inz. Jozef Czachorowski (WSI Zielona Gora, TNIPB), dr inz. Jerzy Wotczanski (WSI
Zielona Gora);

5/ The role consulting in the design, management and construction of civil and structural engenering
projects in Great Britain —inz. Ryszard J. Gabrielczyk (Taylor Whalley Spyra Londyn — Wielka Brytania);
6/ Joint ventures — teoria i praktyka — prof. dr hab. Ewa Bojar (Politechnika Lubelska).

Sympozjum w BrzeSciu pt. Marketing w zakresie materiatow
i sprzetu budowlanego (31 sierpnia 1993 r.)106

Referaty:

1/ Marketing w zakresie materiatow i sprzetu budowlanego — mgr inz. Jerzy Bolkowski (Centralny

105 Sympozjum pt. Marketing w procesie prywatyzacji i urynkowienia gospodarki stanowito pierwszy panelowy segment 11
Migdzynarodowej Konferencji Informatycznej w Brzesciu pt. Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej
gospodarki rynkowe;j.

06 Sympozjum pt. Marketing w zakresie materiatow i sprzetu budowlanego stanowilo drugi segment panelowy 11
Migdzynarodowej Konferencji Informatycznej w Brzesciu pt. Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej
gospodarki rynkowe;j.
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Osrodek Informacji Budownictwa);

2/ Zasady akceptowania i atestowania materiatow i sprzetu budowlanego — doc. dr inz. Kajetan Wozniak
(Instytut Techniki Budowlanej);

3/ Problem dynamicznego wyliczania sprzetu w budowlanych organizacjach w warunkach gospodarki
rynkowej — dr inz. Marek Mitosz (Politechnika Lubelska);

4/ Supplier — customer relation i the 1990s. — mgr I. Nowotny (Holandia);
5/ Influence of flexibility of konstruction companies on quality of management — prof. A. 1. Rubachow
(Biatorus), G. Jakubina (Biatorus), S. Jakubowski (Biatorus);

6/ Joint ventures — w gospodarce Polski i Rosji — prof. dr hab. Ewa Bojar (Politechnika Lubelska).

Sympozjum w Brzesciu pt. Brzes¢ i Plock — nauka i biznes (30 sierpnia 1993 r.)

Organizatorzy sympozjum:

- Urzad Miasta Brzescia,

- Sejmik Samorzadowy Wojewoddztwa Plockiego,

- Politechnika Brzeska,

- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Patronat nad sympozjum ze strony biatoruskiej objat: Mer m. Brze$¢ mgr Iwan Bolestawowicz Wencel,

- Patronat nad sympozjum ze strony polskiej objat: Marszatek Wojewodztwa Plockiego Jakub Leszek
Chmielewski.
Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony biatoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz
Rubachow (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony polskiej — prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski
(PAN, PW),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony bialoruskiej — doc. dr hab. inz. Anatoli N.
Koczurko (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony polskiej — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz
(TNP, TNIPB)'?".

Referaty: ]
1/ Biatorus jako okno w Swiat Wschodu otwiera si¢ Brzesciu — mgr Iwan Bolestawowicz Wencel (Mer

m. Brzescia);

2/ Miedzynarodowa wspolpraca w dziedzinie nauki, komputeryzacji i organizacji biznesu budowlanego —
prof. A. I. Rubachow (Biatorus);

3/ Z Zachodu na Wschod — mgr B. Zakrzewski (prezes Spotki Zachod-Wschod w Warszawie,
dziennikarz);
4/ Brzeskie wrota na Wschod — mgr E. Serafimowicz, mgr inz. W. Serafimowicz;

5/ Ziemia Brzeska — od Bieriescia do wspolczesnych dni — doc. dr hab. inz. Nikotaj Nikotajewicz Jaromicz

107 W. Serafimowicz, Plocki Maraton Nauki, Kultury i Biznesu w Brzesciu nad Bugiem (30.08-3.09.1993 r), ,Kurier
Mazowiecki” 1993, nr 39/120,z 3 X, s. 4.
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(Wicemer m. Brzes¢);

6/ Brzes¢ dawniej i dzis — prof. L. Rowinski.

7/ Mozliwosci rozwoju gospodarczego wojewodztwa plockiego w latach 1993-2000 (najwazniejsze
programy inwestycyjne) — dr inz. Jerzy Wawszczak (Wojewoda Ptocki)!%®,

8/ Brzes¢ nad Bugiem — wrota dla wspoipracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej pomiedzy

Mazowszem i Podlasiem a Polesiem — doc. dr inz. Anatoli Koczurko (Biatoru$), mgr inz. Ilia Korol
(Biatorus$), mgr inz. Edward Kroll, mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz'%.

14 Mi¢dzynarodowych Sympozjow Biznesu w Brzesciu
pt. Wspélpraca gospodarcza Zachod-Wschod (w latach 1992-1995)

W latach 1992-1995 w cyklu zblizonym do cokwartalnego zorganizowano 14 Migdzynarodowych
Sympozjow Biznesu w Brzesciu nad Bugiem pt. ,, Wspotpraca gospodarcza Zachod-Wschod”. Ze strony
polskiej organizacja tych spotkan zajmowat si¢ Ptocki Klub Biznesu Zachdd-Wschod, natomiast po
biatoruskiej stronie: Naukowo-Produkcyjne Przedsigbiorstwo BREST-OPTIM oraz Budowlany TREST
nr 8 w Brzesciu'!®. Zadaniem sympozjow biznesowych oraz targéw w Brzeéciu byto ozywienie
gospodarcze migdzy Polskg a krajami bytego Zwigzku Radzieckiego oraz migdzy Zachodem 1
Wschodem'!!,

Organizatorzy sympozjow:

- Spotka Konsultingowa BREST-OPTIM w Brzesciu,

- Spotka Informatyczno-Ustugowa WESER w Plocku,

- Kancelaria Podatkowa POMORSKI w Ptocku,

- Patronat nad sympozjami ze strony biatoruskiej objal: Budowlany TREST NR 8 w Brzesciu,

- Patronat nad sympozjami ze strony polskiej objat: Ptocki Klub Biznesu Zachéd-Wschod!!2,

Komitet Organizacyjny:

- przewodniczacy ze strony biatoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz Rubachow
(Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy ze strony polskiej — prof. dr hab. inz. Jozef Czachorowski (Politechnika w Zielonej
Gorze),

- sekretarz organizacyjny ze strony biatoruskiej — doc. dr hab. inz. Anatoli N. Koczurko (Politechnika
Brzeska, BREST-OPTIM),
- z-ca sekretarza organizacyjnego ze strony biatoruskiej — mgr inz. Ilia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu),

108 . Wawszczak, Mozliwosci rozwoju gospodarczego wojewodztwa plockiego w latach 1993-2000 (Wazniejsze zadania

inwestycyjne), ,,Notatki Ptockie” 1992, nr 4, 24-29.

199 A, Koczurko (Biatorus), 1. Korol (Biatorus), E. Kroll, W. Serafimowicz, Brzes¢ nad Bugiem — wrota dla wspolpracy
gospodarczej, naukowej i kulturalnej pomiedzy Mazowszem i Podlasiem a Polesiem, ,,Notatki Ptockie” 1994, nr 4, 59-60.
g, Kroll, I. Korol (Biatorus$), A. Koczurko (Biatorus), W. Serafimowicz, Brzes¢ nad Bugiem — bramg migdzy Zachodem i
Wschodem we wspdipracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej, [w:] Miasta przygraniczne Polski i Biatorusi w warunkach

liberalizacji i rozwoju demokracji, Siedlce-Brzes¢ 1995 (Migdzynarodowa Konferencja w dniach 15-16 VI 1995 r. w
Siedlcach).

A Koczurko (Biatorus), W. Serafimowicz, Wnioski z VIII Miedzynarodowego Sympozjum Biznesu ,, Zachod-Wschod” w
dniach 17-18 listopada 1994 r. w Brzesciu nad Bugiem, ,,Notatki Plockie” 1993, nr 2, s. 42-43.
12wy, Serafimowicz, Plocki Klub Biznesu ,, Zachod-Wschod”, ,, Kurier Mazowiecki” 1993, nr 46/127, z21 X1, s. 6.
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- sekretarz organizacyjny ze strony polskiej — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (przewodniczacy
Plockiego Klubu Biznesu Zachdd-Wschod, prezes Spotki Informatyczno-Ustugowa WESER w Ptocku),
- z-ca sekretarza organizacyjnego ze strony polskiej — dr Wiestaw Pomorski (z-ca przewodniczacy
Plockiego Klubu Biznesu Zach6d-Wschod, Kancelaria Podatkowa POMORSKI w Plocku).

Publikacje:

E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Plocczanie na Il Miedzynarodowym Sympozjum Biznesu
Budowlanego w Brzesciu nad Bugiem (19-20 stycznia 1993 r.,), ,,Notatki Ptockie” 1993, nr 1, s. 51-57;

W. Serafimowicz, I1I Plocko-Brzeskie Sympozjum Biznesu (18-19 maja 1993 r.), ,,Notatki Plockie” 1993,
nr 2, s. 40-43;

W. Serafimowicz, W. Pomorski, A. Koczurko (Biatorus), I. Korol (Biatorus), Wspolpraca gospodarcza
Zachod-Wschod (Migdzynarodowe Sympozja Biznesu w Brzesciu w Biatorusi), Brze§¢-Plock 1992-
1995;

A. Koczurko (Biatorus), I. Korol (Biatorus), IV Miedzynarodowe Sympozjum Biznesu w Brzesciu w
Biatorusi w dniach 2-3 wrzesnia 1993 r., [w:] Wspolpraca gospodarcza Zachod-Wschod, Brzesé-Ptock
1993;

I. Korol (Biatorus), A. Koczurko (Biatorus), E. Kroll, W. Serafimowicz, Brzes¢ nad Bugiem — Brama na

wschod dla wspolpracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej, [w:] Wspotpraca miast blizniaczych,
Nidzica 1995 (Miedzynarodowa Konferencja PHARE i1 Zarzadu Miasta Nidzica w dniach 19-20 V 1995
r. w Nidzicy k. Olsztyna);

B. Zakrzewski, Wielki rynek wschodni czeka na odwaznych, ,,Tygodnik Budowlany” 1991, nr 45, s. 1 1 6;

E. Zychowicz, Wspotpraca budowlana Polski i Biatorusi (informacja o spotkaniach biznesowych w
Brzesciu w Bialorusi organizowanych przez ptockie srodowisko budowlane), ,,Rzeczpospolita” 1993, z
10 I, nr 34/3378.

PODSUMOWANIE

W wyniku duzej aktywnosci ptockich srodowisk NOT, PTE, PZITB i TNOIK oraz ich zarzadéw
krajowych zorganizowano w Plocku w okresie PRL w latach 1979-1989 szereg konferencji
ogdlnokrajowych z udziatem specjalistow z zagranicy na temat integracji systemow informacyjnych i
informatycznych w budownictwie i procesie inwestycyjnym oraz reorganizacji krajowego budownictwa,
jego restrukturyzacji 1 prywatyzacji, jak rowniez sukcesywnego wdrazania zasad gospodarki rynkowe;.

W Plocku w okresie III RP poczatkowo kontynuowano organizacj¢ naukowych spotkan, ktore
nastepnie od 1992 r. przeniesiono do Brzescia w Biatorusi (miasta graniczacego z Polskg), azeby

umozliwi¢ 1 utatwi¢ kontakty naukowe specjalistoéw 1 naukowcdéw w dziedzinie nowoczesnego
zarzadzania w budownictwie z Polski 1 krajow Europy Wschodniej, powstatych po upadku ZSRR.

Niniejsze opracowanie jest informacja o rozwoju metod planowania i zarzadzania oraz ich
wdrazania w aspekcie historycznym i Srodowiskowym. Poktosiem tych konferencji sa opracowania:

1. Celowos¢ i warunki integracji systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji
budowlanej, Ptock 1979'3;

3 Celowosé i warunki integracji systemow informatycznych w zarzgdzaniu procesami produkcji budowlanej (Materiaty na |
Ptocka konferencje naukowo-techniczng NOT, PZITB i PTE dotyczaca informatyki w zarzadzaniu budownictwem w dniach
14-15V 1979 1), red. A. Dabkowski, A. Miagczynski, Z. Tyczynski, W. Serafimowicz, Ptock 1979.
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2. Integracja systeméw informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym, Ptock 1980!!4;
3. Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie, Ptock 1981'1;
4. Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania, Ptock 19831,

5. Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa, Ptock 1984!'!7;
6. Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie, Ptock 1991 — maszynopisy powielane''$;

7. Wykorzystanie komputerow personalnych w projektowaniu i zarzgdzaniu w budownictwie, Brzes¢-Ptock
19921,

8. Metody zarzgqdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej, Brze$é-Plock 1993120,

Powyzsze konferencje i opracowania w znacznej mierze przyczynily si¢ do sprawnego
przemodelowania w Polsce struktury budownictwa z zarzadzania systemem nakazowo-rozdzielczym do
zasad obowigzujacych w gospodarce rynkowej. Konferencje dotyczace informatyki w zarzadzaniu
budownictwem ukierunkowane byty gtownie na problematyke integracji r6znych programow (systemow),
co stato si¢ istotnym dalszym kierunkiem rozwoju w krajowej informatyce budowlanej. Okoto 100
naukowcdw 1 projektantow systemoéw zarzadzania z réznych jednostek zaprezentowato swe osiggnigcia
na konferencjach zorganizowanych w Ptocku i Brzesciu w Biatorusi — w latach 1979-1995.

Niniejsze opracowanie o rozwoju metod planowania i1 zarzadzania w krajowym budownictwie
stanowi¢ moze poczatkowy etap rejestracji waznych konferencji i artykulow problemowych. Wydaje si¢
za wskazanie dokonanie digitalizacji cze$ci artykuléw zaprezentowanych na ww. konferencjach.

W III RP w latach 90. XX w. ptockie $rodowisko inwestycyjno-budowlane zajmujace si¢
problematyka gospodarki rynkowej w budownictwie oraz nowoczesnymi metodami zarzgdzania w
procesach inwestycyjnych aktywnie uczestniczyto w propagowaniu swoich doswiadczen na terenie kraju
1 zagranicg. Rozpoczeto tez prace projektowe dotyczace opracowania informatycznych zintegrowanych
systemow zarzadzania w przedsigbiorstwach budowlanych (w Ukrainie — dla koncernu TSO SUMSTROJ

14 Integracja systeméw informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (Materialy na II Plocka konferencje

naukowo-techniczng NOT, PZITB i PTE dotyczaca informatyki w zarzadzaniu budownictwem w dniach 15-16 VI 1980 r.),
red., L. Rowinski, A. Dabkowski, R. Dolczewski, Z. Tyczynski, Ptock 1980.

15 Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie (Materiaty na I i I Ptockg konferencje NOT, PZITB i PTE dotyczaca
reformy gospodarczej w budownictwie w dniach 27 kwietnia 1981 r. oraz 4 maja 1981 r.), red., H. Rogala, E. Radzewicz, J.
Wréblewski, Ptock 1981.

16 Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania (Materiaty na III Plocka konferencje NOT, PZITB i PTE
dotyczaca reformy gospodarczej w budownictwie w dniu 28 IX 1983 r.), red., H. Hajduk, T. Nitkiewicz, E. Radzewicz, B.
Witkowski, Plock 1983.

17 Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa (Materiaty na IV Plocka konferencje NOT, PZITB i
Instytutu ORGBUD dotyczacg reformy gospodarczej w budownictwie w dniach 26-27 XI 1984 r.), red., H. Hajduk, J.

Czachorowski, L. Dziewolski, Ptock 1984.

18wy, Serafimowicz, E. Serafimowicz, 11l Migdzynarodowa Konferencja w Plocku pt. ,, Informatyczne systemy zarzqgdzania w

budownictwie”, ,Notatki Ptockie” 1991, nr 3.
19 Wykorzystanie komputerow personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w budownictwie (Materialy na I Migdzynarodowa
konferencje naukowo-techniczng dotyczaca informatyki w zarzgdzaniu budownictwem zorganizowang w dniach 12-15IX 1992
r. w Brzesciu przez Politechnike Brzeska, TNP i TNIPB), red. A. I. Rubachow, K. M. Jaworski, W. P. Lysow, Brze$¢-Plock
1992.
120 Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej (Materiaty na II Migdzynarodowa
konferencje naukowo-techniczng dotyczacg informatyki w zarzadzaniu budownictwem zorganizowang w dniach 31 VIII — 1
IX 1993 r. w Brzesciu przez Politechnike Brzeska, TNP i TNIPB), red. A. I. Rubachow, L. Rowinski, J. Czachorowski, A. N.
Koczurko, Brzes¢-Plock 1993.
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w Sumach'?! oraz w Biatorusi — dla koncernu budowlanego TREST-8 w Brzeéciu nad Bugiem'??).

ANEKSY
Aneks nr 1

O potrzebie i moiliwosciach zastosowan informatyki w procesie inwestycyjnym,
referat opracowany przez doc. dr Henryka Walice i dr inz. Mieczyslawa Jerzaka'?

Celem niniejszego referatu jest przeniesienie do tresci obrad II Konferencji Naukowo-
Technicznej w Ptocku w dniach 15-16 czerwca 1980 r. na temat integracji systemow informacyjnych i
informatycznych w procesie inwestycyjnym, niektorych zwigzanych z tematyka tej Konferencji
wnioskow 1 postulatow zgtoszonych przez uczestnikow siedmiu dwudniowych spotkan naukowych na
temat usprawnienia organizacji procesu inwestycyjnego oraz Konferencji odbytej w Katowicach w
dniach 23-27 pazdziernika 1979 r. w ramach II Slaskich Dni Organizacji, zorganizowanej przez Slaski
Oddziat Towarzystwa Naukowego Organizacji 1 Kierownictwa.

Tematyka wspomnianych spotkan objeto wszystkie kolejne fazy procesu inwestycyjnego:
programowanie, planowanie i projektowanie inwestycji, wykonawstwo inwestycyjne oraz rozruch i
dochodzenie do projektowanych zdolnosci produkcyjnych nowo uruchomianych inwestycji, a takze
problematyke organizacji i zarzadzania w przedsigbiorstwach oraz zagadnienia zwigzane z
organizacyjno-technologicznymi aspektami zagrozen wypadkowych w realizacji inwestycji.

Celem spotkan, zorganizowanych pod wspolnym hastem ,,usprawnienie organizacji procesu
inwestycyjnego”, byto:

- dokonanie pomigdzy przedstawicielami nauki i praktyki wymiany do§wiadczen 1 pogladow na temat
aktualnego stanu oraz kierunkéw, form 1 metod dziatania zmierzajacego do usprawnienia dziatalnosci
inwestycyjnej w Polsce;

- dokonanie analizy przyczyn wystepujacych nieprawidtowosci oraz przedstawienie nowych koncepcji w
zakresie organizacji i realizacji poszczeg6lnych faz procesu inwestycyjnego;

- przygotowanie wnioskow 1 postulatow pod adresem centralnych i wojewddzkich wladz partyjnych i
administracji gospodarczej, mogacych przyczyni¢ si¢ do wykonania planowanych zadan w zakresie
budownictwa mieszkaniowego, przemystowego 1 infrastruktury spoteczno-techniczne;.

Przebieg obrad plenarnych i sekcyjnych obfitowat w krytyczne, ale jednocze$nie konstruktywne
uwagi 1 spostrzezenia pod adresem istniejacej praktyki, a zwlaszcza wystepujacych napigé, objawow
niegospodarnos$ci oraz trudnosci realizacyjnych. Jednoczes$nie zgltoszono wiele postulatow mogacych
usprawni¢ przygotowanie i realizacj¢ inwestycji, wnioskujac m.in. potrzebg poglebionych badan 1

121 W. Serafimowicz, S. I. Bewz (Ukraina), N. W. Tridow (Ukraina), W. I. Cybka (Ukraina), System STEROD (DOPU) —
podstawowy element integracji w informatyce budownictwa, ,,Ekonomika Stroitielstwa” 1991, nr 11/395.
122w, Serafimowicz, 1. Korol (Biatorus), Metoda STEROD i system WESER — integracja planowania i zarzgdzania w
budownictwie, ,,Architektura i Stroitielstwo Bialorusi” 1993, nr 4.
123 9. Walica, M. lJerzak, O potrzebie i mozliwosciach zastosowan informatyki w procesie inwestycyjnym,
Cze$¢ 11, s. 17-39, [w:] Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym, Plock 1980.
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tworczych dyskusji w zakresie takich szczegodlnie istotnych spraw, jak:
- jakosci projektow oraz miejsca i roli projektanta w procesie inwestycyjnym;

- organizacji przygotowania i wykonawstwa budownictwa mieszkaniowego i infrastrukturalnego,
realizowanego kompleksowo w ramach osiedli mieszkaniowych;

- sposobdw uproszczenia i odformalizowania powigzan umownych, dokumentacji techniczno-
organizacyjnej, przeplywu informacji oraz stosunkéw miedzy jednostkami uczestniczagcymi
bezposrednio 1 posrednio w przygotowaniu 1 realizacji procesow inwestycyjnych;

- koniecznos$ci 1 mozliwosci petnienia przez spotdzielnie mieszkaniowe funkcji inwestorow 1 gospodarzy
kompleksowo traktowanych osiedli mieszkaniowych;

- systemu ekonomiczno-finansowego oraz §rodkow i narz¢dzi pozamaterialnych, integrujacych
wszystkich uczestnikow realizujacych przedsigwzigcie — zadanie inwestycyjne.

Uczestnicy obrad podkreslali wystepowanie znacznych niedociggnie¢ merytoryczno-formalnych,
zaktocen natury techniczno-organizacyjnej, niestabilnosci ustalen w planach inwestycyjnych (zwlaszcza
operatywnych), czgsto 1 niejednokrotnie nieformalne zmiany decyzji w procesie przygotowania i
realizacji inwestycji. Wszystkie te 1 wiele innych negatywnych zjawisk, wskazuja na potrzebg
usprawnienia procesOw pracy, produkcji 1 zarzadzania w dzialalno$ci inwestycyjno-budowlane;.

Wiele uwagi poswiecono udzialowi informatyki w zarzadzaniu i sterowaniu dziatalnoscia
inwestycyjno-budowlang. Szczegolnie wazna role informatyki upatrywano w wykorzystaniu jej do
poprawy istniejacego niskiego stopnia sprawnos$ci organizacyjnej oraz niegospodarnos$ci w procesie
inwestycyjnym. Odnosi si¢ to zarowno do problematyki inwestowania rozpatrywanej w uktadzie makro-
1 mikro-gospodarczym, jak réwniez fazowo-etapowej oraz zasileniowo-motywacyjnej realizacji
przedsigwzigcia-zadania inwestycyjnego oraz ukltadzie podmiotowym, czyli uktadzie uczestnikow
procesu inwestowania.

Gros utrudnien i zaktocen realizacyjnych, ma swoje zrodto w niedostatecznym przygotowaniu
inwestycji, a przyczyng tego stanu rzeczy jest w gtdbwnej mierze niedostateczna sprawnos¢ systemu
inwestycyjno-decyzyjnego.

W tej sytuacji szczegolna rola przypada informatyce w dziedzinach:
- prognozowania i przygotowania rozwoju galeziowo-branzowego oraz przestrzennego;

- bilansowania potencjatu projektowo-wytworczego i budowlano-montazowego, szczegdlnie na etapie
planowania inwestycji.

Podobnie wiele krytycznych uwag zglaszano pod adresem dokumentacji projektowo-
kosztorysowej, podkreslajac w tej dziedzinie dwie grupy negatywnych zjawisk, a mianowicie:

- niedostateczne uwzglgdniania wymagan wspotczesnych rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych
1 materialowych oraz maty zakres unifikacji rozwigzan projektowych i typowos$ci elementow
konstrukcyjnych;

- szczegoOlnie niski stopien komputeryzacji prac projektowych, w tym gldwnie obliczen statycznych i
kosztorysowania.

W fazie realizacji inwestycji wystepuje powszechne zjawisko braku koncentracji zadan i
srodkow, wyrazajace si¢ m.in. w nadmiernym rozproszeniu frontow robdt. Konsekwencjg tego stanu
rzeczy sa wystepujace braki 1 nierytmiczno$¢ dostaw materiatowych, pracy sprzetu i maszyn
budowlanych oraz srodkéw transportowych i wykwalifikowanych kadr. Trudnosci wykonawstwa sg
wiec bardzo czesto skutkiem nieprawidlowego bilansowania zadan produkcyjnych i zasobow
niezbednych do wykonania tych zadan, a w tym zakresie szczegodlnie ostro wystepuje zagadnienie
niewykorzystania mozliwosci wynikajacych z zastosowania informatyki.
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Panuje w zasadzie zgodno$¢ pogladow co do tego, ze dla poprawy efektywnosci zarzadzania
dziatalno$cig inwestycyjng nalezy stosowac systemowg organizacj¢ procesu inwestycyjnego, polegajaca
na wilgczeniu si¢ w obszar dziatah rowniez systeméw informatycznych. Proces inwestycyjny, m.in. z
uwagi na duzg liczb¢ danych, jest szczegolnie predysponowany do zastosowania informatyki we
wszystkich jego fazach.

Warunkiem skutecznego wprowadzenia systemoéw informatycznych jest jednak:
- znajomos$¢ obszaru zarzadzania objetego systemami informatycznymi,
- adekwatnos$¢ techniki komputerowej do potrzeb systemow;

- organizacyjne przygotowanie przedsigbiorstw do wdrazania informatyki, z uwzglednieniem m.in.
dostepnej techniki komputerowe;;

- uwzglednienie hierarchicznosci szczebli zarzadzania w procesach projektowania i wdrazania do
eksploatacji systemow informatycznych stuzacych celom zarzadzania procesem inwestycyjnym.

Przedmiotem niniejszego referatu jest gtdbwnie pierwsze z wymienionych powyzej zagadnien, a
mianowicie dokonanie proby wytypowania obszaréw zarzadzania dziatalno$cig inwestycyjng, ktore
moga i powinny by¢ objete systemami informatycznymi.

1. W obszarze prognozowania i programowania inwestycji:

Centralnym systemem informatycznym powinno by¢ objete prognozowanie i programowanie
inwestycji. System taki, odpowiadajacy potrzebom zarzadzania na szczeblu centralnym oraz dla
uktadoéw galeziowo-branzowych i przestrzennych, powinien rozwigzac¢ jednoznacznie metodologi¢
prognozowania i programowania, m.in. w zakresie kierunkéw inwestowania, wielkosci i struktury
naktadoéw inwestycyjnych, przedsiewzie¢ postepu techniczno-organizacyjnego i in.

W znacznej mierze powinny zosta¢ poniesione — zakres, metody 1 kryteria oceny prac
przedprojektowych, tj. prognostyczno-programowych. Niezbg¢dne staje si¢ w tym zakresie stworzenie
systemu informatycznego pozwalajacego, a w wielu przypadkach wrecz umozliwiajacego, dokonywanie
wyboru, optymalnych rozwiazah techniczno-ekonomiczno-organizacyjnych. Ze wzgledu na
wyprzedzenie czasowe przedprojektowych prac prognostyczno-programowych, umiejetnos¢ i mozliwosé
dokonywania wyboru rozwigzan optymalnych wedtug ujednoliconych i jednoznacznych kryteriow — jest
konieczna.

Generalnych przeobrazen wymaga system cen. Szczegdlnie wazng rolg moze odegraé
informatyka m.in. w dziedzinie mozliwosci stosowania wskaznikow warto$ci, odzwierciedlajacych
pelne, ciggnione naktady przypadajace na jednostke produktu.

Stosowany w praktyce rachunek ekonomicznej efektywnosci inwestycji wymaga udoskonalenia i
nie moze dotyczy¢ pojedynczych, rozpatrywanych w sposob odizolowany przedsiewzie¢ czy zadan
inwestycyjnych, lecz kompleksowo rozpatrywanych celow spoteczno-gospodarczych. Stad wynika
potrzeba opracowania nowej metodologii w powyzszym zakresie. Metodologia ta powinna by¢ oparta na
elektronicznym systemie przetwarzana danych i oczekuje podjecia szeroko zakrojonych prac
projektowych w zakresie ETO (Elektroniczna Technika Obliczeniowa).

Rozwigzania wymaga system informacji naukowej oraz technologiczno-ekonomicznej, zar6wno
z punktu widzenia jej zakresu, Zrodet pozyskania i wykorzystania, jak 1 organizacji przeplywu
informacji. Ma to szczegdlne znaczenie dla programowania i prognozowania dla okresow wieloletnich.
Niezbedne w tym zakresie staje stworzenie systemu informatycznego, integrujacego osrodki informacji
1 system ich powigzan z instytucjami opracowujacymi programy rozwojowe oraz dokumentacje
szczegdlowa z osrodkami podejmujacymi decyzje inwestycyjne. Szeroko zakrojonych prac wymaga w
zwiazku z tym utworzenie odpowiedniego banku informacji naukowej oraz techniczno-ekonomiczne;j
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dla celow prognozowania i programowania.

2. W obszarze planowania inwestycii:

Wystepuja powazne niedomagania w zakresie planowania 1 bilansowania zamierzen
inwestycyjnych z mozliwo$ciami wykonawczymi. Zwigkszenia wymaga rola i odpowiedzialno$¢

komisji planowania w tym wzgledzie, aby wlaczanie inwestycji do planu byto rownoznaczne z
dyspozycja mocy przerobowych, projektowych, produkcyjnych i in. Dotyczy to zaréwno szczebla
centralnego, jak 1 wojewodzkiego, przy czym w odniesieniu do tego drugiego chodzi rowniez o
uruchomienie mechanizmoéw skutecznie eliminujacych partykularne interesy roznych galezi i branz oraz
regionow kraju. Zachodzi wigc potrzeba wtasciwej koordynacji terenowej i branzowej inwestycji, za§ w
odniesieniu do inwestycji duzych — wlasciwej koordynacji migdzyresortowe;.

Szczegoblnej wagi przeszkoda w prawidlowej koordynacji (jak zreszta przeszkoda w celowym
planowaniu inwestycji w ogole) jest brak rzetelnosci, wiarygodnosci i szczegétowosci informacji
syntetycznych, kierowanych do organéw decydenckich. Konsekwencja tego zjawiska jest m.in. btgdna
polityka zakupow inwestycyjnych, zwigzanych z konkretnymi inwestycjami, a dokonywanych na
wyrost, w rezultacie czego drogie maszyny, urzadzenia, sprzgt i wyposazenie — czesto pochodzace z
importu — nie zawsze nalezycie sg wykorzystane.

Uwzgledniajac wspomniane powyzej, niektore tylko z powszechnie wystepujacych
niedomagania w procesie planowania inwestycji, stwierdzi¢ trzeba generalnie potrzebg:

- zmiany obecnego, dyrektywnego charakteru planowania inwestycyjnego na rzecz systemu planowania
bardziej elastycznego, ramowego 1 stwarzajacego mozliwos¢ dostosowywania zamierzen i naktadow do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych;

- zwrocenia wiekszej wagi na koordynacj¢ zespotdw ludzkich w procesie planowania inwestycji, a to
zwiazku z interdyscyplinarnym charakterem probleméw zwigzanych z przygotowaniem inwestycji;

- usprawnienia obecnego systemu, w tym trybu i mocy prawnej kart INDEC, tak, aby karta ta miata
charakter gwarancji — umowy o wykonanie rob6t budowlano-montazowych, a jej wypetnienie byto
roOwnoznaczne ze stwierdzeniem merytorycznej celowosci inwestycji i obowigzku podjecia
wykonawstwa w zakresie wymienionym w karcie.

Postulaty powyzsze, jesli majg zosta¢ spetnione — wymagaja zastosowania informatyki. Dotyczy
to szczegdlnie zagadnien bilansowania zamierzen inwestycyjnych z mozliwosciami aparatu
wykonawczego. Pilng koniecznoscig staje si¢ stworzenie systemu EPD (Elektroniczne Przetwarzanie
Danych), mozliwego do do zastosowania zarowno dla potrzeb planu centralnego, jak i planéw
wojewddzkich. Na obecnym etapie rozwoju informatyki, przy posiadanych $rodkach technicznych i
aktualnym poziomie kwalifikacji kadry informatykéw w Polsce — stworzenie takiego systemu jest
mozliwe i realne. Jedynie odpowiedni system EPD w powyzszym zakresie jest w stanie skutecznie
wyeliminowaé wystgpujacy brak rzetelno$ci, wiarygodno$ci 1 szczegdtowosci informacji syntetycznych
stanowiacych podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych. W tym kontekscie stwierdzi¢ jednak
nalezy generalnie niecelowo$¢ dalszego rozwijania sieci systemow ewidencyjno-statystycznych i
krytycznie oceni¢ przedtuzajacy si¢ ,,okres niemowlectwa” informatyki w Polce wyrazajacy si¢ m.in. w
niemozliwo$ci wyjscia poza krag systemow stuzacych jedynie — i to w zakresie dos¢ dyskusyjnym —
celom ewidencji i statystyki.

3. W obszarze projektowania inwestycji:

Szczegolnie duzo krytycznych uwag narosto w ostatnim czasie wokoét dziatalno$ci biur
projektowych 1 jakosci dokumentacji projektowej inwestycji. Istnieje w zasadzie zgodnos¢ pogladow co
do tego, iz konieczne 1 uzasadnione staje si¢ zrealizowanie w najblizszym czasie nastepujacych
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postulatow:

- organizowanie jednostek projektowych na zasadzie powotywania zespolow projektowych dla
poszczegdlnych opracowan projektowych i stworzenie systemu oceny projektow o zaostrzonych
kryteriach dla kazdej wspotuczestniczacej specjalizacji;

- wylaczenie biur projektowych, a w szczegdlnosci biur technologicznych, z zaleznosci stuzbowych od
bezposrednich zleceniodawcow (np. central zjednoczen budownictwa) i podporzadkowanie ich
bezposrednio ministerstwom lub zarzagdom biur projektowych, co pozwoli na wyeliminowanie presji
wywieranych na biura projektowe w zakresie zagadnien nie zawsze zgodnych z interesem
ogodlnospotecznym;

- poddanie rewizji niektorych postanowien aktualnie obowigzujacego Prawa Budowlanego, m.in. w
kierunku przywrdcenia funkcji inspektora nadzoru inwestorskiego, poniewaz stosowane aktualnie
roznorodne formy pseudo-kontroli skupionej w jednej instytucji, tj. w przedsigbiorstwach
wykonawczych, nie zabezpieczajg interesu spolecznego w zakresie jakosci robot 1 kosztow, przy czym
personel powotany do petnienia funkcji nadzorczych praktycznie nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci z
tego tytutu;

- podniesienie rangi i skutecznosci projektowania architektonicznego ze wzgledu na poglebiajace sie
zjawisko niefunkcjonalnosci budowli, szarzyzny i brzydoty naszych osiedli mieszkaniowych i nowo
budowanych zaktadéw produkcyjnych;

- stopniowe wprowadzanie form organizacji biur projektow i instytutow nadawczych opartych na tzw.
strukturach poziomych i1 pionowych wedlug przestanek inzynierii systemoéw, w miejsce organizacji
funkcjonalnej pracowni wielobranzowych i specjalistycznych wraz ze wszystkimi wadami tej
organizacji.

Oprocz wspomnianych wyzej postulatéw, w realizacji ktorych rola informatyki jest raczej
drugorzedna, wystgpuje w charakterze projektowania inwestycji wiele zagadnien oczekujacych
rozwigzan w postaci systemow EPD. Zaliczy¢ nalezy do nich w pierwszym rzedzie:

- opracowanie systemu rzetelnych miernikdw oceny jakosci rozwigzan projektowych;
- ustalenie normatywnych (dyrektywnych) cykli projektowania, na wzor cykli budowlanych;

- stworzenie systemu komputerowego biezaco aktualizowanej informacji dla projektantow, w zakresie
przegladu konstrukeji, wyrobow i technologii wytwarzania oraz norm i normatywow projektowania.

4. W obszarze wykonawstwa inwestycii:

Dotychczas projektowane, wdrazane i eksploatowane systemy EPD w zakresie ewidencji i1
sprawozdawczosci statystycznej muszg zosta¢ ograniczone na rzecz projektowania i wdrazania
systemoOw sterowania procesami budowlano-montazowymi, w tym szczegdlnie systemow
gwarantujacych petniejsza koncentracje 1 rytmiczno$¢ wykonywania robot budowlano-montazowych.
Zachodzi potrzeba decentralizacji ustalania cykli realizacyjnych dla wykonawstwa. Wymaga to
stworzenia elektronicznego systemu analitycznego planowania dyrektywnych czaséw trwania realizacji
procesOw i1 zadan, w oparciu o przestanki metody pracy rownomiernej i mechanizacji kompleksowe;.

Istnieje potrzeba projektowania i wdrazania elektronicznych systemow bilansowania potencjatu
budowlanego, m.in. w przekroju wojewodztw 1 okregdéw przemystowych, z wyodrebnieniem
bilansowania mocy produkcyjnych przedsigbiorstw ogélnobudowlanych i przedsigbiorstw
specjalistycznych. Wydaje si¢ roéwniez, iz mozliwe 1 celowe bytoby zastosowanie ETC przy
opracowaniu mechanizmu zbieznosci celow inwestorow 1 wykonawcow.

W dazeniu do zapewnienia rzeczywistej samodzielnosci ekonomicznej przedsigbiorstw —
uczestnikdw procesu inwestycyjnego, szczegolna rola przypada systemom informatycznym w zakresie
rachunku ekonomicznego i analizy ekonomiczne;.
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5. W obszarze organizacji zarzadzania:

Miarg efektywnos$ci gospodarowania jest stopien zaspokojenia potrzeb spotecznych, osiggany na
danym etapie gospodarczego rozwoju kraju. Zrodtem zaspokajania rozlicznych potrzeb spoteczenstwa, a
jednoczes$nie warunkiem coraz szybszego tempa wzrostu tego procesu, coraz wyzszego jego poziomu
ilosciowego 1 jakosciowego — jest wzrost wydajnosci wszystkich czgsci sktadowych zywej 1
uprzedmiotowionej pracy spotecznej.

Wzrost wydajnos$ci moze by¢ osiggnigty najpetniej przez ujawnianie i zagospodarowanie wcigz
jeszcze nie w pelni wykorzystywanych powaznych rezerw, tkwigcych w usprawnianiu organizacji
produkcji i pracy, unowoczes$nianiu organizacji, metod i technik zarzadzania, wprowadzaniu
nowoczesnych i na naukowych przestankach opartych metod pracy kierowniczej, stosowania postepu
organizacyjnego i ekonomicznego, usprawnianiu planowania, wprowadzaniu optymalizujacego
rachunku ekonomicznego i rozwijaniu ekonomicznej analizy efektywnosci stosowanych w
przedsigbiorstwach rozwigzan organizacyjnych.

W dziatalno$ci inwestycyjnej — w stopniu wigkszym niz w kazdej innej dziatalnosci gospodarczej
— zachodzg $cisle zwiagzki migdzy sprawnoscig organizacji zarzadzania, organizacja jednostek
produkcyjnych, poziomem zorganizowania i stopniem przygotowania proceséw produkcyjnych, a
mozliwo$ciami zwigkszenia wydajnosci pracy, skracaniem cykli realizacji zadan, jako$cia
wykonywanych robdt oraz zmniejszeniem kosztéw produkcji przy jednoczesnym zwigkszaniu zdolnosci
produkcyjnej przedsigbiorstw bez potrzeb zwigkszania posiadanych przez nie zasobow.

W obliczu zadan stojacych przed budownictwem i zwigzanych z tymi zadaniami oczekiwan ze
strony spoleczenstwa, a takze wobec narastajacych od wielu lat uzasadnionych pretensji spoteczenstwa
pod adresem budownictwa — usprawnianie organizacji zarzadzania w przedsigbiorstwach budowlano-
montazowych nalezy traktowac¢ jako jeden z gtownych czynnikow poprawy istniejacego, daleko od
doskonatosci, stanu.

W polskich przedsigbiorstwach procesu inwestycyjnego, a w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych, poglebia si¢ niestety z roku na rok sprzeczno$¢ migdzy postepem
techniczno-technologicznym: uprzemystowieniem, usprzgtowieniem i mechanizacja robot, a formami
organizacyjnymi, w ktorych realizowane sg zadania produkcyjne. Postep techniczno-technologiczny
wyprzedza bowiem w polskim budownictwie postgp organizacyjny i ekonomiczny co najmniej o lat
dziesig¢, w czym nalezy upatrywac przyczyn niedoskonatosci spoteczno-gospodarczych efektow
dziatalno$ci inwestycyjne;.

Wdrazany w dziatalno$ci inwestycyjnej postep techniczno-technologiczny pociaga za sobg coraz
wyzsze wymagania w stosunku do organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwami. Metody 1 techniki
zarzadzania musza by¢ coraz bardziej precyzyjne, nie tracac jednoczesnie nic ze swej elastycznosci i
zdolnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan techniki i technologii. W
nowoczesnym, uprzemystowionym budownictwie procesy produkcji staja si¢ bowiem przede wszystkim
ztozonymi procesami organizacji i kierowania, decydujacymi o efektywnosci podejmowanych
przedsigwzigc 1 decyzji. JesteSmy jednak, niestety, Swiadkami, jak realizowana na co dzief tzw.
,»organizacja” przekres$la mozliwosci osiggania efektéw ekonomicznych i technicznych, mozliwych do
osiagnigcia przy posiadanej mocy produkcyjnej maszyn i urzadzen, potencjale roboczym i $rodkach
materiatowo-surowcowych. /.../

Jezeli informatyka ma si¢ sta¢ instrumentem usprawniajagcym organizacje zarzadzania, to trzeba
stworzy¢ elementy tego instrumentu w postaci systeméw informatycznych przydatnych dla celow
zarzadzania, godzac si¢ z ta oczywista prawda, ze projektowane od wielu lat i eksploatowane ze

42



zmiennym powodzeniem systemy ewidencyjno-statystyczne procesowi zarzadzania stuza w bardzo
niewielkim stopniu.

Rozwdj systemow informatycznych w tej dziedzinie powinien niewatpliwie zmierza¢ m.in. do:

- likwidacji nadmiernej ilosci tzw. os§rodkow wladzy 1 ograniczenia wieloszczeblowosci decyzji
inwestycyjnej;

- odformalizowania procesu zarzadzania, a zwlaszcza przygotowania i podejmowania decyzji;

- ograniczenia drobiazgowosci dyrektyw, wskaznikow, limitow, przepisoOw, zarzadzen i instrukcji oraz
zbednej sprawozdawczosci;

- wprowadzania parametrycznego systemu zarzadzania w przedsigbiorstwach i biurach projektowych
oraz §cislejszego ich powigzania z koncowym efektem decyzji inwestycyjnej, a nie tylko z etapem badz
elementem tego efektu;

- zastgpienia oci¢zale dzialajacego administracyjnego dyrektywnego systemu zarzadzania systemem
uwzgledniajacym oddzialywanie bodzcow ekonomicznych 1 pozaekonomicznych, wykorzystujacego
ETO w mierzeniu jakosci 1 terminowos$ci robdt, oszczednos$ci surowcowo-materialowych 1
energetyczno-paliwowych, efektywnosci wykorzystania sprzetu, maszyn 1 urzadzen itp.;

- stworzenia systemu EPD jako instrumentu oddziatywania Banku, uzupetiajacego nieefektywny juz
system sankcji bankowych w odniesieniu do wykonawcow, uzalezniajacego m.in. kredyt bankowy i jego
oprocentowanie od rownomiernosci (rytmicznos$ci) realizacji programu budownictwa mieszkaniowego i
uslugowego, rozliczajacego wykonawcow nie z jednostek mieszkaniowych, lecz jednostek
osiedlenczych w celu kompleksowego realizowania i przekazywania osiedli mieszkaniowych. /.../

Krytycznie na 0gét ocenia si¢ obecny mato zsynchronizowany i niezhierarchizowany zbior
przepiséw inwestycyjnych. Panuje zgodno$¢ pogladéw co do tego, ze przepisy prawne powinny by¢
odpowiednio zmodyfikowane przy zastosowaniu odpowiednich technik legislacyjnych, przy czym
przepisy te powinny by¢ dopasowane do jednoznacznego trybu i1 systemu realizacji inwestycji,
ograniczajac do niezbednego minimum ustalenia obligatoryjne. Wydaje sig, ze iz warto zastanowic si¢
nad wykorzystaniem w tym celu elektronicznej techniki obliczeniowej, m.in. przez utworzenie
centralnego banku zsynchronizowanych informacji o tresci postanowien zawartych w odpowiednio
usystematyzowanych zbiorach przepisOw oraz systemu informatycznego umozliwiajacego korzystanie z
takiego banku informac;ji.

Przedstawiony powyzej przeglad zagadnien stanowi jedynie zarys mozliwosci zastosowan
informatyki w dziedzinie dziatalnosci inwestycyjnej. Mozliwosci takie sg ogromne, zwazywszy, ze
aktualny stan w tej dziedzinie 1 postgp prac projektowych 1 wdrozeniowych nie stanowig podstawy do
optymizmu. Wykorzystanie tych mozliwosci wymaga jednak sformutowania odpowiedniego programu
prac projektowych nad systemami informatycznymi, ktére z punktu widzenia szczegdlowosci 1 szczebla
zarzgdzania mozna podzieli¢ na:

1/ systemy kompleksowo traktujace caty proces inwestycyjny badz kilka jego faz jednoczesnie,

2/ systemy kompleksowo traktujace wybrang faze-etap, badz problem w ramach procesu
inwestycyjnego,

3/ systemy traktujace i rozwigzujace szczegdtowo wybrane problemy w ramach etapu-fazy procesu
inwestycyjnego.

W grupie pierwszej wypada rozwazy¢ mozliwosci zastosowania informatyki m.in. w
nastepujacych dziedzinach:

- kompleksowosci w programowaniu, planowaniu i realizacji inwestycji mieszkaniowych;

- organizacji zarzadzania — jako jednego z gtownych czynnikow wzrostu efektywnosci budownictwa;
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- doskonalenia organizacji produkcji 1 pracy;

- czynnika czasu w procesie inwestowania, w tym glownie sposobow skracania cykli inwestowania ze
szczegolnym uwzglednieniem stadium projektowania i realizacji inwestycji.

W drugiej grupie systemoéw rozwazy¢ wypada mozliwos$ci zastosowania informatyki m.in. w
nastepujacych dziedzinach dziatalno$ci inwestycyjne;j:

- kompleksowego przygotowania inwestycji do rozruchu i eksploatacji pod katem terminowego
osiggniecia projektowanych zdolnos$ci produkcyjnych;

- skutecznych form organizacyjnego przygotowania inwestycji do eksploatacji;

- metod wyznaczania ekonomicznej efektywnosci decyzji inwestycyjnych z punktu widzenia
optymalizujacego rachunku ekonomicznego;

- systemu bodzcow 1 sankcji ekonomicznych w stosunku do kierownictw i zaldog przedsigbiorstw
wykonawstwa inwestycyjnego.

W trzeciej grupie systemow rysuje si¢ mozliwos¢ 1 potrzeba zastosowan informatyki m.in. w
nastepujacych dziedzinach dziatalno$ci inwestycyjne;j:

- budowy systemu kryteriow oceny jakos$ci rozwigzan projektowych i dziatalnosci biur projektowych,
jako czynnika wzrostu ekonomicznej efektywnos$ci inwestycji;

- oceny stanu 1 wykorzystania sprz¢tu i maszyn budowlanych;
- modelowania symulacyjnego transportu technologicznego w budownictwie wielkoplytowym;

- optymalizowania lokalizacji zaktadow prefabrykacji elementéw budowlanych, baz sprzgtu i transportu,
zaktadoéw produkcji pomocniczej i ustug produkcyjnych;

- analizy wypadkowosci podczas pracy i rachunku strat spoteczno-ekonomicznych powodowanych
wypadkami w budownictwie;

- operatywnego sterowania procesami budowlano-montazowymi w oparciu o przestanki metody pracy
rownomiernej 1 mechanizacji kompleksowej;

- systemu miernikOw oceny pracy przedsigbiorstw budowlano-montazowych. /.../

Rosnace znaczenie rozwoju informatyki i jej zastosowan w zarzadzaniu dzialalnos$cia
inwestycyjna powoduje wzrost zapotrzebowania na systemy informatyczne, moc obliczeniowa,
dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie informatyki, dziatalno$¢ informacyjno-wydawniczg itp. Realizacja
powyzszych zadan w odpowiednio masowej skali wymaga jednak skoordynowanego dziatania
wszystkich uczestnikow procesu inwestycyjnego wraz z centralnymi stuzbami informatyki resortow,
komorkami informatycznymi zlokalizowanymi w jednostkach gospodarczych oraz aparatu zarzadzania
przedsigbiorstwami procesu inwestycyjnego. Funkcje poszczegolnych partnerow i podziat zadan
powinny by¢ zmienne, w zalezno$ci od rozwoju znajomosci problematyki 1 zasiegu jej zastosowan.

W poszukiwaniu prawidlowego modelu realizacji programu rozwoju informatyki w dziatalnosci
inwestycyjnej niezbgdna jest szeroka dyskusja zarowno wérdd pracownikoéw przedsigbiorstw procesu
inwestycyjnego, jak i zawodowych stuzb informatyki.
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Aneks nr 2

Podstawowe tezy i wnioski 7 konferencji nt. ,,Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji
budownictwa” zorganizowanej w Plocku w dniach 26-27 listopada 1984 r.
przez RW NOT i OW PZITB w Plocku, Komitet Ekonomiki i Organizacji ZG PZITB
oraz Instytut ORGBUD - opracowane przez prof. dr hab. Henryka Hajduka

(Materiaty pokonferencyjne)

1. Na podstawie przedstawionych referatow i dyskusji przeprowadzonej w dniach 26 i 27 listopada 1984
r. w siedzibie RW NOT w Plocku, uczestnicy Konferencji uwazaja za zasadne przedstawi¢ odno$nym
wladzom a w szczegodlnosci centralnym i terenowym organom administracji panstwowej nastgpujace
tezy 1 wnioski w sprawie koniecznosci stopniowej restrukturyzacji podmiotow gospodarczych,
uczestniczacych w procesie inwestycyjno-budowlanym, uznajac ze restrukturyzacja jest jednym z
istotnych elementow, ktéry wspomagaé powinien wdrazanie reformy gospodarczej w budownictwie.

2. Toczaca si¢ w Polsce dyskusja na temat restrukturyzacji naszej gospodarki odnosi si¢ do dwoch
podstawowych kwestii i dotyczy:

a/ zmian w strukturze produkcji i przebudowy aparatu wytworczego, a co za tym idzie zmian w
strukturze inwestycji tak, aby doprowadzi¢ m.in. do znacznego zmniejszenia naktadow energii,
surowcow 1 materialow (w tym gtownie pochodzacych z importu) oraz innych czynnikow produkeji,
ktorych zuzycie w Polsce w przeliczeniu na jednostke okreslonej produkcji jest na ogdt wyzsze (czgsto
znacznie wyzsze) niz w analogicznych dziedzinach gospodarki w innych krajach, jako$¢ produkcji jest
nizsza a co za tym idzie ograniczone sg mozliwosci eksportu, nikla jest sktonno$¢ innowacyjna itp.,

b/ przeksztatcen w strukturze podmiotowej naszej gospodarki ograniczenia dominacji wielkich
jednostek gospodarczych i ich monopolistycznego charakteru, przywrdcenia konkurencji migdzy
podmiotami gospodarczymi, stworzenia komplementarnej sieci przedsiebiorstw $rednich 1 matych,
wykorzystania przewidzianych prawem r6znorodnych form przedsigbiorstw itp.

Przedmiotem Konferencji byly wlasnie zagadnienia ujete tym drugim obszarem tematycznym,
odniesionym do budownictwa a $cislej rzecz biorgc do uczestnikdw procesu inwestycyjnego.

3. Podmiotowa struktura budownictwa (lub szerzej jednostek uczestniczacych w procesie inwestycyjno-
budowlanym) zostata uksztattowana w przesztosci pod wptywem oddziatywania wielu czynnikow
charakterystycznych dla nakazowo-rozdzielczego, scentralizowanego systemu zarzadzania
zasadzajacego si¢ na hierarchicznie zbudowanej strukturze instytucjonalnej i na podlegtosci stuzbowej
jednostek w tej strukturze funkcjonujacych.

Struktury te byly charakterystyczne zardwno dla jednostek administracyjnych jak i gospodarczych,
wystepujacych w procesie inwestycyjno-budowlanym. Wprowadzone w ramach reformy gospodarczej
nowe rozwigzania umozliwiaja wprowadzenie stopniowych zmian w strukturze podmiotowej jednostek
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uczestniczacych w procesie inwestycyjno-budowlanym, dostosowanych do nowych zasad
funkcjonowania gospodarki i wspomagajacych ich realne dzialanie w praktyce.

4. Proces inwestycyjno-budowlany jest ta sferg dzialalnosci gospodarczej, ktéra w ocenie uczestnikow
Konferencji jest podatna na demonopolizacje struktur i wprowadzenie pluralizmu organizacyjnego;
o0siggna¢ to mozna w stosunkowo krotkim czasie w poréwnaniu do innych dziedzin gospodarki, w
ktorych proces ten bedzie miat charakter dtugotrwaty (wieloletni). Ow proces restrukturyzaciji w
budownictwie — mimo iz jest tatwiejszy niz w innych rodzajach dziatalno$ci gospodarczej — bedzie
przebiegal w roznych jego galeziach niejednakowo, natrafiajac na rézne trudnosci i opory. Dlatego tez
proces ten — wg oceny uczestnikow Konferencji wymaga odpowiedniego wsparcia ze strony organizacji
politycznych, instytucji i organdéw zatozycielskich oraz stowarzyszen naukowo-technicznych. Niezwykle
istotng role w tym zakresie powinny odgrywac terenowe organy administracji panstwowej szczebla
wojewodzkiego.

5. Warunkiem niezbgdnym dla dalszego skutecznego reformowania dziatalnosci inwestycyjno-
budowlane;j jest doprowadzenie w mozliwie krotkim czasie — do stanu rownowagi zarowno ogoélnej jak i
czastkowej. Chodzi nie tylko o to, aby 0w stan rownowagi charakteryzowala si¢ materialnym i
pieni¢znym zbilansowaniem podazy i popytu, ale rGwniez aby stanowit wynik dziatania okre§lonego
mechanizmu ekonomicznego, przewidzianego w zalozeniach reformy — mechanizmu wynikajacego z
istoty stosunkéw towarowo-pieni¢znych, a korygujacego w sposob ciggly warunki gospodarowania
zgodnie z realiami podazy i popytu. Chodzi tu o takie m.in. dziatania, jak zmiana poziomu cen,
zwigkszenie produkcji lub importu, réznicowanie stopy procentowej, podatkowej, itp. Instrumenty te sg
jak dotad niewystarczajaco stosowane, natomiast usituje si¢ zapewni¢ realizacj¢ zadan inwestycyjno-
budowlanych, za pomoca $rodkow wiasciwych dla systemu nakazowo-rozdzielczego. Srodki te okazuja
si¢ jednak mato skuteczne 1 nadal utrzymuje si¢ nadwyzka popytu budowlanego nad podaza budowlane;j
zdolnosci produkcyjnej 1 podaza srodkow produkcji budowlanej. Powoduje to wiele negatywnych
skutkow, wsrod ktorych mozna wskaza¢ m.in. na brak mozliwos$ci zaopatrzenia zgodnego z potrzebami
produkcji budowlanej, przestoje produkcyjne, spadek wydajnosci pracy i produktywnos$ci majatku
trwatego, wzrost kosztow, drastyczne obnizanie jakosci materiatéw i robot budowlanych, ograniczenie
sktonnosci innowacyjnej 1 mozliwo$ci stosowania rozwigzan substytucyjnych, itd.

Przywrocenie rOwnowagi i1 ograniczenie dziatalno$ci inwestycyjnej do poziomu zgodnego z okreslonymi
mozliwosciami gospodarki narodowej jest wstepnym warunkiem dalszych poczynan reformatorskich, w
tym rowniez restrukturyzacji budownictwa. W przeciwnym razie nie stworzy si¢ mozliwos$ci
przezwyciezenia negatywnych zjawisk w tej dziedzinie.

6. W konsekwencji przywrocenia rownowagi a nawet doprowadzenie w sposob $wiadomy do pewne;j
nadwyzki podazy budowlanej zdolnosci produkcyjnej realizacji i srodkéw produkcji niezbednych dla
realizacji zamierzen inwestycyjno-budowlanych, stworzy mozliwos¢ uksztattowania ,,ograniczonego
rynku”. Owo ograniczenie dotyczy alokacyjnej funkcji mechanizmu rynkowego, ktdra w naszych
warunkach jest spelniona w sposob §wiadomy przez plan, natomiast nalezy przywroci¢ realizacyjnag i
weryfikacyjna funkcje mechanizmu rynkowego.

Podkreslana konieczno$¢ przywrocenia rownowagi w dziatalnosci inwestycyjno-budowlanej oraz
realizacyjnej 1 weryfikacyjnej funkcji rynku wynika z prze§wiadczenia potwierdzonego wieloletnim
doswiadczeniem, ze gospodarka niezrbwnowazona nie moze funkcjonowac efektywnie i ze brak
réwnowagi wywotuje wiele negatywnych skutkéw (co prowadzi do jej dalszego pogtebienia i do swego
rodzaju rozszerzonej reprodukcji nierownowagi). Jest to szczegodlnie widoczne w dziatalno$ci
inwestycyjno-budowlane;.

7. Mowiac o rownowadze mamy na wzgledzie zar6wno rownowage rzeczowa jak i rbwnowage
pieniezng. ROwnowaga rzeczowa wigze si¢ z materialnym zbilansowaniem planu centralnego. Taki plan
spelnia wstepny warunek wewngetrznej zgodnosci technicznej. Wymaga on rowniez nie tylko biernego
zbilansowania finansowego, lecz przede wszystkim ustalenia instrumentow, ktore bytyby zdolne do
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stymulowania wykonawcow w pozadanym kierunku jak i do zapewnienia rOwnowagi finansowej catego
uktadu. Jest to problem sterowania kredytem, dotacjami budzetowymi i rodkami wlasnymi za pomoca
takich instrumentéw jak ,,parametryczne” ceny (za ceng musi sta¢ podaz), wtasciwe planowanie
kredytowe i roznicowanie stopy procentowej, rdznicowanie stopy podatkowej, itp. Problem ,,twardego
finansowania” nie moze by¢ ciagle jedynie postulatem lecz powinien sta¢ si¢ powszechnie i faktycznie
obowigzujaca zasadg.

8. Przywracanie rownowagi wymagac¢ bgdzie nie tylko ograniczenia wielkosci popytu inwestycyjno-
budowlanego ale réwniez zwigkszenia podazy budowlanej zdolnosci produkcyjnej oraz czynnikow
produkcji budowlanej. Ten przyrost potencjatu budowlanego nie powinien by¢ odbiciem czy
powieleniem istniejacych, uksztaltowanych w przeszlosci struktur podmiotowych, lecz powinien by¢
okazja do tworzenia nowych struktur dostosowanych swa wielkos$cia, profilem produkcji, organizacja i
formami prawnymi do rozwigzan przewidzianych w reformie gospodarczej. Nalezatoby réwniez podjac
dziatania aby rozszerzy¢ mozliwosci r6znicowania form prawnych jednostek gospodarczych w stosunku
do aktualnie obowigzujacych.

W ten sposob stopniowo powstalyby obok istniejacych struktur, nowe struktury podmiotowe
zrdéznicowane pod wzgledem wielkosci, profilu dziatalno$ci, form prawnych i przynaleznosci
sektorowej, dziatajace w ukladzie konkurencyjnym w poszczegélnych fazach procesu inwestycyjno-
budowlanego. Mozna wysnu¢ tezg, ze bez autentycznej konkurencji réznorodnie zorganizowanych
podmiotéw gospodarczych nie bedzie mozna osiagnaé zalozen reformy, gdyz nie wspomaga jej rynkowy
mechanizm gry podmiotami gospodarczymi bez czego nie moze spetnia¢ przypisanych mu funkcji
realizacyjnych i weryfikacyjnych.

9. Istnieje potrzeba stworzenia jednostek organizacyjnych przynaleznych do réznych sektorow, ktore
bylyby w stanie §wiadczy¢ ,,ustugi inwestorskie”. Jednostki te dziatalyby na statusie przedsi¢biorstw
koncesjonowanych (wpisanych przy spetieniu okreslonych wymagan do rejestru), ktore swiadczytyby
okreslone ustugi odptatnie na rzecz inwestora bezposredniego. Zakres §wiadczonych ustug na rzecz
inwestora bezposredniego wynikatby z konkretnych potrzeb. Przedsigbiorstwa te moglyby petnié
funkcje inwestora zastgpczego w tradycyjnym ujgciu, ale rowniez moglyby petni¢ funkcje
koordynacyjne w szerszym zakresie, ktore wynikaja z dotychczasowych uprawnien ,,generalnego
wykonawcy” czy ,,generalnego realizatora inwestycji”.

Formalnie uprawnienia te powinny by¢ zawarte w koncesji, ktorej wydanie powinno by¢ przede
wszystkim uzaleznione od kwalifikacji 1 wynikajacych stad uprawnien osob, ktére tego rodzaju
przedsigbiorstwa beda prowadzi¢. O tego rodzaju uprawnienia powinny mie¢ moznos¢ wystepowac
osoby fizyczne jak i prawne, w tym rowniez istniejace organizacje inwestorskie (tzw. stuzby
inwestorskie), biura projektowe, jak rowniez przedsiebiorstwa budowlano-montazowe). Rynek ustug
inwestorskich na ktérym by wystepowaty rozne jednostki fizyczne i prawne, przynalezne do réznych
sektorow 1 o zroznicowanym zakresie dziatania — moze odegraé pozytywna rolg w
proefektywno$ciowym dziataniu inwestorow.

10. Zdaniem uczestnikow Konferencji istniejace stuzby inwestycyjne (np. w organizacji wojewodzkich
rad narodowych), ktore dziatajg na statusie urzedu finansowego z budzetu powinny by¢ przeksztatcone i
dziata¢ na statusie przedsiebiorstwa, ktorego wyniki ekonomiczne decyduja o jego istnieniu. Tego
rodzaju zmiana przyczynitaby si¢ do znacznego usprawnienia i zdynamizowania dziatalnosci tych
jednostek oraz zwigkszenia zainteresowania efektywnoscia inwestycji.

11. W dziedzinie projektowania nalezy rowniez dopusci¢ do funkcjonowania wielu jednostek
projektowania (0so6b prawnych i fizycznych), przynaleznych do roznych sektoréw gospodarczych.
Jednostki te bez zadnych ograniczen powinny mie¢ mozno$¢ §wiadczenia swych ustug na rzecz
inwestoréw panstwowych, spotdzielczych i prywatnych. Zakres §wiadczen ze strony jednostek
projektowania moze by¢ rozny i moze obejmowac ustugi inwestorskie, projektowe i nadzorcze.
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12. Struktura podmiotowa wykonawstwa budowlanego, uksztaltowana w przesztosci charakteryzuje si¢
swoistg ,,.biegunowoscig”. Z jednej strony istniejg duze i bardzo duze przedsigbiorstwa budowlane, z
drugiej — bardzo male zaktady rzemie$lnicze. Jednoczesnie przedsiebiorstwa panstwowe dazac do
samowystarczalnos$ci produkcyjnej — obok potencjatu budowlanego, dzialajacego bezposrednio na placu
budowy — rozwingty na bardzo duzg skale dziatalno§¢ wspomagajaca w postaci jednostek produkcji
pomocniczej, ustug produkcyjnych i szeroko pojetych ustug socjalnych, obrotu towarowego, o§wiaty,
ochrony zdrowia itp. Wobec zawodnosci kooperacyjnej w przesziosci — przedsigbiorstwa budowlane
przejety i zorganizowaly dziatalno$¢, ktora w warunkach racjonalnego podziatu pracy i specjalizacji jest
przedmiotem dziatania wyodrebnionych przedsigbiorstw przemystowych, handlowych, ustugowych itp.
Innymi stowy brak jest u nas odpowiednio rozwinigtej ,,infrastruktury obstugowej” budownictwa, ktora
funkcjonowalaby w otoczeniu budownictwa, a nie w przedsigbiorstwach, ktorych podstawowym celem
jest przede wszystkim wznoszenie budynkow 1 budowli (budowania).

Stad proces restrukturyzacji budownictwa powinien — jak si¢ wydaje — zmierza¢ w kierunku:

a/ tworzenia $rednich 1 matych przedsigbiorstw budowlanych (uspotecznionych, mieszanych i
nieuspotecznionych), ktorych elastycznos¢ przystosowawcza do zmiennej wielkosci i struktury popytu
budowlanego jest bardzo duza,

b/ tworzenia samodzielnych oraz wspolnych przedsigbiorstw produkcyjnych, ustugowo produkcyjnych i
ustugowo-socjalnych, zasilajacych i obstugujacych procesy budowlane bezposrednio na placu budowy.
Tak uksztaltowana w przysztosci sie¢ powinna by¢ siecig komplementarng w stosunku do istniejace;.

13. Wybdr inwestora zastgpczego przez inwestora bezposredniego powinien odbywac si¢ na zasadzie
postepowania ofertowo-przetargowego (lub konkursu). Oczywiscie nie wyklucza to i1 innych form
wyboru inwestora zastepczego. Podobnie na zasadzie konkursu — powinien si¢ odbywa¢ wybor
projektanta. Przedmiotem konkursu powinna by¢ koncepcja projektowa badz projekt wstepny
okreslonego zamierzenia. Wyniki rozwigzan konkursowych, stanowigc z natury rzeczy warianty
rozwigzan danego zamierzenia, daja podstawe — w oparciu o przyjete oceny — do wyboru okreslonego
projektanta lub zespotu projektowego.

Wybor wykonawcy budowlanego oparty na system ofertowo-przetargowym wykazuje jeszcze szereg
niedomagan gléwnie z powodu nadwyzki popytu nad nad podaza budowlanej zdolnosci produkcyjne;.
Nie funkcjonuje jeszcze ,,rynek inwestora” lecz ,,rynek wykonawcy”. Do czasu osiggnigcia rOwnowagi,
proponuje si¢ na okres przejSciowy, aby na — podlegajace reglamentacji materiaty przydziela¢
inwestorom —asygnaty. W tej sytuacji inwestor posiadajac prawo dysponowania materiatami uzyska
sytuacje zblizong do panujacej w warunkach ,,rynku inwestora”, za§ postepowanie ofertowo-przetargowe
zyska przynajmniej czesciowo sens ekonomiczny. W tych warunkach bowiem rzeczywiscie inwestor
bedzie wybieral wykonawce, a nie jak dotychczas — wykonawca — inwestora.

Uznaje si¢ za celowe, przywrocenie tzw. kosztorysu urzedowego (inwestorskiego), jako instrumentu
rozstrzygania przetargu przez inwestora. Przedsigbiorstwa budowlane przystgpujace do przetargu
powinny w kosztorysie ofertowym positkowa¢ si¢ normami zakladowymi.

14. Ruch budowlany — jego wielko$¢ 1 struktura jest r6zna w poszczegdlnych regionach, jak rowniez jest
rozna skala potrzeb budowlanych w poszczegoélnych wojewodztwach. Wiele z tych potrzeb o
zrdznicowanej wielko$ci i strukturze — moze by¢ zaspokojona w skali lokalnej przez lokalny ruch
budowlany, oparty na lokalnych jednostkach wykonawstwa, lokalnej produkcji materiatow
budowlanych, lokalnej inicjatywie spotecznej, itp. Animatorem tego ruchu powinny by¢ terenowe
organy administracji panstwowej szczebla wojewddzkiego 1 podstawowego. One tez powinny — w
zalezno$ci od uwarunkowan regionalnych — ksztattowac swa strukturg organizacyjng tak aby mozliwie w
sposoOb najbardziej skuteczny wspiera¢ 6w lokalny ruch budowlany.

Stad uczestnicy Konferencji sa przeciwni wszelkiemu uniformizmowi organizacyjnemu, ktory bez
wzgledu na wielkos¢ regionu, jego strukture gospodarcza, skale potrzeb mieszkaniowych w miescie i na
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wsi, stan uzbrojenia terenow itp. — narzuca wszystkim organom administracji terenowej jednolite
struktury organizacyjne, ktore w praktyce okazuja si¢ mato sprawne, a co gorsza stwarzajg bariery
strukturalne 1 ograniczaja lokalny ruch budowlany. Wszelkie centralne regulowanie struktur
organizacyjnych terenowych organd6w administracji panstwowej ingerujacych w rozwigzania
szczegblowe, ustalajgce liczbe 1 rodzaj wydziatow, ich uprawnienia itp. w odniesieniu do dziatalno$ci
budowlanej, ktora jest tak silnie regionalnie zr6znicowana — wydaje si¢ nieporozumieniem. Struktury
organizacyjne winny by¢ stuzebne w stosunku do zadan i warunkéw, w ktorych one majg by¢
realizowane. Stad tez postuluje si¢ pozostawienie organom terenowym wigkszej swobody w
ksztaltowaniu struktur pod warunkiem, ze spetnia¢ one bgda wszystkie przypisane im funkcje.

15. Niedostatecznie s3 obecnie wykorzystane rozne formy prawne na podstawie ktoérych organizowane
by¢ moga przedsiebiorstwa, w tym réwniez przedsiebiorstwa budowlane, ktére dziatajg gtownie na
zasadach ogdlnych, okreslonych przez ustawe¢ z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsigbiorstwach
panstwowych, nie wykorzystujac zresztg jej wszystkich ustalen. Przyktadowo funkcjonujace
przedsigbiorstwa budowlane nie tworzg przedsiebiorstw wspolnych, lecz funkcjonuja w strukturze
uksztalttowanej w przesztosci. A przeciez obecnie — szczeg6lnie w ukladzie regionalnym — istnieje w
wielu przypadkach zasadnos$¢ tworzenia przez przedsigbiorstwa budowlane choc¢by takich
przedsigbiorstw wspolnych jak transportowe, sprzetowe, produkcji elementow 1 wyrobow stosowanych
w budownictwie itp.

Kodeks handlowy w aktualnie obowigzujacym brzmieniu zna trzy spotki (zwane handlowymi): spotke
jawna, spolke z ograniczong odpowiedzialno$cia i spotke akcyjng. Te formy prawne nie sg przez
przedsigbiorstwa budowlane — szczegodlnie te ktore zaspakajajg lokalny popyt budowlany —
wykorzystane. A przeciez mozna by tworzy¢ specjalistyczne przedsigbiorstwa wspolne przedsiebiorstw
panstwowych (budownictwa ogoélnego, rolniczego i komunalnego) w dziedzinie produkcji pomocniczej,
ustug produkcyjnych czy socjalnych, tworzac w ten sposdéb wyodrebnione organizacje, obslugujace
produkcje budowlang na placu budowy.

16. Dla wzbogacenia form prawnych dziatalno$ci gospodarczej celowe byloby przywrdcenie w naszym
systemie prawnym spotki komandytowej, znanej dawnemu prawu handlowemu (art. 143-157 Kodeksu
Handlowego z 1934 r.). Umozliwitoby to tworzenie przedsi¢biorstw z udziatem kapitatu panstwowego i
prywatnego. Tego typu przedsigbiorstwa mieszane w budownictwie wystepuja w do$¢ znacznej liczbie w
NRD. Niezaleznie od tego Ustawa o przedsigbiorstwach panstwowych przewiduje wspolne
przedsigbiorstwa rad narodowych i ta forma prawna funkcjonowania przedsigbiorstw (w tym
budowlanych) jest w niktym stopniu wykorzystana w praktyce. ROwniez nie wykorzystana jest formuta
przedsigbiorstw mieszanych przewidzianych w Ustawie o przedsigbiorstwach panstwowych. Moga to
by¢ przedsigbiorstwa mieszane utworzone z podmiotem zagranicznym, organizacja spotdzielczg lub
organizacja spoteczng. Nie do§¢ wykorzystana jest spotdzielcza forma organizacji przedsigbiorstwa
budowlanego. Dziatalno$¢ budowlang bedaca gospodarczo zwigzang z budownictwem moga prowadzi¢ i
inne podmioty gospodarcze, przede wszystkim za$ rzemieslnicy, zaktady drobnej wytworczosci,
zagraniczne podmioty gospodarcze, a takze prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg organizacje spoteczne.
Ogromna role w tworzeniu réznych przedsiebiorstw o zroznicowanej postaci formalno-prawnej moga
odegra¢ terenowe organy administracji panstwowe;j.

Nalezy zwrocic€ jeszcze uwage, ze jesli budownictwo ogolne — szczegdlnie mieszkaniowe — jest
obszarem chronionym, korzystajacym niejako z ,.klauzuli najwiekszego uprzywilejowania”, to nalezy
wspomagacé wzrost potencjatu budowlanego we wszelkich dopuszczalnych przepisami — formach
prawnych w tym rowniez rzemiosta, drobnej wytworczosci 1 spotdzielczosci na identycznych
warunkach. Odnosi si¢ bowiem wrazenie, ze na przyktad rozwdj rzemiosta budowlanego z punktu
widzenia istniejgcych przepiséw podatkowych jest celowo ograniczony.

17. Dla umozliwienia organom terenowym aktywnego uczestnictwa w lokalnym ruchu budowlanym,
uznaje si¢ z celowe zapewnienie terenowej administracji panstwowej bezposredniego wptywu na
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dziatalno$¢ podejmowang w réznych formach formalnoprawnych. W odniesieniu do przedsigbiorstw
panstwowych (art. 53 ustawy o przedsi¢biorstwach panstwowych) bytby to udzial przedstawicieli
organow terenowych w radach nadzorczych tych przedsigbiorstw. Przy rozmaitych formach
przedsigwzig¢ wspolnych nalezatoby zapewni¢ organom terenowym pelnoprawny udzial w tworzonych
spotkach. W pelni moze to by¢ zrealizowane przez nadanie jednostkom terenowym osobowosci prawne;,
co wymaga zmian Ustawy z dnia 20 VII 1983 r. o systemie rad narodowych i samorzadu terytorialnego
(Dz. U. z 1983 1., nr 41). Do czasu ewentualnej zmiany ustawy, organy terenowe powinny zostaé¢
upowaznione do przystepowania do spotek oraz zakladania spotek wraz z innymi podmiotami
gospodarczymi dla realizacji zadan nalezacych do wlasciwosci tych organéw. Przystepowanie organéw
terenowych do spotek umozliwitoby mniejsze zaangazowanie srodkéw panstwowych w rézne
przedsigwzigcia gospodarcze, a udziat przedstawicieli organu panstwowego we wtadzach spotki
stanowitby gwarancj¢ wtasciwego wykonania okreslonych w statucie zadan.

18. Sprawa kontrowersyjng jest organizacja centralnych organdw administracji panstwowej w dziedzinie
budownictwa. Organizacja obecna rodzi wiele watpliwosci i1 zastrzezen. Trudno jednak zgltosi¢ okreslong
propozycje zmian wytacznie w odniesieniu do budownictwa, nie wiedzac jaki ostateczny ksztatt ma
przybra¢ centralny aparat administracji gospodarczej. W ramach reformowania gospodarki nie dokonano
dotychczas w tej dziedzinie istotnych zmian. Funkcjonujace w naszym systemie gospodarczym elementy
nakazowo-rozdzielcze, stanowig uzasadnienie dla utrzymania istniejacych struktur. Mozna wigc wnosic,
Ze w miar¢ ograniczania reglamentacji, rozdzielnictwa itp. powstang dogodne warunki do przeksztalcen
strukturalnych centrum. Obecna praktyka dowodzi, ze wiele organéw zalozycielskich oddziatluje na
podmioty gospodarcze w trybie nieformalnym, wykraczajacym poza ustawowo przyznane uprawnienia.
Czesto tez organy zatozycielskie roztaczaja nad podmiotami gospodarczymi nadmiernie rozwinigte
funkcje opiekuncze, identyfikujac si¢ z interesem przedsigbiorstw, a nie interesem Panstwa wobec
przedsigbiorstw. Wynika to miedzy innymi z jeszcze ciggle trwajacej dominacji struktur gatgeziowo-
branzowych nad funkcjonalnymi. W tym kontekscie nalezy uznac za interesujaca koncepcj¢ powotania
Ministerstwa Gospodarki.

19. Dotychczasowy przebieg reformy gospodarczej nie spowodowat wigkszych zmian w strukturze
podmiotowej w budownictwie. Nowo powotane zrzeszenia objely na ogot te przedsiebiorstwa, ktore w
uktadzie poprzednim funkcjonowaly w ramach zjednoczen branzowych. Nie zostaty powszechnie
wykorzystane formy prawne zrzeszania si¢ przedsigbiorstw, tworzenia przedsigbiorstw wspolnych 1
mieszanych, przewidzianych w odpowiednich przepisach prawnych. Mimo to nalezy postulowac
wzbogacenie form prawnych, na podstawie ktérych moga dziata¢ przedsigbiorstwa, jak rowniez
rozwini¢cie niektoérych dodatkowych funkcji przez odpowiednie rozwigzania instytucjonalne istotne dla
procesu inwestycyjno-budowlanego. Jedng z nich jest ubezpieczenie od ryzyka. Jest to szczegdlnie
wazne przy projektowaniu nowych oryginalnych rozwigzan. A w ogole sprawa ta ma istotne znaczenie
dla dziatalno$ci innowacyjnej w szerszej skali. Stad tez sprawa ta powinna znalez¢ wlasciwe
rozwigzanie.
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