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SERAFIMOWICZ WŁODZIMIERZ 
 

 
WYKAZ PUBLIKACJI 

(Artykuły zamieszczone w „Notatkach Płockich” znajdują się w internecie na stronach TNP) 
 
 

OPRACOWANIA I ARTYKUŁY 
 

1976 
W. Serafimowicz, Stanowisko Koła PZITB w PBP Petrobudowa odnośnie doświadczeń w temacie 
komputeryzacji zarządzania, [w:] Obiektowe systemy informatyczne – AMPING-76 (Materiały 
pokonferencyjne Konferencji TNOIK w Warszawie), Warszawa 1976. 

1978 

E. Zaremba, W. Serafimowicz, Metody organizacji zarządzania stosowane w przedsiębiorstwie 
PBP Petrobudowa, „Przegląd Budowlany” 1978, nr 8. 

W. Serafimowicz, Doświadczenia PBP Petrobudowa we wdrażaniu i opracowywaniu 
informatycznych systemów zarządzania produkcją budowlaną, [w:] Udział użytkownika w 
projektowaniu i eksploatacji systemu informatycznego (Materiały z Konferencji TNOIK w Ryni), 
Warszawa-Rynia 1978. 

1979 

W. Serafimowicz, W. Grabarek W., Metoda SHOD, [w:] Bank Projektów Organizatorskich, 
Katalog TNOIK, Oddział Śląski w Katowicach, s. VIII/1, Katowice 1979. 

E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Doświadczenia PBP Petrobudowa we wdrażaniu 
informatycznych systemów zarządzania produkcją budowlano-montażową, [w:] Celowość i 
warunki integracji systemów informatycznych w zarządzaniu procesami produkcji budowlanej (I 
Międzynarodowa konferencja NOT i  PZIPB w dniach 14-15 V 1979 w Płocku), Płock 1979. 
 

1980 

W. Serafimowicz, SHOD jako system kontroli etapu realizacji procesu inwestycyjnego oraz 
zarządzania produkcją budowlaną w przedsiębiorstwie i zjednoczeniu budownictwa 
przemysłowego, [w:] Integracja systemów informacyjnych i informatycznych w procesie 
inwestycyjnym, Płock 1980 (II Międzynarodowa Konferencja NOT i PZITB w dniach 15-16 VI 
1980 r. w Płocku), Płock 1979.   
 

W. Serafimowicz, Stypizowana klasyfikacja etapów i elementów robót jak baza integracji 
podsystemów Skoordynowanego Systemu STEROD (PERT+SHOD+KOSZTORYS), [w:] 
Opracowywanie i przykłady informatycznych systemów planowania i zarządzania w budownictwie 
(Międzynarodowa Konferencja NTO i GOSSTROJ-a w październiku 1980 r. w Ałma-Ata w 
Kazachstanie), Ałma-Ata 1980. 

T. Wernicki, Na zdrowy rozum. Rozmowa z Włodzimierzem Serafimowiczem, przewodniczącym 
Komisji Organizacji i Zarządzania przy Oddziale Wojewódzkim PZITB w Płocku, „Fundamenty” 
XI 1980. 
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1981 

W. Serafimowicz, System SHOD – planowanie, koordynacja i kontrola realizacji inwestycji 
budżetowych, [w:] Systemy planowania i zarządzania inwestycjami budżetowymi (Konferencja 
regionalna 15 lutego 1981 r. w UW w Tarnobrzegu), Tarnobrzeg 1981. 
 
W. Serafimowicz, STEROD – system planowania rzeczowo-finansowego i zarządzania w 
budownictwie, [w:] Automatyzacja w projektowaniu i planowaniu w budownictwie  
(Międzynarodowa Konferencja Budowlana w maju 1981 r. w Sofii w Bułgarii), Sofia 1981. 

W. Serafimowicz, Z. Michalski, Mała reforma gospodarcza w praktyce PBP Petrobudowa, [w:] 
Założenia reformy gospodarczej w budownictwie (Konferencja NOT, PZITB i PTE w dniach 27 IV i 
4 V 1981 w Płocku), Płock 1981. 

W. Serafimowicz, STEROD – informatyczny system planowania rzeczowo-finansowego i 
zarządzania produkcja budowlaną, „Przegląd Budowlany” 1981, nr 5, s. 282-285. 
 
W. Serafimowicz, Płocka konferencja nt. integracji systemów informacyjnych i informatycznych 
w procesie inwestycyjnym (15-16.08.1980 r.) - wnioski i postulaty, „Przegląd Budowlany” 1981, nr 
5, s. 305-306. 
 
T. Wernicki, Wywiad z Sekretarzem Woj. Komitetu ds. Ekonomiki, Zarządzania i Organizacji 
Pracy przy RW NOT w Płocku mgr. inż. W. Serafimowiczem nt. zarządzania w budownictwie, 
„Fundamenty” 1981, czerwiec. 

K. Żmigrodzka, Spór o systemy jak płacić – dyskusja płockich budowlańców: Boryszewski M., 
Cieślak B., Grabowska M., Jaskóła J., Michalski Z., Prytyńska J., Pydyń B., Rogucki A., 
Serafimowicz W., „Fundamenty” 1981, lipiec. 

W. Serafimowicz, Informatyczne systemy sterowania procesem planowania i realizacji inwestycji 
budżetowych w województwie, [w:] Systemy zarządzania w budownictwie (Konferencja w trakcie I 
Płockich Dni Organizacji pt. Aktualne problemy reformy gospodarczej, październik 1981. 

 
1982 

W. Serafimowicz, STEROD – system zarządzania w budownictwie, [w:] IBA-DAT’82 
(Międzynarodowa Konferencja zorganizowana przez Institut fur Projektierung und 
Standardisierung Bauakademie w dniach 23-26 II 1982 w Berlinie), Berlin 1982. 

1983 

W. Serafimowicz, Z. Michalski, Wdrażanie reformy gospodarczej w budownictwie na przykładzie 
województwa płockiego, [w:] Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrażania  
(Konferencja NOT, PZITB i PTE w dniu 28 IX 1983 r. w Płocku), Płock 1983. 

1984 

W. Serafimowicz, Niewiara i partykularyzm, „Przegląd Techniczny” 1984, nr 51, s. 22. 

W. Serafimowicz, Z. Michalski, E. Serafimowicz, Doświadczenia z wdrażania i eksploatacji 
systemu SHOD w usprawnianiu programowania, planowania i zarządzania inwestycjami planu 
terytorialnego w województwie płockim, „Przegląd Budowlany” 1984, nr 11, s. 519-520. 

 

 

1985 
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W. Serafimowicz, Stanowisko płockiego środowiska budowlano-inwestycyjnego odnośnie postępu 
organizacyjnego w budownictwie oraz barier socjopsychologicznych w obszarze wdrażania 
systemowych metod zarządzania wspomaganych informatyką, [w:] Materiały pokonferencyjne  
Referaty, dyskusja i wnioski z konferencji  pt. „Reforma i postęp” (Konferencja NOT/PTE w dniu 2 
X 1984 r. w Warszawie), Warszawa 1985. 

     B. Witkowski, Serafimowicz W., Problemy reformy gospodarczej w budownictwie, „Przegląd                           
Budowlany” 1985, nr 2, s. 104-105. 

 
W. Serafimowicz, Informatyczne systemy planowania i zarządzania produkcja budowlano-
montażową opracowane i stosowane w praktyce Petrobudowy, „Przegląd Budowlany” 1985, nr 5, 
s. 270-272. 
 
B. Chojnacka-Pilarczyk, O tym wie każdy majster. Rozmowa z Włodzimierzem Serafimowiczem, 
przewodniczącym Komitetu Ekonomiki, Zarządzania i Organizacji Pracy przy Zarządzie 
Wojewódzkim NOT w Płocku, „Słowo Powszechne” 1985,  z 3 V. 
 
                                                                  1991 
 
W. Serafimowicz, Metoda STEROD jako usprawnienie planowania i zarządzania, „Tygodnik 
Budowlany” 1991, nr 22, s. 7. 
 
E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Płockie środowisko budowlane w zakresie komputeryzacji i 
zarządzania, „Notatki Płockie” 1991, nr 2, s. 40-43. 
 
W. Serafimowicz, Integracja kalkulacji i wyliczania nakładów środków produkcji oraz 
planowania i zarządzania produkcją budowlano-montażową według metody STEROD, „Notatki 
Płockie” 1991, nr 2, s. 44-51.                       
 
W. Serafimowicz, J. Chojnacki, J. Zmysłowski, A. Dąbrowska, System planowania, kontroli i 
sterowania procesem inwestycyjnym i produkcją budowlano-montażową SHOD-91, „Notatki 
Płockie” 1991, nr 2, s. 52-54.        
 
W. Serafimowicz, Metoda STEROD jako usprawnienie planowania i zarządzania produkcją 
budowlano-montażową w warunkach gospodarki rynkowej „Przegląd Budowlany” 1991, nr 7, s. 
300-303. 

W. Serafimowicz, E. Serafimowicz, III Międzynarodowa Konferencja w Płocku pt. 
"Informatyczne systemy zarządzania w budownictwie", „Notatki Płockie” 1991, nr 3, s. 38-49. 
W. Serafimowicz, Integracja kosztorysowania z planowaniem i zarządzaniem za pomocą systemu 
komputerowego STEROD, „Ceny, Normowanie i Kosztorysowanie Robót Budowlanych” 1991, nr 
8/9, s. 86-89. 
 
W. Serafimowicz, S. I. Bewz (Ukraina), N. W. Tridow (Ukraina), W. I. Cybka (Ukraina), System 
STEROD (DOPU) – podstawowy element integracji w informatyce budownictwa, „Ekonomika 
Stroitielstwa” 1991, nr 11/395, s. 112-115. 
 
K. Romańska, Informatyczne systemy zarządzania w budownictwie. Rozmowa z mgr inż. 
Włodzimierzem Serafimowiczem, sekretarzem organizacyjnym III płockiej konferencji, 
„Tygodnik Budowlany” 1991, nr 30, s. 3. 

 

1992 
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W. Serafimowicz, Stypizowana klasyfikacja budowlanych procesów produkcyjnych dla potrzeb 
kosztorysowania i zarządzania według metody STEROD, [w:] III Konferencja Towarzystwa 
Naukowego Inżynierii Procesów Budowlanych (Konferencja Politechniki Warszawskiej i TNIPB w 
dniach 21-22 V 1992 r. w Warszawie), Warszawa 1992. 

E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, J. Chojnacki, Systemowe metody zarządzania i informatyka w 
budownictwie, „Notatki Płockie” 1992, nr 2, s. 26-39.          

W. Serafimowicz, I. Korol (Białoruś), Realizacja robót budowlano-montażowych przy 
wykorzystaniu metody STEROD,  [w:] Wykorzystanie komputerów personalnych w projektowaniu i 
zarządzaniu w budownictwie, Brześć-Płock 1992 r. 

J. Mościcki, W. Serafimowicz, A. Koczurko  (Białoruś), P. Iwarowski (Białoruś), Stypizowana 
klasyfikacja budowlanych procesów produkcyjnych według metody STEROD/SHOD, [w:] 
Wykorzystanie komputerów personalnych w projektowaniu i zarządzaniu w budownictwie 
(Konferencja TNIPB, TNP i Politechniki Brzeskiej), Część I, s. 34-36, Brześć-Płock 1992. 

S. I. Bewz (Ukraina), W. I. Cybka (Ukraina), N. W. Tridow (Ukraina), W. Serafimowicz, System 
STEROD (DOPU) – integracja zasobów produkcyjnych i kalkulacji z techniką 
harmonogramowania, [w:] Wykorzystanie komputerów personalnych w projektowaniu i zarządzaniu 
w budownictwie (Konferencja TNIPB, TNP i Politechniki Brzeskiej), Część I, s. 63-65, Brześć-Płock 
1992. 

I. Korol (Białoruś), W. Serafimowicz, System WESER jako innowacja organizacyjna w 
budownictwie, [w:] Wykorzystanie komputerów personalnych w projektowaniu i zarządzaniu w 
budownictwie (Konferencja TNIPB, TNP i Politechniki Brzeskiej), Część II, s. 54-63, Brześć-Płock 
1992. 

W. Serafimowicz, Wykorzystanie komputerów personalnych w projektowaniu i zarządzaniu w 
budownictwie (Podsumowanie obrad Konferencji w Brześciu w Białorusi w dniach 12-15 września 
1992 r.), „Notatki Płockie” 1992, nr 3, s. 52-57.       

E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Dokumentacja organizacyjno-ekonomiczna w budownictwie, 
[w:] Metody projektowania i realizacji w warunkach gospodarki rynkowej (Konferencja Politechniki 
Wrocławskiej i TNIPB w dniach 7-9 XII 1992 r. w Szklarskiej Porębie), Wrocław-Szklarska Poręba 
1992. 

W. Serafimowicz, Metoda STEROD jako integracja dokumentacji kosztorysowej i 
harmonogramowo-planistycznej z dokumentacją realizacji produkcji budowlano-montażowej, 
[w:] Metody projektowania i realizacji w warunkach gospodarki rynkowej (Konferencja 
Politechniki Wrocławskiej i TNIPB w dniach 7-9 XII 1992 r. w Szklarskiej Porębie), Wrocław-
Szklarska Poręba 1992. 

W. Serafimowicz, Ogólnokrajowe konferencje w Płocku nt. gospodarki rynkowej w 
budownictwie, „Notatki Płockie” 1992, nr 4, s. 42-48.        

1993            

W. Serafimowicz, Management w budownictwie i inżynieria procesów produkcyjnych, „Notatki 
Płockie” 1993, nr 1, s. 44-50. 

E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Płocczanie na II Międzynarodowym Sympozjum Biznesu 
Budowlanego w Brześciu nad Bugiem (19-20 stycznia 1993 r.), „Notatki Płockie” 1993, nr 1, s. 
51-57.          

W. Serafimowicz, Informacja o II Międzynarodowej Konferencji Budowlanej w Brześciu nad 
Bugiem pt. „Metody zarządzania i kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej 
(31.08-1.09.1993 r.), „Ceny, Normowanie i Kosztorysowanie Robót Budowlanych” 1993, nr 8/9, s. 
84-85. 
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W. Serafimowicz, III Płocko-Brzeskie Sympozjum Biznesu (18-19 maja 1993 r.), „Notatki 
Płockie” 1993, nr 2, s. 40-43. 

W. Serafimowicz, Międzynarodowy Tydzień Nauki, Kultury i Biznesu w Brześciu nad Bugiem 
(30.08-3.09.1993 r.), „Notatki Płockie” 1993, nr 3, s. 48-56.   

W. Serafimowicz, Płocki Maraton Nauki, Kultury i Biznesu w Brześciu nad Bugiem (30.08-
3.09.1993 r.), „Kurier Mazowiecki” 1993, nr 39/120, z 3 X, s. 4. 
 
W. Serafimowicz, Płocki Klub Biznesu „Zachód-Wschód”, „Kurier Mazowiecki” 1993, nr 46/127, 
z 21 XI, s. 6. 
 
W. Serafimowicz, I. Korol (Białoruś), Metoda STEROD i system WESER – integracja planowania 
i zarządzania w budownictwie, „Architektura i Stroitielstwo Białorusi” 1993, nr 4, s. 14-16. 

1994 

W. Serafimowicz, Działalność budowlana w warunkach gospodarki rynkowej, „Notatki Płockie” 
1994, nr 1, s. 49-58.      

W. Serafimowicz, J. Rolle, Płockie starania o nowy most drogowy na Wiśle, „Notatki Płockie” 
1994, nr 3, s. 59-61.       

W. Serafimowicz, Z. Mazanek, S. Bentlewski, Systemowe zarządzanie realizacją remontu mostu 
im. Legionów Marszałka J. Piłsudskiego na Wiśle w Płocku, „Notatki Płockie” 1994, nr 3, s. 55 -
58.            

W. Serafimowicz, A. Koczurko (Białoruś), I. Korol (Białoruś), E. Kroll, Brześć nad Bugiem – 
wrota dla współpracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej pomiędzy Mazowszem i Podlasiem a 
Polesiem, „Notatki Płockie” 1994, nr 4, s. 59-60.      

 A. Koczurko (Białoruś), W. Serafimowicz, Wnioski z VIII Międzynarodowego Sympozjum 
Biznesu „Wschód-Zachód”  w dniach 17-18 listopada 1994 r. w Brześciu nad Bugiem, „Notatki 
Płockie” 1994, nr 4, s. 61-62.                 

1995 

I. Korol (Białoruś), A. Koczurko (Białoruś), E. Kroll, W. Serafimowicz, Brześć nad Bugiem – 
Brama na wschód dla współpracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej, [w:] Współpraca miast 
bliźniaczych, Nidzica 1995 (Międzynarodowa Konferencja PHARE i Zarządu Miasta Nidzica w 
dniach 19-20 V 1995 r. w Nidzicy k. Olsztyna). 

J. Korba, H. Lamparski, W. Serafimowicz, Praktyczne doświadczenia z wdrożenia systemowych 
metod zarządzania na przykładzie remontu mostu na Wiśle w Płocku, [w:] Aktualna tematyka i 
wyniki prac naukowo-badawczych z zakresu inżynierii procesów budowlanych (Konferencja 
Politechniki Białostockiej i TNIPB w Białowieży, Białystok-Białowieża 1995. 

A. Okupny, K. Furmańska, Z. Tłuchowska, W. Serafimowicz, Udział regionu w realizacji 
„Strategii dla Polski”, „Notatki Płockie” 1995, nr 2, s. 43-44.      

E. Kroll, I. Korol (Białoruś), A. Koczurko (Białoruś), W. Serafimowicz, Brześć nad Bugiem – 
bramą między Zachodem i Wschodem we współpracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej, [w:] 
Miasta przygraniczne Polski i Białorusi w warunkach liberalizacji i rozwoju demokracji, Siedlce-
Brześć 1995 (Międzynarodowa Konferencja w dniach 15-16 VI 1995 r. w Siedlcach). 

W. Serafimowicz, Informatyczny system zarządzania według metody STEROD, [w:] Sztuczna 
inteligencja i infrastruktura informatyczna. CIR-1995 (Konferencja Polskiego Towarzystwa 
Cybernetycznego i Wyższej Szkoły Rolniczo-Pedagogicznej w dniach 25-26 IX 1995 r. w 
Siedlcach), Siedlce 1995. 

1996 
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W. Serafimowicz, S. Markuszewski, H. Lamparski, Wojewódzka Dyrekcja Dróg Miejskich – 
inwestor zastępczy fazy przedinwestycyjnej nowej przeprawy mostowej na Wiśle w Płocku, 
„Notatki Płockie” 1996, nr 1, s. 43-45.           

W. Serafimowicz, Zarządzanie procesem inwestycyjnym na przykładzie remontu mostu przez 
Wisłę w Płocku, „Notatki Płockie” 1996, nr 1, s. 36-42.         

 

1997 

J. Czachorowski, S. Markuszewski, W. Serafimowicz, Organizacja przebudowy i kompleksowego 
remontu mostu na Wiśle w Płocku, [w:] Inżynieria procesów budowlanych (Konferencja Akademii 
Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy i TNIPB w dniach 12-15 VI 1997 r. w Zaciszu), Bydgoszcz-
Zacisze 1997. 

S. Markuszewski, W. Serafimowicz, Faza przedinwestycyjna II przeprawy mostowej przez Wisłę w 
Płocku, [w:] Mosty w drodze do XXI wieku (Konferencja Politechniki Gdańskiej w dniach 3-5 IX 
1997 r. w Juracie), Gdańsk-Jurata 1997. 

J. Czachorowski, S. Markuszewski, W. Serafimowicz, Procedury FIDIC w organizacji i realizacji 
remontu mostu przez Wisłę w Płocku, [w:] Zarządzanie procesem budowlano-inwestycyjnym – 
BUDIN’97 (Seminarium Naukowe Politechniki Wrocławskiej i TNIPB w dniach 6-8 XI 1997 r. w 
Karpaczu), Wrocław-Karpacz 1997. 
 

1998 
 

W. Serafimowicz, S. Markuszewski, P. Stolarski, Błędy w procesie inwestycyjno-remontowym 
płockiego mostu przez Wisłę, „Notatki Płockie” 1998, nr 1, s. 44-53.    
 
J. Czachorowski, S. Markuszewski, W. Serafimowicz, Analiza fazy programowania, planowania, 
realizacji i rozliczeń remontu mostu przez Wisłę w Płocku, [w:] Mosty zespolone (Konferencja 
Politechniki Krakowskiej i Związku Mostowców RP w dniach 7-8 V 1998 r. w Krakowie), Kraków 
1998. 
 
H. Lamparski, S. Markuszewski, W. Serafimowicz, Analiza rozwiązań technicznych 
zastosowanych przy remoncie mostu przez Wisłę, [w:] Mosty zespolone, Kraków 1998. 

 
W. Serafimowicz, Odpowiedzialność uczestników procesu inwestycyjnego w świetle doświadczeń 
wynikających z remontów płockiego mostu przez Wisłę w latach 1993-1995 i 1998 r., „Notatki 
Płockie” 1998, nr 3, s. 34-41.                 
 

1999 
 

W. Serafimowicz, S. Markuszewski, TNP i WDDM a płocki węzeł komunikacyjny, „Notatki 
Płockie” 1999, nr 1, s. 42-49.                  

W. Serafimowicz, Obowiązki i prawa inwestora wynikające z prawa budowlanego, „Notatki 
Płockie” 1999, nr 2, s. 46-51.      

Ryzyko w zarządzaniu przedsiębiorstwem na przykładzie kompleksowego remontu mostu przez 
Wisłę w Płock, [w:] Postępy nauk o zarządzaniu w przedsiębiorstwie (Materiały z konferencji 
Szkoły Wyższej im. Pawła Włodkowica w dniu 22 XI 1999 r.), Płock 1999. 

M. Grabecki, W. Serafimowicz, Płocki system zarządzania procesem inwestycyjnym i produkcją 
budowlano-montażową STEROD/SHOD, [w:] Postępy nauk o zarządzaniu w przedsiębiorstwie 
(Konferencja SWPW w dniu 22 XI 1999 r. w Płocku), Płock 1999. 
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2000 

T. Kurpiewski, W. Serafimowicz, Petrobudowa: dokonania i zamierzenia, Płock 2000 – folder. 

W. Wyrzykowski,  W. Serafimowicz, E. Smulewicz, Petrobudowa – 40 lat dokonań, „Mazowiecka 
Gospodarka” 2000, nr 1, s. 5 i 12. 

2001 

W. Serafimowicz, Lokalne systemy zarządzania w praktyce Petrobudowy, [w:] Technologie 
informatyczne w służbie społeczności lokalnej (Materiały z Konferencji Szkoły Wyższej im. Pawła 
Włodkowica w dniu 26 IV 2001 r.), Płock 2001. 

W. Wyrzykowski, W. Serafimowicz, Klasyfikacja budowlanych procesów produkcyjnych, [w:] 
Technologia i organizacja budownictwa na progu XXI wieku, Lublin-Kazimierz Dolny 2001. 

W. Wyrzykowski, E. Smulewicz, W. Serafimowicz, O problemach budownictwa mieszkaniowego 
w Płocku, „Inżynieria i Budownictwo” 2001, nr 10, s. 605-607. 
 

2002 

E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Minęła dekada działalności Sekcji Systemowych Metod 
Zarządzania i Informatyki przy TNP, „Notatki Płockie” 2002, nr 2, s. 29-34.           
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